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DOGUS OTOMOTIV - DEGER ZiNCiRI 2026
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oToMoTIV

Makroekonomik Gostergeler

Yilhk Enflasyon (%) Nominal Doviz Kuru
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (TCMB) Kaynak: TCMB
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Kaynak: TCMB -EVDS Kaynak: TCMB
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Otomotiv Sektoriu (Otomotiv Devir Hizi)

Trafige Kaydi Yapilan Arag Sayisi
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
* Noterler araciligi ile bir veya daha fazla el degistiren otomobilleri ifade etmektedir.
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DOAS Toptan Pazar

DOAS Toptan Pazar (2025) DOAS Toptan Pazar (Ocak-Agustos)
12A2024 12A2025 Degisim 08A2025 08A2026 Degisim
DOAS Toplam 189.105 208.170 %10 DOAS Toplam 121.782 114.851 %-6
VW Binek 75.6834 87.055 %15 VW Binek 48.164 50.301 Yol
VW Ticari 22.500 23.615 %5 VW Ticari 14912 14.080 %-B
Audi 20.433 24.864 %22 Audi 15.608 11.918 %-24
Skoda 43.726 45.352 Yol Skoda 27.320 28.180 %3
SEAT 12.369 10.156 %-18 SEAT 5.397 3.808 %-33
CUPRA 10.366 13.084 %26 CUPRA 7.605 4.435 %-42
Scania 2.879 2.614 %-9 Scania 1.850 1.548 %-16
Porsche 1.139 1.364 %20 Porsche 885 752 %-15
Bentley 37 38 %3 Bentley 25 31 %24
Lamborghini 22 28 %27 Lamborghini 16 21 %31
Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Aralik 2025 doneminde 20.453 adet olarak gerceklesmistir (2024: 19.098) Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Agustos 2026 doneminde 11.860 adet olarak gerceklesmistir (2025: 12,919)
%10 %-6
W 1242024 [l 12A2025 M osazozs [l 08A2028
+—> Degisim (%) —> Degisim (%)
%15
—
%4 %3
%5 a2 %-24
I I — — I % 5 :}ia’ %-9 %20 %3 %27 I I — I I % & E: %-16 %-15 Y24 %31
| ,ll_lll - w2 Am - T T
Tl::](:;;&; VW Binek VW Ticari Audi Skoda SEAT CUFPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini Tl:‘zjgl,:f_l VW Binek VW Ticari Audi SEAT CUPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini

Kaynak: ODMD
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Ayhk Satislar

Toptan Pazar Aylik Satiglar
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Toptan DOAS Aylik Satislar
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Kaynak: ODMD. Skoda dabhildir.
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Pazar Degerlendirmesi

Toptan (2025) Toptan (Ocak-Agustos)

M Ara2024 M Ara2025 —P Degisim (%) W aguzo2s M Agu2026 +—)P Degisim (%)

%13 %-12
1.375.928 831.800
%14 % 13
1.216.609 733.879
1.057.578
925.056 5519@4
%11 %-5
%22 %-10
! A 19572 17.084
- - T N —— - -
Toptan Pazar Binek Lilks Segment Hafif Ticari Agir Ticari Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Agir Ticari
DOAS (2025) DOAS (Ocak-Agustos)
M arazozs [ Ara2025 —P Degisim (%) 0 Aguz025 M Agu2026 +—P Degisim (%)

%10 I%'E' b

%11 3

208170  — iR

189.105 181.941 105020 o,

163.726 99.243

%22 %5 %-6
%-9 %-16
21631 26204 22500 23615 1653“ 12. ?19 14812 14,060
il . e . e e

Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Aglr Ticari Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Angicari

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.
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Pazar Payi - Perakende (Agustos)

N oz  oeaames  ocukamses AT AEueter e
Yilsonu Yilsonu 2025 2026 Degisim (pp) Degisim (pp) %166 %166
BINEKARAG (%) %13,2
Renault 15,5 14,5 13,5 16,6 21 31
Dogus Otomotiv 16,5 16,9 15,6 16,6 -0,3 1,0 %77 %7,3
Stellantis 14,7 14,6 14,3 13,2 -1,3 -11
Toyota 9.4 71 73 7 0,8 0,4 I
Ejndsi 6.0 6.1 6.3 73 12 11 Renault Dogus Stellantis Toyota  Hyundai
Tofas 5.4 71 7.6 6,3 -0,9 -1,3 Otomotiv
Togg 31 36 32 55 19 2,2
Borusan Otomotiv 2,7 3.4 4.5 4.3 0,9 -0,2
Diger 26.8 26.7 278 20,5 42 53 HAFIF TICARI iLK 5 (Agu 2026)
HAFIF TICARI ARAG (%)
Stellantis 21,3 274 28,3 28,5 11 0,2 %28,5
Ford 29,2 20,3 28,3 24,1 -5,2 -4,2 %24,1
Tofas 20,0 16,5 15,6 19,8 33 42 %188
Dogus Otomotiv 8,7 8,3 8,7 8,2 -0,1 -0,6
Toyota 35 56 58 5.2 0,4 -0,6 %8,2
Renault 6.1 44 39 41 03 02 . i
Mercedes-Benz 40 35 36 3,5 0,0 -0,1 -
KG Mobility - SsangYong 10 14 17 3,0 16 13 e e
Diger 6,4 37 4,1 3,7 0,0 -0,4
BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG (%)
Stellantis 16,1 17,2 171 16,5 -0,7 -0,6 BINEK + HAFIF TICARI ILK 5 (Agu 2026)
Dogus Otomotiv 14,9 15,1 14,3 14,8 -0,3 0,5
Renault 13,5 12,4 11,6 13,9 1,5 2,3 %16,5

Tofas 11,6 9,1 %13,9

92 9.2 01 0,0 =
Toyota 50 6,8 7.0 7.2 0.4 0,2
Ford 85 8,0 77 61 19 -1,6 .
Hyundai 51 49 5,1 5,8 0,9 0,7 ’
Togg 2.4 2,9 2.6 43 14 17 I
Digger 23,0 23,7 25,5 22,3 14 32

Stellantis Dogus' Renault Tofas Toyota
Kaynak: ODMD. Skoda dahildir. (02.09.2026) Otomotiv
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D-Tharge

® D-Charge, 2026 Haziran sonu itibariyla 45+ ilde toplam ® Dogus Teknoloji tarafindan gelistirilen D-Charge mobil
671 soketle hizmet vermeye devam etmektedir. uygulamasi, guncel olarak 57.000+ aktif kullaniciya
ulasmistir.

@® Turkiye genelinde 183 aktif sarj agl operatoru arasinda
(AC+DC) soket siralamasinda 14. sirada yer almaktadir. ® D-Charge, 2026 yilinda da yatirrmlarina devam
ederek 48’den fazla ilde 720+ soket sayisina ulasmayi
hedeflemektedir.

oD || D

Toplam AC Toplam DC
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Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
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2026 2025 Agu 2025 Agu 2026 Agu 2025 Agu 2026 Agu 2025/Agu 2026
Siralama Siralama Adet Adet Pazar Payi Pazar Payi Degisim (pp)
1 2 Togg 21.070 30.734 %17,61 %29,20 %11,59
2 11 KG Mobility - SsangYong 4.216 10.204 %3,52 %9,69 %6,17
3 5 Mini 6.439 8.105 %5,38 %7,70 %2,32
4 13 Volvo 2.887 7.281 %2,41 %6,92 %4,50
5 3 BYD 13.391 6.799 %11,19 %6,46 %-4,73
14 16 Skoda 1.427 1.531 %1,19 %1,45 %0,26
18 19 Porsche 543 607 %0,45 %0,58 %0,12
19 15 Audi 1.482 600 %1,24 %0,57 %-0,67
20 14 Volkswagen 2.541 598 %2,12 %0,57 %-1,56
25 24 CUPRA 139 18 %0,12 %0,02 %-0,10
Diger 65.505 38.778
Toplam Pazar 119.640 105.255

Not: Ocak-Agustos 2026 doneminde Volkswagen hafif ticari elektrikli arag satisi 10 adet olarak gergeklesmistir. (2025: 164)

Toplam Elektrikli Binek Ara¢ Pazari: 105.255 adet Toplam Binek Arag Pazari: 564.241 adet

Elektrikli Binek
3.354 adet Araglar
(%3,2)

. Dogus Otomotiv
105.255 adet

Diger Markalar
M o: (%18,7)

. Diger Binek
Araglar

458.986 adet
(%81,3)

101.901 adet
(%96,8)

Not: Hibrit araglar dahil degildir.

Kaynak: ODMD (02.09.2026)
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Otomobil Pazari - Motor Tipine Gore Dagilim (Ocak-Agustos)

M osaz025 M 08A2026

296.998
230.341
180.418 187.045
120.857
105.951
51.821
33,354
N
|
Benzin Dizel Hibrit Elektrik Otogaz
AGU 2025 AGU 2026
%45 %41
%28 %33
%6
B Benzin M Dizel Hibrit [l Elektrik Otogaz

Kaynak: ODMD
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Hisse Performansi

BIST-100 Relatif —— DOAS (TL)
7.00 250,00
6,00
200,00
5,00
4,00 150,00
3,00 100,00
2,00
50,00
1,00
0,00 = = — . ; C : ~ 0,00
s, Ky 8, % %, 8 S, % 9 S, % %, %
%‘o{@ %, 1‘%{» 6(,@ %*o(& o(,& «%‘,& 6% é*o‘,O o(,e 7@0(3’ 6‘29 %"e o% -%*o‘,o o‘% é"‘o‘,‘} o‘,& 6%‘,& 6% %*ot,e
2021-2026 Yatirim Getirisi (mn TL)*
14,00 13,08
12,00
10,51
10,00 874
8,00 85
6,00 474 4,68
4,00
2,00
0,00
ONS ALTIN USD DOAS BISTI00 BRENTPETROLUSD USD/TL EUR/TL

* 31 Agustos 2021 tarihi itibariyla yapilan 1.000.000 TLlik yatinmin 31 Agustos 2026 tarihi itibariyla karsihgini ifade etmektedir.
Kaynak: Investing.com
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Hisse Performansi

DOAS Islem Hacmi (mn USD) Beta
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Hisse Performansi

Kar Payi Dagitim Tablosu

%13,23

50,91 r %14
. . %12,81
50 Hisse Basina Brit Kar Payi (TL) m— Temettl Verimi (%)
%11,19
- %12
40 - - %10
30,00 .
30 - %8
- %6
20
- %4
10 -
- %2
0,61
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

* Kar payinin birinci taksidi 13.04.2026 tarihinde, ikinci taksidi ise 13.08.2026 tarihinde 6denmistir.

Kaynak: temettuhisseleri.com

@ Sdurdurulebilir buyume anlayisini guclu temettu politikasiyla destekleyen Dogus
Otomotiv, 2026 yilinda %12,81 temetti verimiyle Borsa istanbul’un temettii
sampiyonu olmustur.

@® Dogus Otomotiv, son 10 yilda 32,6 milyar TL temettt dagitmistir.
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Yabanci Yatirimcei Orani (%)

%80
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%50
%40
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%0

BIST-100 —— DOAS

%37

%35 %32

%16 %16

%26 %27

%20
L - %25
%21

08.21

02.22 08.22 02.23 08.23 02.24 08.24 02.25 08.25 02.26

Ortagin Ticaret Unvam Serma;(;;c_l;aki Pay Sermayzg/od)eki Pay
Dogus Holding A.S. 133.099.708 60,5
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 -
Diger 86.900.000 39,5

Toplam 220.000.000 100,00

08.26
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Konsolide Gelir Tablosu

(TL’000) 30 Haz 26 Dikey Analiz 30Haz 25 Dikey Analiz Degisim (%)
Hasilat 113.143.951 138.326.836 -%18
Satislarin Maliyeti -99.080.891 %88 -120.042.219 %87 -%17
Briit Kar 14.063.060 %12 18.284.617 %13 -%23
Briit Kar Marji %12,4 %13,2 -%0,8 BP
Toplam Faaliyet Giderleri, net -9.206.585 %8 -9.685.343 %7 -%4
Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri -3.073.692 %3 -2.818.930 %2 %9
Genel Yonetim Giderleri -5.340.655 %5 -7.453.836 %5 -%28
Garanti Gideri, net -1.018.748 %1 -703.175 %1 %45
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, net 226.508 %0 1.390.598 %1 -%84
Faaliyet Giderleri/Satislar %8,1 %6,9 %1,2BP
EBITDA 6.861.805 %6 10.632.676 %8 -%35
EBITDA Marji %6,1 %7, 7 -%1,6 BP
EBIT 4.856.475 Yol 8.699.274 %6 %44
EBIT Marji %4,3 %86,3 -%2,0 BP
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net 403.480 185.559 %117
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin 1.067442 o1 920.041 %1 516
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
Parasal Pozisyon Kazanglar/Kayiplarn 1.649.505 -186.465 %985
Finansal Gelirler/Giderler, net -2.527.716 -4.329.797 -%42
Vergi Oncesi Kar 5.449.186 %5 5.288.612 Yodt %3
Vergi Gideri -3.112.520 -1.692.728 %84
Net Kar 2.336.666 %2 3.595.884 %3 -%35
Net Kéar Mariji %2,1 %2,6 -%0,5BP
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen (TL'000) 30Haz 2026 30Haz2025 Degisim (%)

30 Haz 26 30 Haz 25

;:::[;Tla"" Karlanndan/Zararlanndan  ymgiatif Kiimiilatif Degisim (%) Finansman Giderleri, net 2.527.716 4.329.797 %42
e 577178 424 889 %38 Finansman Giderleri 5.304.828 6.195.424 -%14
TOVTURK Kuzey ve Giiney (Konsolide) 562.112 435.384 %29 B SR G S =
Doius Teknoloji ~0.450 03,951 B 10T Kredi Kur Farki Gideri 935.1256 2.702.350 -%66
Dogus Sigorta 98903 -9.353 %202 Teminat Nektubu Giderleri 192.842 164.904 %17
Yiice Auto (Skoda) .37.186 24110 054 Kiralama Islemlerinden Dogan Faiz Giderleri 127.712 100.971 %26
Toplam 1.087.442 920.041 %18 2.7 Haleliisg demizs i
Finansman Gelirleri 2.777.112 1.865.627 %49

Faiz Gelirleri 2.777.112 1.865.627 %49

*Diger finansman giderleri, agirhkh olarak pos cihazi komisyon giderlerinden olusmaktadir.
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Konsolide Bilanco -1

(TL’000) 30 Haz 26 31Ara25
VARLIKLAR 153.337.021 153.522.576
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.512.478 6.542.448
Ticari Alacaklar 16.696.653 20.471.819
Stoklar 44, 964.468 35.481.893 STOKLAR
31.12.2025 tarihindeki 18.623 stoktaki adet, 30.06.2026 itibariyla 30.118
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 32.713.027 33.300.900 adet olarak gergeklesmistir.
Finansal Yatirimlar 3.777.774 3.779.281
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar 14.013.169 13.816.855 ?:t'l‘:m:'r‘w““m'y'e Degerlenen 30 Haz 26 31 Ara25
Kullanim Hakki Varliklan 469.691 336.886 istirakler
f Servi 10.425.92 8365.371

Diger* 39.189.761 39.792.494 vaiServis 0426923 08353

Yiice Auto (Skoda) 761.282 1.051.291
YUKUMLULUKLER 77.884.057 73.316.713 Dogus Teknoloji 615.136 621.740
Finansal Yikimliltikler 33.739.782 36.199.781 LA e SRR

is Ortakliklan
Ticari Borglar 29.765.455 22.555.560 TUVTURK Kuzey-Giiney (Konsolide) 1.914.154 1.983 576
Karsiliklar 1.867.191 4.550.548 Toplam 14.013.169  13.816.855
Diger** 12.511.629 10.010.824
OZKAYNAKLAR 75.452.964 80.205.863

* Diger varliklar; yatinm amach gayrimenkullerden, ertelenmis vergi varligindan, pesin 6denmis giderlerden, diger
alacaklardan ve diger donen varliklardan clusmaktadir.

** Diger yikumlullkler; donem kari vergi yukimliliginden, ertelenmis gelirlerden, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borc¢lardan ve diger kisa vadeli yikimlitliklerden olusmaktadir.
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Konsolide Bilanco - 2

(mnTL) 30 Haz 26 31Ara25 Degisim (%)
Toplam Varlklar 153.337 153.5623 %0
Toplam Ozkaynaklar 75.453 80.208 -%6
Net isletme Sermayesi 17.864 23.530 -%24
Net Nakit Pozisyonu -32.227 -29.657 %9
Alacak Devir SUresi (giin) 27 25 %9
Stok Devir Suresi (gln) 83 49 %69
Borg Devir Suresi (giin) 55 31 %76
Net Borg/EBITDA %234,8 %169,4 %65,4 BP
Aktif Getirisi (ROA) %1,5 %2,3 -%0,8 BP
Ozkaynak Getirisi (ROE) %3,1 %4,5 -%1,4 BP
(mnTL) 30Haz 26 30 Haz 25 Degisim (%)
Yatinm Tutan (CAPEX)* 1771 2.159 -%18

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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2026 Beklentiler

Surdirdlebilirlik .. . . Operasyonel
N ve iklim Elektrifikasyon ve Musteri Karlilik ve Pazar Verimlilik ve
Mobilite Degisikligi Dijitallesme Memnuniyetive gy PayiArasindaki B i vanetim
Siklig Jitalies Verimlilik Optimum Denge

Oncelikleri Gider Yapisi

[ OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi J

¥ =

TOPLAM OTOMOTIiV PAZARI DOGU$ OTOMOTIV SATIS ADETLERI YATIRIM HARCAMALARI
(Binek + Hafif Ticari + Agir Ticari) (8koda harig)
Ongérii Ongérii Ongébrii
1.200.000+ adet 125.000+ adet ~5 milyar TL

» Genel Midurlik, lojistik, yedek parga, egitim alanlar
ve bagh ortakliklanimiz igin yapilan harcamalar

» Yenilenebilir enerji yatinmlar

» Makine ve teghizat yatinmlan

» Testaracglan

» Bilgi teknolojileri yatinmlar ve dijitalizasyon
projeleri, dijital okur yazarlik egitimler

» Deger yaratma potansiyelini yuksek gordugumuz
yatinmlar

» Elektrikli arag sarjistasyonu yatinmlar



D%GUS Yatirimei iliskileri Sunumu - 2C 2026 | 25




Yatirimei iliskileri Sunumu - 2C 2026 | 26

Kurumsal Surdurilebilirlik

( BORSA BIST Surdurdlebilirlik Endeksi
; iSTANBUL & BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi

Kurumsal YOnetim

14 yildir st uste istikrarli sekilde artan
dikkat cekici performans

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu

2021 2022 2023 2024 2025

p
Kurumsal Surdurilebilirlik Derecelendirme Notu*
i 81,92
@) ’ 80,89 77,60 77,90
(A-) (A-) (A) )
2022 2023 2024 2025 31.07.2026
\_
e N
: S&P Global
Diinya genelinde Specialty Diinya genelinde ilk %5’lik
Retailers sektoriinde #13/ 258 dilimde
\_ /L
s N
SUSTAINALYTICS
Diinya genelinde Perakende
sektorinde #4 / 436 (%2) FTSE4Good Emerging Index
\ J

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Puani Kirilimlar

99,29 99,13 99,5

9750 97,50 II II 97,10 97,10
Pay samplen Kamuyu Menfaat Sahipleri Yénetim Kurulu
Aydinlatma ve
Seffaflik M 2024 W 2025

.

1 LSEG tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2022, 2023 ve 2024 yillar skorlari yillik faaliyet déneminin performansini igerirken; 2025 yili faaliyet déneminin

performansi hentliz agiklanmadigiicin 31.12.2025 gliniindeki skoru icermektedir.
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Uyari

Dokumanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokiman”) yer alan tum bilgiler, Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngoru ve ifadeleri sunmak amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmistir. Bu
sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan
ya daigeriginden kaynaklanan hicbir sonuc icin DOAS herhangi bir yakumluluk kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hicbir yatinm tavsiyesi icermez ya da DOAS hisse satisi igin bir teklif
veya davet teskil etmez. Bu dokuman ve/veya bilgiler DOAS tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da
gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz, aciklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki her ve

tum bilgi ¢ok gizlidir.



