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DOGUS OTOMOTIV - DEGER ZiNCiRI 2026

Bir araca sahip olmanin yasam déngusuntlin her asamasinda var olmak

( N\ (
: OTOMOTIVLE iLGiLIi
ANAFAALIYETLER YARDIMCI FAALIYETLER
([ Yedek Parca ve h ([ )
ithalat ve ikinci El ) Diger
Dagitim Perakende Arac Satisi S?_:Eggﬂzs' Finans Yatirimlar
@ = Yedek Parga ve O
® © D=GUS K e ©
@ E Otomotiv Finansmani*
sKoBA  Sar Dogus Otomotiv Hleenr gjzrmi r () TOVTURK®
k14 CITD Yetkili Satici ve oy
S Servisler Lo Sigorta*
<o ikinci El Arag @, g B Doty lsknotcl
v BENTLEY Almi-Satisr | | e ?,_,,
Faktoring* =
——— D=6US
scana @
- WEH Filo* D-Tharge
1}, WIELTON
AT e pocusp)
15 NOVEMARINE
22 aerofoils
-_.’._
LINSSEN
_ J /AN /NS J
(. J

* Temsilcilik Ofisleri




D%GUS Yatirimci iliskileri Sunumu - 1C 2026 | 3

oToMmorTiv

Makroekono
» GOorunum
—_

-

=

=
| [—EFEIN

e




Yatirimei iliskileri Sunumu - 1C 2026 | 4

Makroekonomik Gostergeler

Yilhk Enflasyon (%) Nominal Doviz Kuru
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
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Kaynak: Garanti BBVA Kaynak: T.C. Merkez Bankas| (TCMB)
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Otomotiv Sektoriu (Otomotiv Devir Hizi)

Trafige Kaydi Yapilan Arag Sayisi
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2. El Satis Hareketliligi *
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
* Noterler araciligi ile bir veya daha fazla el degistiren otomobilleri ifade etmektedir.
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DOAS Toptan Pazar

DOAS Toptan Pazar (2025) DOAS Toptan Pazar (Haziran)
12A2024 12A2025 Degisim 06A2025 06A2026 Degisim

DOAS Toplam 189.105 208.170 %10 DOAS Toplam 93.293 88.981 %-5
VW Binek 75.634 87.055 %15 VW Binek 36.995 40.422 %9
VW Ticari 22.500 23.615 %5 VW Ticari 10.952 10.618 %-3
Audi 20.433 24,864 %22 Audi 11.821 9.317 %-21
Skoda 43.726 45.362 ol Skoda 21.069 20.548 %-2
SEAT 12.369 10.156 %-18 SEAT 4.736 2.460 %-48
CUPRA 10.366 13.084 %26 CUPRA 5.616 3.774 %-33
Scania 2.879 2.614 %-9 Scania 1410 1.216 %-14
Porsche 1.139 1.364 %20 Porsche 669 579 %-13
Bentley 37 38 %3 Bentley 15 29 %93
Lamborghini 22 28 %27 Lamborghini 10 18 %80
Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Aralik 2025 doneminde 20.453 adet olarak gerceklesmistir (2024: 19.098) Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Haziran 2026 doneminde 8.793 adet olarak gergeklesmistir (2025: 8.492)

%10 %-5

— —

W 12a2024 [ 12A2025 [ o6a2025 M 08A2028
+—> Degisim (%) —> Degisim (%)
%4 %-2
I I ?ib ?EZb e %-18 %26 I I E} .E: -~ %-48 %-33
—p — %-9 %20 %3 %27 — — %-14 %-13 %93 %80
1%(:;::; VW Binek VW Ticari Audi Skoda SEAT CUPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini Eggi VW Binek VW Ticarni Audi Skoda SEAT CUPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini

Kaynak: ODMD
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Ayhk Satislar

Toptan Pazar Aylik Satiglar
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Kaynak: ODMD. Skoda dabhildir.
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Toptan 2025 Toptan Haziran
M Ara2024 M Ara2025 P Degisim (%) W Hazzo2s [ Haz2026 +—P Degisim (%)
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Toptan Pazar Binek Liks Segmem Hafif Ticari Agericari Toptan Pazar Binek Liiks Segment Hafif Ticari Angicari
DOAS 2025 DOAS Haziran
M Arazo24 M Ara2025 —P Degisim (%) M Hazzo2s5 M Haz2026 +—P Degisim (%)
%10 e >
%-5
208.170 93293 o5 081
181,941 80931 7y 47
163.726
%22 %5 %-21 %-3
' %-9 %6-14
21631 26294 22500 23.615 —> 12515 10952 10,618 —
ml . TN T
Toptan Pazar Binek Liiks Segment Hafif Ticari Agir Ticari Toptan Pazar Binek Liiks Segment Hafif Ticari Agir Ticari

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.
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Pazar Payi - Perakende (Haziran)

PERAKENDE PAZAR Ay e pexitan oL El‘;i?r::sz?;:g ::lzzii:a::azz?lzg BINEKILICS (Haz 2020)
Yilsonu Yilsonu 2025 2026 Degisim Degisim w171
BINEK ARAG (%) o %13,9
Renault 15,5 14,5 13,4 171 2,6 3,8
Dogus Otomotiv 16,5 16,9 16,0 16,0 -0,8 0,0 %80 o71
Stellantis 14,7 14,6 143 13,9 -0,7 -0,6
Toyota 9,4 71 7,5 8,0 0,8 0,4 I
Ejndsi 8.0 6.1 62 A 10 0.8 Renault Dogus Stellantis Toyota  Hyundai
Tofas 54 71 74 6,6 -0,6 -0,8 Otomotiv
Togg 31 36 35 48 12 1,3
Borusan Otomotiv 2,7 3.4 48 4.4 1,0 -0,5
Diger 26,8 26,7 26,8 22,2 45 4.6 HAFIF TICARI ILK 5 (Haz 2026)
HAFIF TICARI ARAG (%)
Stellantis 21,3 274 29,1 28,6 1,2 -0,4 %28,6
Ford 29,2 203 28,1 24,8 45 -33 %240
Tofas 20,0 16,5 15,5 19,6 31 41 %19,8
Dogus Otomotiv 8,7 8,3 8,7 7.7 -0,6 -0,9
Toyota 35 56 58 5,0 -0,5 -0,8 %77
Renault 6,1 44 37 42 0,3 04 . %6,0
Mercedes-Benz 4.0 3,5 3.8 3,2 -0,3 -0,6 -
KG Mobility - SsangYong 1,0 14 14 2,9 16 15 Swllentls  Ford  Tolg  Dofup = Toyota
Diger 6,4 3,7 4,0 39 0,2 -0,1
BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG (%)

Stellantis 16,1 17,2 17,2 17,0 -0,3 -0,3 BINEK + HAFIF TICARI iLK 5 (Haz 2026)
Renault 13,5 124 11,5 4.4 2,0 2,9
Dogus Otomotiv 149 15,1 14,6 14,3 -0,8 -0,3 %17,0

Tofas 11,6 9,1 9,0 9.4 0,3 0.4 %144 %14,3

Toyota 50 6,8 72 73 0,5 01 o

Ford 8,5 8,0 77 6,2 -1,8 14 ’ %73
Hyundai 51 4,9 51 57 0,8 0,6

Togg 2.4 29 28 38 1,0 1,0 I

Diger 23,0 237 25,0 22,0 -1,7 -3,1

Stellantis  Renault Dngusl Tofas Toyota
Kaynak: ODMD. Skoda dahildir. (02.07.2026) Otomotiv
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D-Tharge

® D-Charge, 2026 Mart sonu itibariyla 45+ ilde toplam 663+ @ Dogus Teknoloji tarafindan gelistirilen D-Charge mobil
soketle hizmet vermeye devam etmektedir. uygulamasi, guncel olarak 45.000 aktif kullaniciya

@® Tirkiye genelinde 183 aktif sarj agl operatori arasinda ulagmistir.

(AC+DC) soket siralamasinda 11. sirada yer almaktadir. ® D-Charge, 2026 yilinda da yatirrmlarina devam
ederek 48’den fazla ilde 720+ soket sayisina ulasmayi
hedeflemektedir.

ED ||| D

Toplam AC Toplam DC

Soket Soket
292 371

. 1 — = — — 175 gl :—_- ]_ B _.::
— _-lf_ = -]] -] --- 5 -:3? - o 2 "_."-Z? a - —
- 79 & = | - m 1

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Temmuz  Agustos Eyldl Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
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Elektrikli Arac Pazar Payi - Perakende (Haziran)

2026 2025 Marka Haz 2025 Haz 2026 Haz 2025 Haz 2026 Haz 20251'.H_az 2026
Siralama Siralama Adet Adet Pazar Payi Pazar Payi Degisim
1 1 Togg 17.101 21.248 %20,13 %26,33 %6,19
2 10 KG Mobility - SsangYong 3.334 7.350 %3,93 %9,11 %5,18
3 5 Mini 5.521 6.845 %6,50 %8,48 %1,98
4 3 BYD 10.401 6.737 %12,25 %38,35 %-3,90
5 14 Volvo 2.046 5.248 %2,41 %86,50 %4,09
14 16 Skoda 749 1.204 %0,88 %1,49 %0,61
18 13 Volkswagen 2.116 556 %2,49 %0,69 %-1,80
19 15 Audi 1.225 517 %144 %0,64 %-0,80
20 19 Porsche 424 390 %0,50 %0,48 %-0,02
24 25 CUPRA 79 18 %0,09 %0,02 %-0,07
Diger 41.939 30.598
Toplam Pazar 84.935 80.709

Not: Ocak-Haziran 2026 doneminde Volkswagen hafif ticari elektrikli arag satisi 9 adet olarak gergeklesmistir. (2025: 134)

Toplam Elektrikli Binek Ara¢ Pazari: 80.709 adet Toplam Binek Arag Pazari: 440.234 adet

Elektrikli Binek
2.685 adet Araclar
(%3,3)

. Dogus Otomotiv
80.709 adet

Diger Markalar
M o: (%18,3)

. Diger Binek
Araglar

359.525 adet
(%81,7)

78.024 adet
(%96,7)

Not: Hibrit araglar dahil degildir.

Kaynak: ODMD (02.07.2026)
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Otomobil Pazari - Motor Tipine Gore Dagihm (Haziran)

M osa2025 M 06A2026

223.629
182.492
137551 145.804
85873 81331
37728
27.485
e
Benzin Dizel Hibrit Elektrik Otogaz

HAZ 2025 HAZ 2026

%46 %41

%28 %33

%6

B Benzin M Dizel Hibrit [l Elektrik Otogaz

Kaynak: ODMD
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Hisse Performansi

BIST-100 Relatif —— DOAS (TL)

7,00 250,00
6,00 |

200,00
5,00
400 | 150,00
3,00 100,00
2,00

50,00
1,00
0,00 = : 7 - . — — — . — 0,00

. '?,‘? &Qe ?,Q\)) 'Sf% A . A 6@ A . '?,‘? A 7’@ ‘Sr% A 4&,‘) A 6@) A 4.

2021-2026 Yatirim Getirisi (mn TL)*
14,00 12,52
12,00 10,98
10,00 94
8,00
6,00
4,35 4,21 4,12
4,00

2,00

0,00

DOAS ONS ALTINUSD BIST100 USD/TL BRENTPETROLUSD EUR/TL

* 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla yapilan 1.000.000 TLlik yatinmin 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla karsihgini ifade etmektedir.
Kaynak: Investing.com
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Hisse Performansi

Kar Payi1 Dagitim Tablosu

%13,23

%14

- %12

- %10

- %4

50,91 %13,25
50 - Hisse Basina Brit Kar Payi (TL) — Temetti Verimi (%)
40 -
30,00
30 -
20 -
10 -
0,61
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

* Kar payinin birinci taksiti 13.04.2026 tarihinde 6denmistir. ikinci taksit ise 13.08.2026 tarihinde 6denecektir.

Kaynak: temettuhisseleri.com

@ Sdurdurulebilir buyume anlayisini guclu temettu politikasiyla destekleyen Dogus
Otomotiv, 2026 yilinda %13,25 temettii verimiyle Borsa istanbul’un temetti
sampiyonu olmustur.

@® Dogus Otomotiv, son 10 yilda 32,6 milyar TL temettt dagitmistir.




Yatirimet iliskileri Sunumu - 1C 2026 | 19

Yabanci Yatirimcei Orani (%)

BIST-100 —— DOAS
%80

%70
%60
%50
%40 %37
%30

%35

%26 %27 o408
%20 .

%20

%10 %16 %16

%0
06.21 12.21 06.22 12.22 06.23 12.23 06.24 12.24 06.25 12.25 06.26

Ortagin Ticaret Unvam Serma;(;;c_l;aki Pay Sermayzg/od)eki Pay
Dogus Holding A.S. 133.099.708 60,5
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 -
Diger 86.900.000 39,5

Toplam 220.000.000 100,00
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Konsolide Gelir Tablosu

(TL’000) 31 Mar26 Dikey Analiz 31Mar 25 Dikey Analiz Degisim (%)
Hasilat 49.622.082 55.015.333 %-10
Satislarin Maliyeti -43.022.085 %87 -46.119.510 %84 -7
Briit Kar 6.599.997 %13 8.895.823 %16 %-26
Briit Kar Marji %13,3 %16,2 %-3P
Faaliyet Giderleri -4.295.093 %-9 -5.278.248 %-10 %-19
Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri -1.247.921 %3 -1.102.649 %2 %13
Genel Yonetim Giderleri -2.585.709 %5 -4.582.580 %8 Yo-44
Garanti Giderleri, net -551.887 %1 -333.982 %1 %B5
Diger Faaliyet Gelir/Gider, net 90.424 %0 740.943 %-1 %-88
Faaliyet giderleri/Satiglar %-8,7 %-9,6 %1P
EBITDA 3.252.346 %-7 4.507.886 %-8 %-28
EBITDA Marji %6,6 %8,2 %-2P
EBIT 2.304.904 %5 3.617.575 %7 %-36
EBIT Marji %4,6 %86,6 %-2 P
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 202.637 B7.776 %199
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin 289,502 1% 228,161 %0 %27
Kar/Zararlarindaki Paylar

Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 348.857 -789.638 %144
Finansal Gelirler/Giderler, net -666.371 -1.288.426 -48
Vergi Oncesi Kar 2.479.529 %5 1.835.448 %3 %35
Vergi Gideri -1.915.425 -1.088.277 %76
Net Kar 564.104 %1 T47.171 %1 %-25
Net Kar Marji %1,1 %14 %0 P
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 31Mar26 31 Mar 25 Degisim (%) (TL'000) 31 Mar 2026 31 Mar 2025 Degisim (%)
Yatinmlann Kar/Zararlarindaki Paylar Kiimiilatif Kiimiilatif . . -

— Finansman Giderleri, net 666.371 1.288.426 %-48
TUVTURK Kuzey ve Guney (Konsolide) 274.035 348.643 %-21 Finansman Giderleri 2.009.584 2.121.230 %-1
I kel o al s Borglanma Faizleri 1.668.723 887.631 %88
Bosusieknolol! :12.647 S el Kredi Kur Farki Giderleri 210.077 1.043.367 %-80
DosUes Bord il 252 gel20 Teminat Mektubu Giderleri 88.054 74.163 %19
Yice Auto (Skoda) Al e s Kiralama islemlerinden Dogan Faizler 62.870 46,123 %36
Toplam 289.502 228.161 %27 Diger* 69.860 69.956 %0

Finansman Gelirleri 1.433.213 832.804 %72
Faiz Gelirleri 1.433.213 832.804 %72

* Diger finansman giderleri, agirhkl olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.
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Konsolide Bilanco -1

(TL’000) 31 Mar 26 31Ara25
VARLIKLAR 144.420.966 143.458.420
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.211.757 6.113.559
Ticari Alacaklar 14.481.745 19.129.791
Stoklar 41.486.488 33.155.882 STOKLAR
31.12.2025 tarihindeki 18.623 stoktaki adet, 31.03.2026 itibariyla 28.914

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.812.164 31.117.863 adet olarak gergeklesmistir.
Finansal Yatirimlar 3.530.664 3.631.531
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 12.952.065 12.911.093 ?:t'l‘:m:'r‘w'mm'y"’ Degerlenen 31Mar26 31Ara25
Kullanim Hakki Varliklan 456.014 314.802 istirakler

. df Servi 9.295.044 9.190.614
Diger* 35.490.069 37.183.899 vOLSens

Yiice Oto (Skoda) 688.461 982.374
YUKUMLULUKLER 75.565.664 68.510.440 Dogus Teknoloji 568.621 580.982
Finansal Yikimlaltikler 32.793.478 33.826.709 A e BT SLENE
is Ortakliklan

Ticari Borglar 26.186.729 21.076.933 TUVTURK Kuzey-Giiney (Konsolide) ~ 2.121.055 1.853.543
Karsiliklar 1.714 443 4.252.238 Toplam 12.952.065 12.911.093
Diger** 14.871.014 9.354.560
OZKAYNAKLAR 68.855.302 74.947.980

* Diger varliklar; yatinm amach gayrimenkullerden, ertelenmis vergi varligindan, pesin 6denmis giderlerden, diger
alacaklardan ve diger donen varliklardan clusmaktadir.

** Diger yikumlullkler; donem kari vergi yukimliliginden, ertelenmis gelirlerden, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borc¢lardan ve diger kisa vadeli yikimlitliklerden olusmaktadir.
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Konsolide Bilanco - 2

(mnTL) 31 Mar 26 31Ara25 Degisim (%)
Toplam Varlklar 144.421 143.458 %1
Toplam Ozkaynaklar 68.855 74.948 %-8
Net isletme Sermayesi 14.695 21.987 %-33
Net Nakit Pozisyonu -27.582 -27.713 %0
Alacak Devir SUresi (giin) 27 25 %7
Stok Devir Suresi (gln) 88 49 %79
Borg Devir Suresi (giin) 56 31 %78
Net Borg/EBITDA %212,0 %153,7 %58 P
Aktif Getirisi (ROA) %0,4 %0,5 %-0,1BP
Ozkaynak Getirisi (ROE) %0,8 %1,0 %-0,2 BP
(mnTL) 31 Mar 26 31Mar25 Degisim (%)
Yatinm Tutan (CAPEX)* 738 1.030 %-28

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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2026 Beklentiler

Surdirdlebilirlik .. . . Operasyonel
N ve iklim Elektrifikasyon ve Musteri Karlilik ve Pazar Verimlilik ve
Mobilite Degisikligi Dijitallesme Memnuniyetive gy PayiArasindaki B i vanetim
Siklig Jitalies Verimlilik Optimum Denge

Oncelikleri Gider Yapisi

[ OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi J

¥ =

TOPLAM OTOMOTIiV PAZARI DOGU$ OTOMOTIV SATIS ADETLERI YATIRIM HARCAMALARI
(Binek + Hafif Ticari + Agir Ticari) (8koda harig)
Ongorii Ongorii Ongorii
1.200.000 adet 117.000 adet 5,2 milyar TL

» Genel Midurlik, lojistik, yedek parga, egitim alanlar
ve bagh ortakliklanimiz igin yapilan harcamalar

» Yenilenebilir enerji yatinmlar

» Makine ve teghizat yatinmlan

» Testaracglan

» Bilgi teknolojileri yatinmlar ve dijitalizasyon
projeleri, dijital okur yazarlik egitimler

» Deger yaratma potansiyelini yuksek gordugumuz
yatinmlar

» Elektrikli arag sarjistasyonu yatinmlar
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Kurumsal Surdurilebilirlik

( BORSA BIST Surdurdlebilirlik Endeksi
; iSTANBUL & BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi

p
Kurumsal Surdurilebilirlik Derecelendirme Notu*
i 81,92
W W
—i —
2022 2023 2024 2025 20.05.2026
\_
e N
: S&P Global
Diinya genelinde Specialty Diinya genelinde ilk %5’lik
Retailers sektorlinde #15 / 241 dilimde
\_ /L
s N
SUSTAINALYTICS
Diinya genelinde Perakende
sektoriinde #4 / 435 (%2) FTSE4Good Emerging Index
\ J

Kurumsal Yonetim
é o . i : )
14 yildir st uste istikrarli sekilde artan
dikkat cekici performans
. J
4 )
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu
2021 2022 2023 2024 2025
. J/
é . . . )
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme
Puani Kirilimlari
99,29 99,13 99,5
9750 ] I I I I 1
Pay Sahnplan Kamuyu Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu
Aydinlatma ve
Seffaflik M 2024 W 2025
.

1 LSEG tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2022, 2023 ve 2024 yillar skorlari yillik faaliyet déneminin performansini igerirken; 2025 yili faaliyet déneminin

performansi hentliz agiklanmadigiicin 31.12.2025 gliniindeki skoru icermektedir.
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Uyari

Dokumanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokiman”) yer alan tum bilgiler, Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngoru ve ifadeleri sunmak amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmistir. Bu
sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan
ya daigeriginden kaynaklanan hicbir sonuc icin DOAS herhangi bir yakumluluk kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hicbir yatinm tavsiyesi icermez ya da DOAS hisse satisi igin bir teklif
veya davet teskil etmez. Bu dokuman ve/veya bilgiler DOAS tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da
gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz, aciklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki her ve

tum bilgi ¢ok gizlidir.



