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Gindem

” Dogus Grubu

” Dogus Otomotiv

” Makroekonomik Gérinim
” Otomotiv Pazari

” Ana Faaliyet Kollari

” Markalarda One Cikan
Gelismeler 2025

” Bagl Ortaklik ve
istiraklerde One Cikan
Gelismeler 2025

” Kurumsal Yénetisim ve
Surdurulebilirlik

” Yatirimci iliskileri
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oToMmoTiv

Dogus Grubu
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Dogus Grubu Yapisi
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Dogus Grubu
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Kurulus 1951

26.000+ calisan

250+ yatirom

40 ulke

6 ana sektor: Otomotiv, insaat, Medya, Yeme-icme, Turizm & Perakende, Gayrimenkul & Enetrji

Birlestirilmis yénetilen toplam varliklar: 881 milyar TL"

» 1951 yilinda kurulan Dogus Grubu Turkiye'nin 6nde gelen

»

holdingleri arasinda yerini almistir. Kiresel bir vizyon
belirleyen Dogus Grubu altl ana is kolunda faaliyet
gostermektedir: otomotiv, insaat, medya, yeme icme,
turizm & perakende, gayrimenkul ve enerji. Ayrica Grup,
mevcut hizmet verdigi sektérlerin yani sira teknoloji ve
eglence alanindaki yeni yatirrmlariyla da bayumesini
surdurmektedir.

Dogus Grubu, sorumluluklarinin bilincindedir ve érnek bir
lider olmayi ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmayi
iceren bir vizyon dogrultusunda hareket eder.

»

»

Grup, sayisiz istihdam imkani ve yuksek is hacmi yaratarak
Turkiye ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir.

Dogus Grubu’'nun kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi,
her sektor ve bolgede yenilikci ve surdurulebilir is
modelleri yaratarak ekonomik, sosyal ve cevresel
kalkinmayi desteklemek ve refah seviyesini artirmaktir.

*30.06.2025 tarihi itibanyla



D2GUS

©oToMoTiV o

Dogus Grubu Operasyon Haritasi

1. AZERBAYCAN
d.ream Franchise
D-Hotels & Resorts

2.GIiN
d.ream Ortakliklan

3. KAZAKISTAN
Dogus Insaat
Kazakistan Subesi

4. KATAR

Dogus Doha L.L.C.

Dogus Ingaat Katar Subesi
d.ream Ortakliklar

Dogus Tech QFZ LLC

5. SUUDI ARABISTAN
Dogus insaat Suudi
Arabistan Subesi
Dogus Tech LTD
doream Ortakliklan

6. BAHREYN
d.ream Ortakliklan

7. KUVEYT
d.ream Ortakliklan

8. BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Dogus Management Services Lid
D.ream Crtakliklan

REIDIN Ana Merkezi

Dogus Insaat Dubai ubesi
Dogdus Insaat Abu Dabi Subesi

9. HINDISTAN

Dogus Construction L.L.C.

10. UMMAN

Dogus Construction L.L.C.
d.ream Criakliklan

11. OZBEKISTAN

Dogus insaat Ozbekistan Subesi
d.ream Ortakliklan

12. TAYLAND
d.ream Ortakliklan

13.MALDIVLER
c.ream Ortakliklarn

14. MALEZYA
D-Hotels & Resorls

15. KIBRIS
UaA Lefkosa
UA Girne
UA Magosa

16. GURCISTAN
UA Tiflis

AVRUPA

17. TURKIYE

18. BULGARISTAN

Dogus in;aqi Bulgaristan Subesi
Dogus Insaat Temsilci Ofisi

19. HIRVATISTAN

D-Hotels & Resorls

Dogus insaat Hirvatistan Subesi
D.ream Crtakliklar

20. ROMANYA

Dogus Blkres SRI

Dogus BOkres Subesi

21. ALMANYA

Dogus Media Group GMBH
Euromessage Deutschland GMBH
22. YUNANISTAN

d.ream OCrtakliklan

23. ITALYA
D-Hotels & Resorts
d.ream Ortakliklan

24. ISPANYA
d.rream Ortakliklan

25, ISVICRE
D-Hotels & Resorts

26. POLONYA

Teknik MOhendislik Polonya
Dogus insaat Polonya

Dogus insaat Spétka Akcyina
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AMERIKA

27. HOLLANDA

D Hospitality BV
d.ream Infernational BV

28. BIRLESIK KRALLIK
d.ream Ortakliklan

Dogus International Limited
Dogus insaat UK

d.ream Criakliklan

36. MEKSIKA

d.ream Ortakliklan

29. UKRAYNA
Dogus Insaat Limited
Dogus in§0m Temsilci Ofisi

30. FRANSA
d.ream Ortakliklan

31. AVUSTURYA
d.ream Ortakliklan

32. MONAKO
d.ream Crtakliklan

33. KARADAG
D-Holels & Resorts

34. MACARISTAN
Dogus insaat Macaristan

AFRIKA

37. LiBYA

Dogus insaat Libya
Subesi

3B. FAS

Dogus insaat Fas Subesi
Dogus SARL

39. TANZANYA
Dogus insaat Tanzanya Subesi

40. RUANDA

Dogus Insaat
Ruanda Subesi




D%GUS Yatinmei iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 7

oToMmoTiv

Dogus Otomotiv




Dogus Otomotiv - Deger Zinciri 2026

DOGUS OTOMOTIV - DEGER ZiNCiRi 2026

Bir araca sahip olmanin yasam dongusunun her asamasinda var olmak
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Dogus Otomotiv - Perakende ve Servis Agi

Sundugu hizmetlerde kosulsuz musteri memnuniyetini bir numarali 6ncelik olarak ele
alan Dogus Otomotiv, 750’'den fazla musteri temas noktasi ile Turkiye'nin en genis YetKkili
Saticl ve Servis agina sahiptir.

OVW @ Audi @Skoda @ SEAT @ CUPRA
@® Porsche @ Scania @ Scania Power Solutions

Meiller Wielton @ Thermo King @ DOD



D2GUS

oToMoTiV o

Kilometre Taslari

1994

» Velkswagen AG ile distributarlik
anlasmasi

» Volkswagen ve Audi distribGtérluk
anlasmasi

» Scania distributorlik anlasmasi

acnan

1995

» Scania Endustriyel ve Deniz
Motorlar distribltérlik anlasmas:

PORSCHE

1996

» Porsche distribitorluk
anlasmasi

» AB'den arac ithalatindaki

®

2000

» Volkswagen gumriak vergisinin kaldinlmasi
Financial Services
AG ile tiketici
finansman [ —
ortakhign ==

skona SEAT

1997

Skoda distribUtérlik
anlasmasi Ylce Auto
ortakhd

2003

» Krone
distribltérlik » SEAT distributorlik
anlasmasi anlasmas Yice Auto

ortakhig

Operasyonlarin
birlestirilmesi
Otomotiv
sirketlerinin
Dogus Otomotiv
catisi altinda
birlestirilmesi

=

el eide gives

1998

» ikinci el arag
faaliyetlerinin baglamasi

2004

Dogus Otomotiv halka arz

edildi
» Dogus Otomotiv
kurumsal sosyal
sorumluluk projesi

2006

®

SEAT %100 Dogus Otomotiv'in
Lamborghini ile iyi niyet mektubu
Bentley ile iyi niyet mektubu
Volkswagen Deniz Motorlan
anlasmasi

ikinci temett 6demesi

Krone ile Gretim anlasmasi

2005

s ilk temettii 6demesi

=

=

=

=

=
g

BEMTLEY

®

2010

» BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzalanmas

2009 PRcUS
Dogus Otomotiv 15. yil
Tum markalarnn tek cati altinda
Sekerpinar'da toplanmasi
Persche Lozan Bayisi agilisi
Kurumsal Sardirdlebilirlik
Raporu’'nun yayimlanmasi

2008 MELER

Thermo King distributarlak
anlasmasi

Krone Dogus Treyler Fabrikas
temel atma toreni

Persche Lozan Bayisi temel atma
Meiller Dogus Damper
Fabrikasi'nin hizmete girisi
Persche Lozan D-Auto Suisse SA
sirket kurulusu

=

=

=

2007

%11,4 pazar payi

Bugatti ile iyi niyet mektubu
Lozan'da Persche bayiligi
anlasmasi

Krone - Dogus ortak Gretim
anlasmasi

OtoMotion agilisi

Oto-Fix Ekspres Servis
AKFEN ve TUV SUD ortaklidn
ile TUVTURK kuruldu
Lamborghini distribltorlik
anlagmasi

Meiller distributorlik ve ortak
uretim anlasmasi

LeasePlan ile filo kiralamada
ortakhk

¥

¥

¥

®

w
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2022

Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu'nun
9,74'e yukselmesi

Entegre Yonetim
Sistemlerinin kurulmasi ve
sertifikalarin alinmasi
Birlesmis Milletler Kadimin
Guglenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisi olunmasi
BIST Surdirudlebilirlik 25
Endeksi'nde yer alinmasi
Surdardlebilirlik
Derecelendirme Notu'nun
B'den A-'ye yukselmesi
Hissedarlarimiza brit 4,09
TL, net 3,68 TL tutarinda
temettld avansi dagitilimasi

2021

1S0 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi'nin
kurulmasi

Kurumsal Yonetim

Uyum Derecelendirme
MNotu'nun 9,70'e

=

20M

» %126 pazar payl
» Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu: 7,80

» Dogus Bilgi islem ve Teknoloji
Hizmetleri A.S.'nin kurulusu

2012

9154 pazar payi

“Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu'nu En Cok
Yikselten Sirket” unvani (8,63 Puan)

Etik Kod'un yayinlanmasi

=

=

=

=

®

®

&

=

2013

yukselmesi
» %17,8 pazar payl » Dodus Marine
» Kurumsal Yonetim Uyumn Services'in faaliyete
Derecelendirme Notu'nun baslamasi

9,05'e yukselmesi
Krone Dogus Treyler
Fabrikasi'nin agihsi
Erbil D-Auto LLC, Irak

sirket kurulusu

2014

%%20,1 pazar payl

vdf'nin Scania Finans'i
bunyesine dahil etmesi
Kurumsal Yénetim Uyurn
Derecelendirme Notu'nun
9,25'e ylkselmesi
Toplam otomotiv
pazarinda tam yil
liderligin kerunmasi

2015
%206 pazar pay!

vdf'nin MAN Finans'i binyesine
dahil etmesi

Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu'nun 9,42'ye ylkse

)

=

2020
+ 15014001 Cevre
Yénetim Sistemi'nin
Kurulmasi

Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme
Notu'nun 2,67'e
yukselmesi

2019

» 258"inci il kutlamas:

» Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme
Notu'nun 9,65'e
yukselmesi

»
=

=

=

*

®

=

=

2025

Binek pazar payn: %16,9
(Binek segment liderligi)
Kurumsal Yonetim Uyumn
Derecelendirme Puani'nda
14 yil Gst Uste artis ve 9,81
puanina ulasiimasi

ilk TSRS Uyumlu
Surdarulebilirlik Raporu’nun
yayimlanmasi

Riviera Australia Pty. Ltd. ile
distribitorlak sézlesmesi
imzalanmasi

G_: LUNURY MOTER ¥ACHTS

=

=

®

=

2024

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Puani'nin
97,90'a ulasmasi

31.12.2024 itibanyla

Kurumsal Surdirdlebilirlik
Derecelendirme Puani: 86,44
(A)

Neovamarine ile distribGtorlik
sozlesmesi imzalanmasi
Aerofoils ile distribltorlik
sozlesmesi imzalanmasi.
MATE.Bike ile distribltorlik
sozlesmesi imzalanmasi

vk NOVEMARINE
2% aerofoils
MATE.

®

”

=

F

2023

Dogus Marine Services
Didim'in faaliyete baslamasi
Dodus Sarj Sistemleri
Pazarlama ve Ticaret A.5.'nin
(D-Charge) kurulmasi

F. X. MEILLER, Fahrzeug- und
Maschinenfabrik - GmbH

& Co KG ile distributorlak
sozlesmesi imzalanmasi
WIELTON S.A. ile
distribitorlak sézlesmesi
imzalanmasi

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Puani'nda
12 yil Ust dste artis ve 97.64
puana ulasiimasi

31.12.2023 itibariyla

Kurumsal Surdirdlebilirlik
Derecelendirme Puani - 84.56
(&)

®

=

=

®

=

=

» Krone ile Gretim ortaklhidi ve distributorlik D-Cha rge
anlasmasinin sonlandiriimasi m\'ﬂELTOH
» Meiller Gretiminin durdurulmasi 20"8
» VW AG ile distributorlik sozlesmesinin
2016 2017

Kurumsal Yénetim Uyumn
Derecelendirme Notu'nun 9,51'e
yukselmesi

Meiller ile distribitarluk
anlasmasinin sonlandiriimasi
Strddrdlebilirlik Komitesi kuruldu

=
®

« Misir'da kurulu bagh
crtakhiklann tasfiye
edilmesi

» Kurumsal Yonetim Uyurn
Derecelendirme Notu'nun
9,63'e yukselmesi

=
=

»
=

slresiz olarak yenilenmesi
isuiq:refLozan‘daki D-Auto Suisse SA
sirketi kapsamindaki Porsche ve Bentley
showroom'larinin devredilmesi

Kurumsal Yénetim Uyumn Derecelendirme
Notu'nun 9,64'e yikselmesi

10. Surddrdlebilirlik Raporu
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oToMmorTiv

2025 Yilinda Dogus Otomotiv’de Gelismeler

RIVIERA AUSTRALIA PTY

2024 Faaliyet Yili Kar Dagitimi LIMITED ile DistribGtorluk

iK Direktéru Atanmasi ; "M Genel Kurul Karari Sézlesmesi imzalanmasi
02.01.2025 Qv 27.03.2025 25.06.2025
OOOOOOOO‘OOOOOOOO 00000000 00000000 OOOOooo
20.01.2025 20.05.2025 o o
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Kredi Derecelendirme Notu o
Hizmetleri A.S. Sermaye (o]
Artirimi (o)
(o
. o
Volkswagen AG. ile Irak o
Cumbhuriyeti DistribUtorligu igin Linssen Yachts B.V. ile Niyet
IFC Kredisi -S6zlesme imzasi Niyet Mektubu (Letter of Intent) N Mektubu (Letter of Intent) o
Hakkinda imzalanmasi M} R ZIERINES Oo
19.08.2025 11.07.2025 10.07.2025 o
00000000 00000000 00000000 00000000 000000°

12.08.2025 11.07.2025
Yonetici Sorumluluk Sigortasi s‘l} Volkswagen AG. ile
o Hakkinda Azerbaycan Cumbhuriyeti
o Distributorlugu icin Niyet
o Mektubu (Letter of Intent)
Imzalanmasi
o
o
o Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Kurumsal Yénetim ilkelerine -
° Kurulusu / Yatirimi Uyum Derecelendirme Raporu ﬁ;
o "
(o] 15.09.2025 12.12.2025
OOOOOO 00000000 00000000 00000000
22.09.2025 23.12.2025

2024 TSRS Uyumlu Volkswagen A.G. ile Suriye Arap
Surdurudlebilirlik Raporu ve Cumhuriyeti Distribttorlugu
Entegre Surdurulebilirlik icin Niyet Mektubu (Letter of
Raporu Intent) imzalanmasi



2026 Lansman Takvimi

| W BINEK ‘

| [mﬂmi ‘
L

AUDI

‘ SEAT / CUPRA ‘ ‘

1¢ 26
T-Roc
Tiguan PHEV
L oy 1D .3 (Yeni Model)
Tayron 2.0 TSI
Q3 Sportback
A6 Sedan E-Hybrid
Seat Ibiza (Makyaj)
Seat Arona (Makyaj) Cupra Bom {Makyaj)
911 Turbo S (Makyaj) Cayenne Elektrikli
Macan GTS 911 GT 3 Sport Cabrio

‘ LAMBORGHINI | \ BENTLEY | \ PORSCHE

Lamborghini Temerario

Caddy (Makyaj)

Q7
E3 CUV (Yeni Model)
Q9 (Yeni Model)

Cupra Raval
(Yeni Model)

Bentley New

Supersports

Yatirimet iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 12

Cupra Raval

Macan GTS
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DOAS'In Guclu Yanlan

» 17 uluslararasi marka » Gucglu temettu dagitim potansiyeli ) Turkiye genelinde 45 ilde, 254
) AC ve 367 DC olmak Uzere
» %151 pazar payi ile Turkiye » Odun verilmeyen musteri toplam 621 soketle kullanicilarina
pazarinda 2. sirada memnuniyeti odakli dinamik ve gUvenilir ve erisilebilir sarj
. e yakin hizmet anlayisi ile ylksek deneyimi sunan D-Charge, bu
» Entegre mobilite deneyimi sunan misteri baglilig, oerformansiyla 182 sarj istasyonu

satis, satis sonrasi, finansman ve

. . . _— - tord da Tl d
sigorta hizmetlerini tek ¢cati altinda  )) Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, OPETatorul arasinda T1. sirada yer

birlestiren showroom yapisi dijital donusum altyapisi ve almistir.
yenilenebilir enerji kaynaklarina
» Optimum karhlik ve pazar payi dnemli miktarda yatirm
dengesini gdzeten, uzun vadeli harcamalari yapiimasi

deger yaratimini hedefleyen
sirket stratejisi

8 2026 yilinda N s

dagitilan kar payi 2025 yilinda 2025 yilinda

6,6 milyar TL -2,6 milyon 208.170

(hisse basina brut kar pay1 30 TL)

%12,72 aracg parki adet satis

Temettlu verimi (Skoda haric) (Toptan, Skoda dahil)




Finansal Performans

NET SATISLAR (bin TL)

%4

—

246.567.798

255.780.842

2024

NET KAR (bin TL)

%-69

2025

—

10.004.088

3.078.425

.

2024

2025

BRUT KAR (bin TL)

%-19
—

39.572.017

31.924.555

2024 2025

YATIRIM HARCAMALARI (bin TL)
Maddi duran varlik girisleri dikkate alinmistir.

%-25
—

4.970.067

3.723.770

2024 2025

NOT: 2024 ve 2025 yili verileri 31.12.2025 satin alma guctne gére sunulmustur.
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EBITDA (bin TL)
%-38
—

24.146.968

14.864.838

2024 2025

TOPLAM VARLIKLAR (bin TL)

%8
—

130.369.139
120.694.891

2024 2025
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L]
Marjlar
BRUT KAR MARIJI (%) FAALIYET GIiDERLERI/NET SATISLAR (%) EBITDA MARIJI (%)
%16,0 %8,0 %9,8
%74
%12,5
%>5,8
2024 2025 2024 2025 2024 2025
NET KAR MARJI (%) NET BORC/EBITDA BORGLAR/VARLIKLAR (%)
%41 1,69 %47,8
%39,6
%1,2
. 0,15
2024 2025 2024 2025 2024 2025

NOT: 2024 ve 2025 yili verileri 31.12.2025 satin alma guctne gére sunulmustur.
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Dogus Otomotiv’de Dijital Donlisium Calismalan

8 Dogus Otomotiv Dijital Donusumle hiz kazaniyor!

Dogus Otomotiv olarak gelecek vizyonu kapsaminda 2017'de basladigimiz Dijital Donusum hareketi
icin 2026 yilinda da tum enerjimizle ¢alisiyoruz.

2022

2023

2024

2025

2026

Dijital déonlisiim proje
ve uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, veri
yol haritasinin hayata
gecirilmesi.
Business agility calismalari
Dijital proje portfoy
yonetimi
Tamamlanan dijital proje
adedi: 73
Veri yol haritasi

Go-DGTL Akademi Dijital
Yetkinlik Gelisim Programi
-Faz 3

Agile Product Owner
(PSPO) egitimleri

Siber glvenlik ve Yetkili
Satici bilgi guvenligi
¢calismalari

ISO 27001

Dijital Olgunluk Endeksi

Dijital donusum proje,
teknoloji ve uygulamalari
ile veri yol haritasinin
kapsamindaki proje ve
adimlarin yayginlastiriimasi.

Business agility calismalari
Dijital proje portfoy
yonetimi

Tamamlanan dijital proje
adedi: 100

Veri yol haritasi - Faz 2

Go-DGTL Akademi Dijital
Yetkinlik Gelisim Programi
-Faz 4

Agile ve veri egitimleri
Siber glvenlik ve Yetkili
Satici bilgi guvenligi
calismalari

ISO 27001

Dijital Olgunluk Endeksi
Yetkili Satici IT calismalari

Dijital proje ve yeni
teknolojiler ile veriden
deger yaratmaya
yonelik calismalarin
yayginlastiriimasi.

Business agility calismalari
Dijital proje portfoy
yonetimi

Veri yol haritasi ve veri
yonetisimi

Stratejik yapay zeka ve
GenAl calismalari

Go-DGTL Akademi Dijital
Yetkinlik Gelisim Programi

Agile, UX/UI ve veri
egitimleri

Siber glvenlik ve Yetkili
Satici bilgi guvenligi
calismalari

ISO 27001

Dijital Olgunluk Endeksi

Yetkili Satici IT galismalari

Dijital projelerin ve
yapay zeka kullaniminin
yayginlastiriimasi.
Business agility calismalari
Dijital proje portfoy
yonetimi
Stratejik yapay zeka ve
GenAl calismalari

Yapay Zekd Mukemmeliyet
Merkezi ¢calismalari

Go-DGTL Akademi Dijital
Yetkinlik Gelisim Programi

Agile, UX/UI ve veri
egitimleri

Siber glivenlik ve Yetkili
Satici bilgi guvenligi
calismalari

ISO 27001 ve TISAX

Dijital Olgunluk Endeksi
Yetkili Satic IT ¢galismalari
Yeni teknoloji yatirimlari

Dijital déonlsim ve yapay
zeka odakli projelerle kurum
genelinde verimlilik, hiz
ve surdurulebilir is degeri
yaratilmasi.
Business agility calismalari
Dijital proje portfoy
yonetimi ve is degeri takibi
Yapay Zeka Odakli Deger
Yaratma
Al Champion agi ve
yetkinlik gelisimi
Veri kalitesi ve veri
yonetisimi ¢alismalari
Robotik Sureg¢
otomasyonu calismalari

ISO 27001 ve TISAX uyum
sureclerinin surdurdlmesi



Yatirimei iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 17

Dogus Otomotiv’in Dijital Doniisim

Stratejisi

Dogus Otomotiv Dijital Vizyon
Yol Haritasi

Fayda/Maliyet Odakli
Dijital Portfoy Yonetimi

Baglantili
Araglar

Yapay Zeka
Odakli Deger
Yaratma

Dogus Otomotiv'in
dijital vizyonunu
ileriye tasiyacak

sekiz yapi tasi

Calisan Dijital Siber
Yetkinligi Guvenlik ve
Uyum
Yeni Nesil ERP Ugtan Uca
Donusimu Dijitallesme

Veri
Yonetisimi ve
Veri Kalitesi

Proje Kategorizasyonu

Deneyim Finansal Sureg Kalite

Destekleyen ve
MUmkuin Kilanlar

4 Dijital Temel

Agile (Portfoy Yonetimi)
Veri ve Al Yonetisimi

Bilgi Guvenligi

Galisan Yetkinlikleri / Kultar

Dogus Otomotiv’in Odaklandigi Teknolojiler

ve Dijital Proje Dagilimlan

Dijital Portfoy
Yoénetimi (Proje
Adedi)

Odaklanilan Teknolojiler

2025 N 1::
Uretken Yapay 2024 n9
Zeka 2023 100
2022 73
2021 64
@ 2020 31

Siber NEME Tamamlanan projeler

Guvenlik Ogrenmesi ve

Analitik Modeller

Nesnelerin

79 e

Robotik Sure¢
Interneti Otomasyonu

Tamamlanan
Proje Sayisi

133 adet

Aktif Proje Sayisi

Tamamlanan
projelerin
sagladigi

kazanim (zaman,
maliyet, gelir):

~257

milyon TL / yil

TUm projelerin
maliyeti

~283

milyon TL
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oToMmoTiv

Makroekonomik Gorinum
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oToMoTIV

Makroekonomik Gostergeler

Yilhk Enflasyon (%) Nominal D6viz Kuru

180,0 - 60,00
160,0 53,12
%144,61
50,00 ~ — USD/TL EUR/TL 49,38
140,0 | . .
= Yk TUFE === Yillk UFE = Sepet (0,6 USD + 0,5 EUR) 45,63
120,0 40,00
100,0
%79,60 30,00
80,0 |
60,0 | 20,00
%U45,52
40,0 - %32,61
%40,42 10,00
20,0
= — bnl o o o o ] ] (] o = = ¥ = 0 ['e] el 0 © © — — N N © I ] [} = el w '] ©
I I N « « « « « 3] 3] « N « (\l « 3] § N Y ~ « I I « « « 139 « « ~ ~ I « ~
0 «© - o n @ - o wn «© — o 0 @ o o 0 fes) — o n [Te o [} © — © — X [=2] o ~ o w0
o o — o o o — o o o — o o o — o o o — o o o — (=] o o o — o o o o — o
Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (TCMB) Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (TCMB)

Oto Kredi Faiz Oranlan (%) Politika Faiz Oranlari - Haftalik Repo (%)

5,70

%5,49 60,00 -
5,20

%50,00
470 - 50,00 - %46,00
4,20 - ™
’ %3,75
370 | 40,00 - %42,50 %37,00
3,20 %2,99
30,00 -

2,70 -

220 { %1,99

20,00 |
170 4 %14,00
120 -
10,00 |
%8,50
070 -
0,00 ; ; ; ; ; ; . . ; . 0 T T T T T T T T T T : : : : : .
o o o o o o o o o’: < < < < w0 o w0 o o @
& S & & 8 & & & ] & & & & & & & & & & & & & & & & g & §
0 - — — w0 — — 0 0 — o 0 0 — o 0 o — o 0 ] — o [Te}

Kaynak: Garanti BBVA Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (TCMB)



Yatirimel iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 20

Nifus ve Demografi

Yillara Gore Nufus (.000) Yas Demografisi

86.092 8

85.665 64+
A

Geng nufus Turkiye'de

85.280 85.372 !
. ana itici gugtur.
84.680 15-64 '
v
NUfusun 2050 yilinda
* - * ana senaryoya gore

2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) 9 0 m i Iyo n u

gecmesi beklenmektedir.

Nufus / Bayi Yogunlugu

Turkiye nufusunun
ortanca yasi 2021'de

33 ,1 iken 2025'te
34,9 cimusiur

SEHIR NUFUSU (bin) <250 250-500 @ 500750 @ 750000 @ 10002500 @ 2500-5.000 @ 5.000>

BAYiSAYISI ® ladet @ 2-3adet @ 4-5adet . 5-10 adet .1D+adet
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oToMmoTiv

Otomotiv Pazari
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Turkiye Toptan Satis Performansi - Binek + Hafif Ticari + Agir Ticari
(Pazar ve DOAS)

%21,1

%15,9 %15,8 %15,9
%15,5 %151
¢ %141
%13,4
1376
1.237 1.217
1.012 973
808
748 784
612
477
213 185 175 189 208
. 105 76 126 19 105
[ ] — - ] ] = [ ] [ ] B
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toptan Pazar (Bin adet) [l DOAS Toptan (Bin adet) === DOAS Pazar Pay! (%)
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DOAS Toptan Satis Performansi

TOPTAN SATIS (Adet) 2025
Volkswagen 110.670
VW Binek 87.055
VW Hafif Ticari 23.615
Audi 24.864
Skoda 45352
SEAT 10.156
CUPRA 13.084
Porsche 1.364
Bentley 38
Lamborghini 28
Binek Toplam 181.941
Hafif Ticari Toplam 23.615
Binek ve Hafif Ticari Toplam 205.556
Scania 2.614
TOPLAM 208.170
PAZAR (Adet) 2025
Binek 1.057.578
Hafif Ticari 286.179
Binek ve Hafif Ticari Toplam 1.343.757
Agir Ticari 32171
TOPLAM 1.375.928
DOAS TOPTAN PAZAR PAYI 2025
Binek %17,2
Hafif Ticari %8,3
AQir Ticari %81
TOPLAM %15,1

Kaynak: Otomotiv DistribUtérleri & Mobilite Dernedi

163.726
22.500
186.226
2.879
189.105

2024

925.256
258.106
1183.362
33.247
1.216.609

ployZa
%17,7
%8,7
%8,7
%15,5

Degisim

%13
%15
%5
%22
%4
%-18
%26
%20
%3
%27
%1
%5
%10
%-9
%10

Degisim

%14

%11
%14
%-3
%13

Degisim
%-0,5 BP
%-0,5 BP
%-0,5 BP

%-0,4 BP

2023 2022 2021
89.688 60.583 66.144
71.846 50.015 51.547
17.842 10.568 14.597
23132 14.100 13.219
36.274 18.916 23.93]
11.089 5.933 12.367
10.315 2.810 288
1246 669 602
36 15 11
22 14 16
153.960 92.472 101.981
17.842 10.568 14.597
171.802 103.040 16.578
2.775 1.804 2192
174.577 104.844 18.770

2023 2022 2021
931142 563.281 547141
267.462 188.065 174.877
1198.604 751.346 722.018
38.466 32.388 25.908
1.237.070 783.734 747.926

2023 2022 2021
%16,5 %16,4 %18,6
%6,7 %5,6 %8,3
%7,2 %5,6 %8,5
%14,1 %13,4 %15,9
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Otomobil Pazan - Motor Tipine Gore Dagilim

M o5a2025 M 05A2026
185.248

148.075

113977 119022

2445 2123
Benzin Dizel Hibrit Elektrik Otogaz
MAYIS 2025 %1 MAYIS 2026 %1
%47 %41
%29 %33
%8 %6
B Benzin M Dizel Hibrit [l Elektrik Otogaz

Kaynak: ODMD
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Tiurkiye Otomotiv Sanayi

Arag Sahipligi

GSYiH ve Arag Satislari (1000 kisi basina)

706 702 M Binek
647 616 599 574
%80 = GSYiH Degisim = Arag Satislarindaki Degisim %14
%12
%60 %10 203
%40 %8 .
%6
italya Luksemburg Estonya Cekya Slovenya AB Ortalamasi  Turkiye

%20 %38/ %4
%10 %2 Kaynak: ACEA Eurostat, EBS Danismanlik
/\ °

%0 T 74 %0
sNexXNgesWreYzzedeggsygygl”? arkive'd I
wao| 8 R R g 8 &8 R & R R AR & 2 8 8 8 8|uo Turkiye'de Ortalama Aracg Yasi
b-
%o-4 24,9
%-40 %-6
18,4
. 16,5 16,2 15,7
Kaynak: TUrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Otomotiv DistribUtoérleri ve Mobilite Dernegi ! 14,2 14,2
9,9
Motorlu Kara Tasit Sayisi l
Traktor Kamyon Otobus Minibls Ozel Amagli Otomobil Kamyonet Motosiklet
Araglar
%12 Toplam Motorlu Kara Tasit Kaynale TOIK

Sayisi (milyon adet):

33,6

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) I I I I I

M otomobil M Kamyonet
¥ Motosiklet M Diger

%52 Petrol Fiyatlar (Litre, USD) - (15.05.2026)

%21

Almanya Yunanistan italya B.Krallk Bulgaristan Turkiye

Kaynak: Global Petrol Prices
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Turkiye Otomotiv Sanayi

Tiirkiye'de OTV Oranlari (%)

BiNEK ARAC HiBRIiT ARACLAR
(24.07.2025) (24.07.2025)
Motor Hacmi (cc) Satis Fiyati (TL) oTv Motor Hacmi (cc) Satis Fiyati (TL) oTv
< 650.000 %70 <1.250.000 TL %70
<1800 >50
650.000 TL < x < 900.000 TL %75 >1.250.000 TL %80
<1400
900.000 TL < x < 1.100.000 TL %80 <1.650.000 TL %150
<2500 >100
X >1100.000 %90 >1.650.000 TL %170
< 850.000 TL %75 > 2500 %220
850.000 TL < x <1.100.000 TL %80
1400 < x <1600
1100.000 TL < x < 1.650.000 TL %90
x> 1.650.000 %100 SARJ EDILEBILIR HIiBRIT ARAGLAR*
<1.650.000 TL %150 (24.07.2025)
1600 < x < 2 . - 5
600 <x= 2000 >1.650.000 TL %170 Motor Hacmi (cc) Satis Fiyati (TL) oTvV
<1.650.000 TL %150 <1.350.000 %45
<1600
> 2000 >1.650.000 TL %170 >1.350.000 %75
- %220 1600 < x <1800 <1350.000 %85

ELEKTRIKLi ARACLAR TiCARi ARAGLAR

(24.07.2025) (24.07.2025)

Motor Giici (KW) Satis Fiyati (TL) oTv Tir oTv
<1.650.000 TL %25 Panelvan %4

<160 kW
>1.650.000 TL %55 Combi, camli koltuklu %15
<1.650.000 TL %65 Crafter %4

>160 kW
>1.650.000 TL %75 Azami yuklu kutlesi 3.500 kilogrami gegmeyen arazi tasitlari %50

* Elektrik motoru da bulunan arag¢ disindan sarj edilebilir araclardan, agirlikli birlesik km basina
karbondioksit emisyonu 25 GR altinda, elektrik enerjisiyle katedilebilir menzili 70 KM UGzerinde olan

Kaynak: Gelir idaresi Baskanlgi araclari ifade etmektedir.
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D2GUS

oToMoTiv ©

Markalarda
One Cikan

Gelismeler
2025
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Binek Otomobiller

VOLKSWAGEN BINEK ARAC

Volkswagen Binek Aracg, 2025 yilinda pazar payini
%7,6'dan %8,2'ye yukselterek binek ara¢ pazarinda
ikinci sirada yer almistir.

Marka, SUV satislarini %51 oraninda artirarak
Turkiye'de acik ara en yuksek SUV satisi
gerceklestiren marka olmustur.

CUPRA, 2025 yilinda toplam 12.998 adetlik satis
gerceklestirerek en yuksek satis adedine ve %1,2 ile
en yuksek pazar payina ulasmistir.

CUPRA'nIn yeni deneyim ve satis noktasi CUPRA
City Garage Istanbul Galataport'ta hizmete girmis
ve 1.135 adetlik satisla diinyada ilk sirada yer
almistir.

SEAT, 2025 yilinda toplam 9.857 adetlik perakende
satis gerceklestirmistir.

SEAT, hibrit motorlu ara¢lari pazara sunan ilk Dogus
Grubu markasi olmustur.

Skoda Turkiye, 2025 yilinda 45.321 adet satisla
buglne kadarki en yuksek satis adedine ulasmis ve
Avrupa’da 6'nci sirada konumlanmistir.




D2GUS

Premium Otomobiller

AUDI

2025 yilinda elektrikli model gamini genisletmeye
devam eden Audi, tamamen yenilenen A5, Q3 ve A6
modellerini de Turkiye pazarina sunmustur.

Audi Turkiye, 24.832 adetle su ana kadar Turkiye'de
gerceklestirdigi en yuksek satis rakamina
ulasmistir.

LAMBORGHINI

Lamborghini, ikinci hibrit modeli Temerarlo’yu UGrin
gamina ekleyerek tum modellerini hibritlestirme
surecini tamamlamistir.
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BENTLEY

2025 yilinda Bentley, 100 yillik Supersports
efsanesini yeniden canlandirarak performans
odakli liks otomobili Yeni Bentley Continental GT
Supersports’u tanitmistir.

PORSCHE

Porsche, 2025'te toplam 1.207 adetlik rekor satis
rakamina ulasmis olup, Turkiye %72 ile dinyanin
Uclncu en ¢cok EV penetrasyonuna sahip pazari

olmustur.

Avrupa’nin en blyugu olma o6zelligine sahip
Porsche Studio Istanbul hizmete agiimistir.




D2GUS

Ticari Araclar

VOLKSWAGEN TiCARi ARAC

Volkswagen Ticari Arag, 2025 yilinda gerceklesen
23.605 adet satisla son 8 yilin en yuksek satis
adedine ulasmistir.

MEILLER

Yari romork ve damper sektorunun lider
markalarindan Meiller Turkiye, 2025 yilinda da pazar
payini artirmayi surdirmustur.
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SCANIA

2025 yilinda Scania, agir ticari ara¢ pazarinda 2.609
adetlik satisla %8,1'lik pazar payina ulasmis ve
Turkiye ithal cekici pazarinda ilk sirada yer almistir.

WIELTON

Wielton, 2025 yilinda marka bilinirligini artirirken
Turkiye treyler pazarindaki faaliyetlerini istikrarh bir
sekilde suirdurmustur.




D2GUS

Mobilite ve Diger Faliyetler
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Soguk zincir tasimacilik DOD, 2025 yilinda 20.453 Dogus Marine, 2025 yilinda
sektérunun énde gelen adet ikinci el arag satisi liks motoryat Ureticisi Riviera
markalarindan olan Thermo gerceklestirmistir. ile distributorlik.anlasmasi

King, 2025 yilinda da farklh
ihtiyaclara yonelik hassas
sicaklik kontrollu lojistik
¢cozumleriyle basarisini devam
ettirmistir.

MATE., 2025 yilinda mikro-
mobilite vizyonuyla Turkiye
pazarina hizh bir giris
yapmistir.

yaparak urun portfoytnu
genisletmistir.

YEDEK PARCA VE LOJISTiK

Yedek Parca ve Lojistik, 2025
yilinda VW AG dunyasinda
yedek parca bulunabilirlik orani
ile Avrupa lojistik merkezleri
arasinda ilk siralarda yer
almistir.
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|1 IJ L |

Bagh Ortaklik ve istiraklerde One
Cikan Gelismeler 2025
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Bagh Ortakhklar

DOGUS OTO

DOGUS GYO D-CHARGE

Dogus Oto, 2025 yilinda 55.085
adet yeni arac satisi, 3.438 adet
ikinci‘el arag satisi ve 221.911
adet servis girisiyle basarili bir
performans sergilemistir.

Avrupa'nin en buyugu olan
Porsche Studio Istanbul,

680 metrekarelik alaniyla
Istanbul’da hizmete aciimistir.

195 bin metrekare kiralanabilir
alana sahip olan Dogus
GYQO’'nun yatirim amacli
gayrimenkul portfoyunun
degeri 2025 yilinda 19,4 milyar
TL olarak degerlendirilmistir.

Yeni yatirim alanlari,
islem hacmindeki artis ve
dijitallesme adimlariyla
D-Charge, 2025 yilinda
elektrikli arac sarj agi
pazarindaki istikrarl
buyumesini strdurerek
sektordeki konumunu
gugclendirmistir.

D-Charge, 2025 yilinda 182 sarj
istasyonu operatoru arasinda
11. siradayer almistir.




D%GUS Yatirimei iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 34

istirakler

TUVTURK DOGUS SiIGORTA

vdf - VW DOGUS FiNANS

2025 yilinda 38.941 adet
yasayan kredi sayisina ulasan
vdf’'nin toplam yasayan kredi
hacmi 38,4 milyar TL'dir.

Yillik 6,7 milyarTktoplam net
prim Uretenvdf Sigorta, police
adedini 429 bin seviyesine
yukseltmistir:

vdf Faktoring, 2025 yilinda
toplam 258,6 milyar TL islem
hacmine ve toplam 6,6 milyar
TL aktif buyukluge ulasmistir.

vdf Filo, 10.000 aktif kontrat
sayisi ile basarili bir yil
gecirmistir.

2025 yilinda TUVTURK tim
faaliyet alanlarinda buiyime
saglayarak cirosunu %65,5
artisla 19,6 milyar TL'den 29,9
milyar TL'ye yukseltmistir.

TUOVTURK'UNn bugune kadar
gerceklestirdigi arac muayene
sayisi 273 milyona ulasmistir.

Toplam|yatirimlari 1,5-milyar
ABD dolarina ulasan TUVTURK,
bugune kadar kamuya toplam
67,9 milyar TL; 2025 yilinda ise
24 milyar TL katki saglamistir.

Dogus Sigorta, 2025 yilinda
%76 buyume saglayarak
hedeflerinin Uzerinde bir
gelisim gostermistir.

Dogus Grubu’nun tum
sirketlerine ait sigorta islemleri
2025 yilinda da Dogus Sigorta
tarafindan yuaratulmustur.
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oToMmoTiv

Kurumsal Yénetisim ve Siirdurulebilirlik v
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Kurumsal Surdurilebilirlik Kurumsal YOonetim
( . T - . agw - - \ ( - .. - - - \
(- ‘A BORSA BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi 14 yildir Gst Uiste istikrarh sekilde artan
§ iISTANBUL & BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi dikkat ¢ekici performans
N Y, \. Y,
e A e A
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Derecelendirme Notu* Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu
86,55 6102
11
(A) ) 885)9 77,60 77,04
\ (A-) (A.)
— SR
2022 2023 2024 2025 20.05.2026 2021 2022 2023 2024 2025
\. y, \. y,
e N A e | el lond A
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Derecelendirme
M LS EG S&P GlObal Puani Kirnllimlari
Dunya genelinde Specialty Dunya genelinde ilk %5’lik 09.29 99,57
Retailers sektériinde #15 / 241 dilimde 0857 M 99,13
\. J L Y,
97,50 97,50 6710 9710
e N A
SUSTAINALYTICS
Dijnya genelinde Perakende Pay Sabhipleri Ay(lj(lill';:x: v Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu
sektorlinde #4 / 435 (%2) FTSE4Good Emerging Index Seffaflik B 202¢ B 2025
\. J L y, . y,

1 LSEG tarafindan yapilan derecelendirme galismalari sonucunda, 2022, 2023 ve 2024 yillari skorlari yillik faaliyet ddneminin performansini igerirken; 2025 yili faaliyet doneminin
performansi heniiz agiklanmadigl igin 31.12.2025 glinlindeki skoru icermektedir.



Yatirimei iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 37

Trafik Hayattir!

Trafik

»

»

2004'ten beri
trafik gavenligi
kultaranun
yayginlastiriimasi

Trafik Hayattir! platformu, sektorin en uzun soluklu
kurumsal sorumluluk projesi olarak 22 yildir trafik guvenligi
konusunda her yas grubundan bireylerin trafikteki davranis
ve aliskanlhklarini degistirecek, toplumun bilin¢glenmesini
saglayacak, farkli hedef kitlelere yonelik bilingclendirme
calismalari yarutmektedir.

“Trafik Hayattir!in 2026 iletisim slogani olarak belirlenen
“Hayat Trafikte, Simdi Sira Sende!” slogani, toplumun her
kesimini guvenli trafik kulturinun bir parcasi olmaya davet
etmektedir. Proje kapsaminda, bireylerin gunluk yasamin
her aninda trafikte Ustlendikleri role dikkat cekilerek guvenli
ve sorumlu davraniglarin yayginlasmasina katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

sosyal medya ve
dijital platformlarda

farkindalik odakli iletisim

»

»

7 ! DAHAGUVE
YOLCULUKLAR iGiN .
PUF NOKTALAR ﬂ’
(e
2

TRAFIKTE
BiSIKLETLILERI

; ' UNUTMAYALIM
l = ]
N

Farkli hedef
kitlelere

yonelik egitim calismalari

Kucukgekmece Belediyesi bunyesinde yaklasik 5 donum
alana kurulu Cocuk Trafik Egitim Parki'nda gerceklestirilen
“Trafikte Cocuk Guvenligi” projesinde, KUcUk¢cekmece
Belediyesi ve KlcUkcekmece ilce Milli Egitim Muadurlagu
koordinasyonunda yilda 5-12 yas araligindaki 42.000
ogrenciye hem teorik hem de pratik egitimler verilmektedir.

Otizmli bireylerin trafikte guvenligini artirmak amaciyla
Trafik Hayattir! ve Tohum Otizm Vakfi is birligiyle “Guvenli
Trafik Becerileri” projesi hayata gecirilmistir. Proje
kapsaminda, otizmli bireylere yonelik 6zel egitim materyalleri
gelistirilirken; otizmli 6grencilere, 6gretmenlere ve
ebeveynlere yonelik farkli illerde egitim ve atdlye calismalari
duzenlenmektedir.
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Dogus Otomotiv Yatirnmai iliskileri

YABANCI YATIRIMCI ORANI (%)

%37 %36

%22 %20

2024 2025
B DOAS BIST 100
KURUMSAL YABANCI YATIRIMCI DAGILIMI*

Finlandiya e
Mo e

Birlesik Krallik
%13

Tarkiye
%29

ABD
%53

* Kurumsal yabanci yatirimecli paylarinin, Glke/bdlgeye gére dagilimini géstermektedir.

Turkiye'de yerlesik kurumlar araciligiyla islem yapan kurumsal yabanci yatirimcilar da
bu dagilima dahil edilmistir.

Kaynak: BD Corporate
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HiSSE BASINA KAZANG FiYAT/KAZANGC ORANI
45,42 13,2
14,28 4,3
2024 2025 2024 2025
HiSSE FiYATLARI
279,81
216,89
198,96
179,89 174,28
158,22
)y 156,10 139,28
74,72
2023 2024 2025

Hisse Fiyati (Yil Sonu) M En Dustk M En Yiksek

Kaynak: Finnet (15.05.2026)
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Hisse Performansi

DOAS Islem Hacmi Beta
60,00 - 4,00
50,00 A 3,00
40,00 4 2,00
0,99
30,00 1,00 1,16 0,87
20,00 | 0,00 0,74 /J\/\ 0,54 0,66
0,03
10,00 - 1,00 -0,53
1 1,24
0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T | 2,00
§ 8 8 § § § 8§ % % % % § § § § 8§ 8 5 85 § 8% m B 8 g 3 8 g & 2 2 8
2 2 4 8 8 8 4 8 8 8 4 8§ 8 8 4 8 58 8 4 3§ 8 : d 3 g 2 g N d g g 8
2021-2026 Yatirim Getirisi (mn TL)*
14,00 12,54
11,66
12,00
10,00 8,62
800 6,67
6,00
4,37 413
4,00
- I
0,00
DOAS ONS ALTIN USD BISTI00  BRENTPETROL USD USD/TL EUR/TL

* 31 Mayis 2021 tarihi itibarlyla yapilan 1.000.000 TLlik yatirimin 26 Mayis 2026 tarihi itibariyla karsihgini ifade etmektedir.

Kaynak: Investing.com
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Hisse Performansi

8 2026 yili temettli sampiyonu!

Suarduarulebilir blydme anlayisini guclu temettu politikasiyla destekleyen Dogus Otomotiv, 2026
yilinda %12,72 temetti verimiyle Borsa istanbul’'un temetti sampiyonu olmustur.

Kar Payi1 Dagitim Tablosu N
Son 10 yilda
%13,23

50,91 %12,72 %14
50 Hisse Basina Brut Kar Payi (TL) — Temettl Verimi (%) ,

%12

milyar TL

40

3000 | g temettu.
30
%6
20
%4 .o e ~
10 3 Guglu kar pay!
0.65 061 dagitim politikasi
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

* Kar payinin birinci taksiti 13.04.2026 tarihinde 6denmistir. ikinci taksit ise 13.08.2026 tarihinde 6denecektir.

BIST Temettu
& BIST Temettu 25
Endeksi

Kaynak: temettuhisselericom




Yatinimei iliskileri Sunumu - DOAS Profili - 2026 | 42

YAVUZ ARDA YILDIZ BEYZA GUL TOKLU BURAK GULGEN
Yatirimcl iliskileri Yéneticisi Yatirimci iliskileri Uzmani Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi
+90 262 676 90 58 +90 262 676 90 58 +90 262 676 90 58
+90 262 676 90 59 +90 262 676 90 59 +90 262 676 90 59

D2GUS
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Adres

Sekerpinar Mahallesi, Anadolu Caddesi No:45 D,
41490 Cayirova/Kocaeli Turkiye

Web Sitesi
www.dogusotomotiv.com.tr
E-posta

yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr
investorrelations@dogusotomotiv.com.tr
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UYARI

Dokumanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokuman”) yer alan tum bilgiler, Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngéru ve ifadeleri sunmak amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmistir.

Bu sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun
kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan hicbir sonug icin DOAS herhangi bir ydkimluluk kabul etmez.
Bu sunum bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum higbir yatirim tavsiyesi icermez ya da DOAS hisse satisl icin
bir teklif veya davet teskil etmez. Bu dokiman ve/veya bilgiler DOAS tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi
ya da génderilmedigi takdirde kopyalanamaz, aciklanamaz veya hic¢bir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki
her ve tum bilgi cok gizlidir.




