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DOGUS OTOMOTIV - DEGER ZiNCIRI 2026
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Makroekonomik Gostergeler
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Kaynak: Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
Kredi Risk Primi (CDS)
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Kaynak: Investing.com
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Otomotiv Sektoru

Oto Kredi Faiz Oranlari (%)
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Kaynak: Garanti BBVA

Politika Faiz Oranlari - Haftalik Repo (%)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (TCMB)
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Otomotiv Sektoru

Tiketici Gliven Endeksi

100,0 250.000
Tuketici Gliven Endeksi
85,0 - = Perakende Satis Toplami (Binek+Hafif Ticari)
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Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu (TUiK) ve Otomotiv Distribiitérleri Dernegi
Not: Endeksin uluslararasi karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla 22 Eylil 2020 tarihinde Tlketici Guven Endeksi’nin hesaplama yontemi glincellenmistir.
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Otomotiv Sektoriu (Otomotiv Devir Hizi)

Trafige Kaydi Yapilan Arag Sayisi
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Kaynak: Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
* Noterler araciligi ile bir veya daha fazla el degistiren otomobilleri ifade etmektedir.
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DOAS Toptan Pazar

DOAS Toptan Pazar (2025) DOAS Toptan Pazar (Subat)
12A2024 12A2025 Degisim 02A2025 02A2026 Degisim
DOAS Toplam 189.105 208.170 %10 DOAS Toplam 21.147 25.418 %20
VW Binek 75.6834 87.065 %15 VW Binek 8.367 12.049 Yolk
VW Ticari 22.500 23.615 %5 VW Ticari 2.637 3.123 %23
Audi 20.433 24.864 %22 Audi 2.795 2.657 %-5
Skoda 43.726 45.352 %ol Skoda 5.143 5.431 %6
SEAT 12.369 10.156 %-18 SEAT 1162 602 %-48
CUPRA 10.366 13.084 %26 CUPRA 624 1.035 %B6
Scania 2.879 2.614 %-9 Scania 306 329 %8
Porsche 1.139 1.364 %20 Porsche 208 179 %-14
Bentley 37 38 %3 Bentley 4 B %50
Lamborghini 22 28 %27 Lamborghini 1 5 %400
Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Aralik 2025 doneminde 20.453 adet olarak gerceklesmistir (2024: 19.098) Mot: DOD perakende ikinci el satiglan Ocak-Subat 2026 ddneminde 2.634 adet olarak gergeklesmisgtir (2025: 2.744)
%10 %20
— —
W 12a2024 [ 12A2025 [ 02a2025 W 02A2028
+—> Degisim (%) —> Degisim (%)
Yold
%15 —
—
Yl %6
l I ?ib ::s;zz’ e %-18 %26 :}g} %-5 — %66
! I — 3 %9 %20 %3 %27 —> ! I ?ﬂf —» %8 %-14 %50 %400
_ nlmle em o=m T T _ nll im M —m T T
1%(:;::; VW Binek VW Ticari Audi Skoda SEAT CUPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini Eggi VW Binek VW Ticari Audi Skoda SEAT CUPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini

Kaynak: ODMD
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DOAS Toptan Pazar

DOAS Toptan Pazar (2025) DOAS Toptan Pazar (Subat)

2024 2025 02A2025 02A2026
%1 %1 %1 %1 %2%1 , %1%l

%21

%40

YolT
%24

%23 %22

%11

%11 > %12 %13
. R T %12
%12 %11 %12

B vwBinek [ VW Ticari Audi Skoda |l SEAT & CUPRA scania [l Porsche [l Bentley & Lamborghini

Kaynak: ODMD
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Ayhk Satislar

Toptan Pazar Aylik Satiglar

W 2024 W 2025 W 2026 181.985

133.044
124,
e 118.101

109.265 116.249 108.852 110.998

105.482
113.872

77687 102.000 94.737 04,034
’ 88.492 88.351 :
75.198
71.748
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Evlll Ekim Kasim Aralik
DOAS Aylik Satislar

26.153

W 2024 W 2025 W 2026

12.062 10.683 11.234
10.464

! ! ! T T T T T . '
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.



Pazar Degerlendirmesi - Toptan (2025)

Toptan
W Ara2024 [ Ara2025 +— Degisim (%)
%13
—
1.375.928
%14
1.216.609 —
1.057.578
925.256

%22
—

100.510 122.309

Toptan Pazar Binek

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.

Liks Segment

%11
—_—

Hafif Ticari
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DOAS
0 Ara2024 | Ara2025 —Pp Degisim (%)
%10
—
%11
208.170 .
189.105
' 181.941
163.726

%-3
—)

33.247 32171

Toptan Pazar

Agir Ticari

%22 %5
%-9
-
21631 26294 22500 23615 2~ ——P
2879 2614
T
Binek Liiks Segment Hafif Ticari Agir Ticari
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Pazar Degerlendirmesi - Toptan (Subat)

Toptan

W sub2025 [l Sub2026 +—P Degisim (%)

%5
—
173.287
164.551 %1
—

131.505 133.405

%22
—
%-13
36.454 5,
—) 29.861 %8
—>
13.965 12,187
3185 3.428
Binek Liks Segment Hafif Ticari Agir Ticari

Toptan Pazar

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.

DOAS

M sub2025 M Sub2026 +——P Degisim (%)

%20
—)
%20
25.416
—>
91147 21.964
18.304

%-5 %23
) %8
3.008 2847 2537 3.123 —)
306 329
Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Agir Ticari
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Pazar Degerlendirmesi - Segment Bazli Dagilim (Subat)

TOPTAN PAZAR - TOPTAN PAZAR -
SUB 2025 SUB 2026
%2
%2
*Binek araglarin %121’lik kismini Liks Segment olusturmaktadir. *Binek araclarin %9'luk kismini Luks Segment olusturmaktadir.
DOAS DOAS
(TOPTAN) - (TOPTAN) -

SUB2025 %1 - SUB2026 %1 -

*Binek araglarin %16’lik kismini Liks Segment olusturmaktadir. *Binek araglarin %13'l0k kismini Liks Segment olusturmaktadir.

B Binek M Hafif Ticari Agir Ticari

Kaynak: ODMD
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Pazar Payi - Perakende (2025)

BINEKILK 5 (Aralik 2025
2023 2024 2025 Sz ( )

PERAKENDE PAZAR Ara 2025

Yilsonu Yilsonu Yilsonu e
Degisim %16,9

BINEK ARAG (%) %146  %14,5
Dogus Otomotiv 15,6 16,5 16,9 0,4
Stellantis 174 14,7 14,6 -0,1 %7,1 %7,1
Renault 16,4 16,5 14,5 -1,0
Toyota 4.8 9,4 71 -2,3 I
13,6 54 71 1,7

Tofas
. Dogus Stellantis Renault Toyota Tofag
Hyundai 5,5 6,0 6,1 01 Otomotiv
Borusan Otomotiv 3,0 3.4 4.3 09
BYD 0,1 0,9 4,2 33
Diger 23,6 28,3 25,2 3,1 HAFIF TICARIILK 5 (Aralik 2025)
HAFIF TICARI ARAG (%)
Ford 26,9 29,2 29,3 0,1 %29,3

%274

Stellantis 19,5 21,3 274 6,1
Tofas 26,4 20,0 16,5 -3,5 %16,6
Dogus Otomotiv 6,8 8,7 8,3 -0,4
Toyota 5,2 3,5 5,6 21 %38,3 56
Renault 6.8 6.1 m 17 . -
Mercedes-Benz 3,6 4.0 3,6 -0,56

Ford Toyota

Stellantis  Tofas Dogus

IVECO 11 15 14 -0,1 Otoroiy
Diger 3,8 5,8 37 -2,1

BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG (%)
Stellantis 17,8 16,1 17,2 1,1 BIiNEK + HAFIF TICARI ILK 5 (Aralik 2025)
Dogus Otomotiv 13,7 14,9 15,1 0,2
Renault 14,4 13,56 12,4 -1,1 %17,2

Tofas 16,2 11,6 9.1 25 il

Ford 8,3 8,5 8,0 05 x124

Toyota 4,8 5,0 6.8 1,8 %91 400
Hyundai 4,38 5,1 4,9 0,2

Borusan Otomotiv 2,4 2,7 3.4 0,7 I

Diger 17,7 22,7 23,1 04

. Stellantis Dogus  Renault Tofas Ford
Kaynak: ODMD. Skoda dahildir. (06.01.2026) Otomotiv



Pazar Payi - Perakende (Subat)

PERAKENDE PAZAR

Renault
Stellantis

Dogus Otomotiv
Toyota

Hyundai

Tofas

BYD

TOGG

Diger

Stellantis

Ford

Tofas

Dogus Otomotiv

Toyota

Renault

KG Mobility - SsangYong
Mercedes-Benz

Diger

Stellantis
Renault

Dogus Otomotiv
Toyota

Tofas

Ford

Hyundai

BYD

Diger

2024
Yilsonu

15,5
14,7
16,5
9.4
6,0
54
0.8
31
28,7

213
29,2
20,0
8,7
3,5
6,1
1,0
4,0
6,4

16,1
13,5
14,9
50
11,6
8,5
51
07
24,7

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir. (03.03.2026)

2025
Yilsonu

BINEK ARAG (%)

14,5 154
14,6 12,5
16,9 14,0
71 10,1
6,1 7.2
71 72
4,2 41
3,6 2.7
25,9 26,8
HAFIF TICARI ARAG (%)
274 238
29,3 351
16,5 14,9
8,3 8,3
56 4.8
4.4 4,3
14 13
3,6 4,6
3,7 2,9
BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG (%)
17,2 14,5
12,4 13,6
15,1 13,0
6,8 9,2
9,1 8,6
8,0 8,4
4.9 6,0
33 34
23,2 23,5

16,0
14,8
14,1
10,7
73
5,8
41
3.8
23,4

271
23,2
214
7.7
71
4.2
3,2
2,6
3,8

17,3
136
12,8
10,0
8,9
6.4
59
32
21,9

2025 Yilsonu/
Subat 2026
Degisim

1,5
0,3
2,8
3,6
1,2
1,3
-0,2
0,2
-2,5

-0,3
-6,1
4,9
-0,6
15
-0,2
18
-0,9
-0,2

0,0
12
-2,3
3.2
-0,.1
-16
1,0
-0,1
-1,3
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Subat 2025/
Subat 2026
Degisim

0,6
2,3
0,1
0,6
01

-1,4
0,0
1,1

-3,4

3,3
-11,9
6.4
-0,6
2,3
0,0
1,9
-2,0
0,6

2,8
0,2
-0,2
0,7
0.4
-2,0
-0,1
-0,1
-1,8

BINEK LK 5 (Sub 2026)

%16,0
%148 o4

%10,7
I %73

Renault Stellantis Dogus  Toyota Hyundai
Otomotiv

HAFIF TICARI LK 5 (Sub 2026)

%27,1

%23,2
%214
I I D N
Ford

Tofas Dogus Toyota
QOtomotiv

Stellantis

BINEK + HAFIF TICARI iLK 5 (Sub 2026)

%17,3

%136 o108
I I .}(.Imbcl i

Stellantis Renault  Dogus Toyota Tofas
Otomotiv
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Bir Bakista D-Charge

D-Charge, 2024 yil sonu itibarnyla Turkiye genelinde 34
ilde toplam 350 soket (130 AC ve 220 DC) ile hizmet
vermeye devam etmistir.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren 175 sarj istasyonu
operatorl arasinda, soket sayisi (AC/DC) bazinda 10.
sirada yer almistir.

Yatirimet iliskileri Sunumu - 4C 2025 | 18

Dogus Teknoloji tarafindan gelistirilen D-Charge mobil
uygulamasi, Ekim 2024’te 10S ve Android platformlarinda
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Aralik 2024 sonu
itibaryla uygulama 9.700 kez indirilmis, Uye kullanici
sayisiise 7.000°e ulasmistir.

D-Charge, 2025 yili sonuna kadar, Turkiye genelinde 7
bolgede 48 ilde toplam 620 soket (444 DC ve 176 AC) ile
hizmet vermeyi hedeflemektedir.



Sub 2025
Adet
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2026 2025
Siralama Siralama

1 3 BYD

2 1 Togg

3 6 KG Mobility - SsangYong

4 4 Mini

5 14 Volvo

14 12 Volkswagen

15 30 Skoda

19 13 Audi

21 17 Porsche

24 23 CUPRA
Diger

Toplam Pazar

1.652
3.608
828
1.227
205
382
0
262
119
29
8.183
16.395

Sub 2026 Sub 2025 Sub 2026 Sub 2025/Sub 2026
Adet Pazar Payi Pazar Payi Degisim
5.292 %9,47 %23,01 %13,54
4.979 %22,01 %21,65 %-0,36
1.923 %5,05 %38,36 %3,31
1.577 %7,48 %6,86 %-0,63
1.560 %1,25 %6,78 %5,53

264 %2,33 %1,15 %-1,18
255 %0,00 %1,11 %1,11
145 %1,60 %0,63 %-0,97
75 %0,73 %0,33 %-0,40
13 %0,18 %0,06 %-0,12
6.917
23.000

Not: Ocak-Subat 2026 doneminde Volkswagen hafif ticari elektrikli ara¢ satisi 5 adet olarak gergeklesmistir. (2025: 32)

Dogus Otomotiv Pazar Payi: %3,3

Elektrikli Binek
Arag Pazari

. Dogus Otomotiv

23.000

Kaynak: ODMD (03.03.2026)

Elektrikli Arac Toplam Pazar Payi: %17,6

. Toplam Binek

A
ra¢ 23.000

. Toplam Elektrikli
Arac

130.831

Not: Hibrit araclar dahil degildir.
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Otomobil Pazari - Motor Tipine Goére Dagilim (Subat)

M 0242024 M 02a2025

97.830
37874
21.695
16.698
11 274 9.772
1.181 689 - .
Benzin Dizel Otogaz Hibrit Elektrik
%13 SUBAT 2025
%29 %50
%8
M Benzin M Dizel

Kaynak: ODMD

M 0242025 M 02A2026

65.430
55.919
42.439
37.874
23.302
13 698
1274 g oc
Benzin Dizel Otogaz Hibrit Elektrik
%18 SUBAT 2026
%32 %43
%0 %7
Otogaz Hibrit [l Elektrik
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Hisse Performansi

BIST-100 Relatif =~ —— DOAS (TL)
2,50 - 350,00
300,00
2,00 -
250,00
1,80 - 200,00
150,00
1,00 -
100,00
0,50 -
50,00
0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0,00
S <, ) <, ) < ) 9, S < S, < S <, ) <, S < S 9, S,
%, &, B, & v, &, £ %, &, £ B, &%, %, & %, &, @b, & %, &, %. &. %
% oo T % B e e o o % v = = ® e ¥ ¥ > 5 5
DOAS islem Hacmi Beta
60,00 4,00
50,00 3,00
40,00 2,00
0,99

30,00 1,16 0,87 1.04

20,00

10,00

0,00 . . . -2,00

11.21

11.22

11.23

11.24
02.23
08.23
02.24
08.24
02.25
08.25
02.26

02.24
05.24
02.25
05.25
08.25
11.25
02,26
02.21
08,21
02.22

02.21
05.21
08.21
02.22
05.22
08.22
02.23
05.23
08.23
08.24
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Hisse Performansi

2021-2026 Yatinnm Getirisi (mn TL)

16,00
14,08
14,00
12,13
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
ONS ALTIN USD BIST100 USD/TL EUR/TL BRENT PETROL USD

* 26 Subat 2021 tarihi itibariyla yapilan 1.000.000 TLlik yatirimin 27 Subat 2026 tarihi itibariyla karsiigini ifade etmektedir.
Kaynak: Investing.com

Hisse Basina Briit Temettii (TL)
45
40 40,9091
35
30,0000

3o

25

15

10

5
06136 13636  1,3636 4,0909
0 - T T T T T T T T T T T T
04122019 04.05.2021 02.12.2021 12.04.2022 16.11.2022 10.04.2023 28.08.2023 28.11.2023 24.04.2024 04.00.2024 22.05.2025 ('_')denmesi
Ongorilen
Temnetti (2026)
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Yabanci Yatirimcei Orani (%)

BIST-100 —— DOAS
%80
%70
%60
%50
%40 %37 %35
%30 %26 %27
%20 : y

%20 =
%10 %16

%0

02.21 08.21 02.22 08.22 02.23 08.23 02.24 08.24 02.25 08.25 02.26

Ortagin Ticaret Unvam Serma;(;;c_l;aki Pay Sermayzg/od)eki Pay
Dogus Holding A.S. 133.099.708 60,5
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 -
Diger 86.900.000 39,5

Toplam 220.000.000 100,00
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Konsolide Gelir Tablosu-1

(mn TL, SPK) 31Ara25 31Ara24 Degisim (%)
Hasilat 255.781 246.568 %4
Brut Kar 31.925 39.572 %-19
Faaliyet Giderleri -20.418 -18.310 %12
Satis ve Pazarlama Giderleri -B.474 -6.545 %-1
Genel Yonetim Giderleri -12.791 -12.922 %-1
Garanti Giderleri, net -1.301 -1.077 %21
Diger Operasyonel Giderler, (Gelirler) net 148 2.235 %-93
EBITDA 14.865 24147 %-38
EBIT 11.506 21.262 %-46
Net Kar 3.078 10.004 %-69
Marjlar 31Ara25 31Ara24 Degisim (%)
Briit Kar Marji %12,5 %16,0 %-4 P
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %38,0 %74 %1P
EBITDA Marj %5,8 %9,8 %-4 P
EBIT Mariji %4,5 %8,6 %-4 P

Net Kar Marji %1,2 %4,1 %-3P
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Konsolide Gelir Tablosu -2

(TL’000) 31Ara25 Dikey Analiz 31Ara24 Dikey Analiz Degisim (%)
Hasilat 255.780.842 246.567.798 Yolt
Satiglarin Maliyeti -223.856.287 %88 -206.995.781 %84 %8
Briit Kar 31.924.555 %12 39.572.017 %16 %-19
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri -6.474.068 %3 -6.545.421 %3 %-1
Genel Yonetim Giderleri -12.790.855 %5 -12.922.473 %5 %-1
Garanti Giderleri -1.301.139 %1 -1.077.424 %0 %21
Diger Faaliyet Gelir/Gider, net 147.656 %0 2.235.007 %-1 %-93
Faaliyet Kan (EBIT) 11.506.149 %ol 21.261.706 %9 %-46
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 473.239 765.711 %-38
?;T:;T:::‘:{gtr?;"g;::f:;::’;ea';w 1.668.233 %1 -1.149.097 %0 %245
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 246.249 -1.712.523 %114
Finansal Gelirler/Giderler, net -7.403.277 -2.544.572 %191
Vergi OncesiKar 6.490.593 %3 16.621.225 %7 %-61
Vergi Gideri -3.412.168 -6.617.137 %-48
Donem Kar 3.078.425 %1 10.004.088 %4 %-69
Boliimler Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 31Ara25 31Ara24
Briit Kar Otomotiv  Gayrimenkul . le Toplam Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar Kiimiilatif Kimiilatif
Eliminasyon vaf Servis 854,683 -2.883.943
Grup Digi Gelirler 254.797.520 1.148.234 -164.911 255.780.842 TUVTURK Kuzey ve Giiney (Konsolide) 657.848 1.086.503
Satislarin Maliyeti -223.668.800 -187.487 0 -223.856.287 Yiice Oto (Skoda) 113.661 471.873
Briit Kar 31.128.720 960.747 -164.911 31.924.555 Dogus Teknoloji 42935 152,721
Briit Kar Marji %12,2 %83,7 %100,0 %12,5 Dogus Sigorta -804 23749

Toplam 1.668.233 -1.149.097
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Finansman Giderleri

(TL’000) 31Ara25 31Ara24 Degisim (%)
Finansman Giderleri, net 7.403.277 2.544.572 %191
Finansman Giderleri 10.347.912 5.457.041 %90
Borglanma Faizleri 6.122.767 3.145.023 %95
Kredi Kur Farki Gideri 3.363.338 1.576.989 %113
Teminat Mektubu Giderleri 305.469 363.512 %-16
Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri 171.127 102.552 %67
Diger* 385.211 268.965 %43
Finansman Gelirleri 2.944.635 2.912.469 %1
Faiz Gelirleri 2.944.635 2.912.489 %1

* Diger finansman giderleri, agirlikl olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.



Konsolide Bilanco -1

(TL’000) 31Ara25 31Ara24

VARLIKLAR 130.369.139 120.694.891
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.655.7562 12.321.641
Ticari Alacaklar 17.384.371 20.750.902
Stoklar 30.130.708 20.170.814
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.278.640 27.342.168
Finansal Yatirimlar 3.209.311 4.334.124
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiar 11.733.072 12.314.077
Kullanim Hakki Varliklan 286.079 234.357
Diger* 33.791.206 23.226.808
YUKUMLULUKLER 62.259.482 47.737.449
Finansal YUkumlulikler 30.740.328 15.843.710
Ticari Borglar 19.153.854 18.762.943
Karsiliklar 3.864.259 5.090.601
Diger** 8.501.041 8.040.195
OZKAYNAKLAR 68.109.657 72.957.442
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* Diger varliklar; yatinm amach gayrimenkullerden, ertelenmis vergi varligindan, pesin 6denmis giderlerden, diger
alacaklardan ve diger donen varliklardan clusmaktadir.

** Diger yikumlullkler; donem kari vergi yukimliliginden, ertelenmis gelirlerden, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borc¢lardan ve diger kisa vadeli yikimlitliklerden olusmaktadir.

STOKLAR
31.12.2024 tarihindeki 14.173 stoktaki adet, 31.12.2025 itibariyla 18.623
adet olarak gerceklesmistir.
%tfzm:l:wntemiyle Degerlenen 31 Ara 25 31 Ara 24
istirakler
vdf Servis 8.352.064 7.499.460
Yiice Oto (Skoda) 892.741 1.793.950
Dogus Teknoloji 527.972 479.254
Dogus Sigorta 275.881 340.331
is Ortakliklar
TUVTURK Kuzey-Giiney (Konsolide) 1.684.424 2.201.082
Toplam 11.733.072 12.314.077
FiINANSAL BORGLAR
Finansal Borglar; kredi kullamimi beklenti dahilinde 30,7 milyar TL olarak
gergeklesmistir.
Borg Karsiliklari 31Ara25 31Ara24
Garanti Karsiliklan 479.518 432.348
Dava Karsilg 256.479 188.147
E;:::ktl::rl:gesi sosyokdltirel bagis 203.962 265.188
Calisanlara saglanan faydalaraiskin - 57 170 497.332
DiZer Karsiliklar 2.402.130 3.707.586
Toplam 3.864.259 5.090.601
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Konsolide Bilanco - 2

(mnTL) 31Ara25 31Ara24 Degisim (%)
Toplam Varlklar 130.369 120.695 %8
Toplam Ozkaynaklar 68.110 72.957 %-7
Net isletme Sermayesi 19.981 20.455 %-2
Net Nakit Pozisyonu -25.701 -4.074 %531
Alacak Devir Hizi (gun) 25 31 %-19
Stok Devir Hizi (gln) 49 36 %38
Borg Devir Hizi (gun) 31 33 %-6
Net Borg/EBITDA %169,4 %14,6 %155 P
(mn TL) 31Ara25 31Ara24 Degisim (%)
Yatinm Tutarn (CAPEX)* 4.652 5.824 %-20
Aktif Getirisi (ROA) %2,4 %8,3 %-6 P
Ozkaynak Getirisi (ROE) %4,5 %13,7 %-9 P

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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2026 Beklentiler

Surdirdlebilirlik .. . . Operasyonel
N ve iklim Elektrifikasyon ve Musteri Karlilik ve Pazar Verimlilik ve
Mobilite Degisikligi Dijitallesme Memnuniyetive gy PayiArasindaki B i vanetim
Siklig Jitalies Verimlilik Optimum Denge

Oncelikleri Gider Yapisi

[ OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi }

¥ =

TOPLAM OTOMOTIiV PAZARI DOGU$ OTOMOTIV SATIS ADETLERI YATIRIM HARCAMALARI
(Binek + Hafif Ticari + Agir Ticari) (8koda harig)
Ongorii Ongérii Ongorii
1.100.000+ adet 117.000 adet 5,2 milyar TL

» Genel Midurlik, lojistik, yedek parga, egitim alanlar
ve bagh ortakliklarimiz igin yapilan harcamalar

» Yenilenebilir enerji yatinmlar

» Makine ve techizat yatinmlan

» Testaraglan

» Bilgi teknolojileri yatinmlar ve dijitalizasyon
projeleri, dijital okur yazarlik egitimler

» Deger yaratma potansiyelini yuksek gordugumuz
yatinmlar

» Elektrikli arag sarjistasyonu yatinmlar



oToMmorTiv

D/\GUS Yatirimet iliskileri Sunumu - 4G 2025 | 32

9
‘ﬂ‘ £
“ L g ; 3% S

,,_ KurUmsaI S/urdurule'




Yatinmei iliskileri Sunumu - 4C 2025 | 33

Kurumsal Surdurilebilirlik

( BORSA BIST Surdurdlebilirlik Endeksi
; iSTANBUL & BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi

~
Kurumsal Siirdiriilebilirlik Derecelendirme Notu?
86,55
(A) 81,92 80,89
(A) (A-) 77,60 77,53
\-—.-\{u)
2022 2023 2024 2025 31.01.2026
.
4 N O
_ S&P Global
Diinya genelinde Specialty Diinya genelinde ilk %5’lik
Retailers sektoriinde #12 /215 dilimde
e J
s N\
SUSTAINALYTICS
Diinya genelinde Perakende
sektoriinde #2 /453 (1%) FTSE4Good Emerging Index
\. J

Kurumsal Yonetim
é o 2 i : )
14 yildir st uste istikrarli sekilde artan
dikkat cekici performans
. J
4 N
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu
2021 2022 2023 2024 2025
. J/
é o e . . )
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme
Puani Kirilmlari
99,29 99,13 99,5
9750 ] I I I I 1
Pay Sahnplan Kamuyu Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu
Aydinlatma ve
Seffaflik M 2024 W 2025
\_

1 LSEG tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2022, 2023 ve 2024 yillari skorlari yillik faaliyet déneminin performansini igerirken; 2025 yili faaliyet déneminin

performansi hentliz agiklanmadigiicin 31.12.2025 gliniindeki skoru icermektedir.
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Uyari

Dokumanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokiman”) yer alan tum bilgiler, Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngoru ve ifadeleri sunmak amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmistir. Bu
sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan
ya daigeriginden kaynaklanan hicbir sonuc icin DOAS herhangi bir yakumluluk kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hicbir yatinm tavsiyesi icermez ya da DOAS hisse satisi igin bir teklif
veya davet teskil etmez. Bu dokuman ve/veya bilgiler DOAS tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da
gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz, aciklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki her ve

tum bilgi ¢ok gizlidir.



