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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER 
 
29.1  İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 
 
29.1.1  İştiraklerden ticari alacaklar 
 
 2025 2024 

Yüce Auto 199.582  159.914  
VDF Servis 19  19  

Toplam 199.601  159.933  
 
29.1.2  İş ortaklıklarından ticari alacaklar 
 
 2025 2024 
TÜVTÜRK 1.180  129  

Toplam 1.180  129  
 
29.1.3  Diğer ilişkili taraflardan ticari alacaklar 
 
 2025 2024 

VDF Faktoring Hizmetleri A.Ş. (“VDF Faktoring”)  12.085.725  13.353.225  
VDF Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. 21.839  16.249  
VDF 11.605  3.078  
VDF Filo Kiralama A.Ş. 4.844  6.505  
Diğer 21.470 36.309  

Toplam 12.145.483  13.415.366  
 
Grup’un ilişkili taraflardan ticari alacaklarına ilişkin maruz kaldığı kredi ve kur riski Not 30’da 
açıklanmıştır. 
 
29.1.4  Ortaklardan ticari alacaklar 
 
 2025 2024 

Doğuş Holding 68.130  1.211  

Toplam 68.130  1.211  

Genel toplam 12.414.394  13.576.639 
 
Grup, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla ilişkili taraflardan ticari alacaklara aylık %4,26 gecikme faizi 
uygulamaktadır (31 Aralık 2024: Aylık %4,28) 
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.2  İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 
 
29.2.1  İştiraklerden kısa vadeli diğer alacaklar  
 
 2025 2024 

Doğuş Teknoloji - 8.726  

Toplam - 8.726  
 
29.2.2  Diğer ilişkili taraflardan kısa vadeli diğer alacaklar 
 
 2025 2024 

VDF Filo Kiralama A.Ş. (alt kiralama alacakları) 50.612 78.043 

Toplam 50.612 78.043 
 
29.2.3  Diğer ilişkili taraflardan uzun vadeli diğer alacaklar  
 
 2025 2024 

VDF Filo Kiralama A.Ş. (alt kiralama alacakları) 50.595 - 

Toplam 50.595 - 
 
 
29.2.4  Ortaklardan kısa vadeli diğer alacaklar 
 
 2025 2024 

Doğuş Holding 9.083.395   - 

Toplam 9.083.395   - 

Genel toplam 9.184.602   86.769  
 
29.3  İlişkili Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler  
 
29.3.1  Gelecek aylara ait kısa vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
29.3.1.1  İştiraklere gelecek aylara ait kısa vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
 2025 2024 
Doğuş Teknoloji 26.007  32.410  
Toplam 26.007  32.410  
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.3  İlişkili Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler (Devamı) 
 
29.3.1.2  Diğer ilişkili taraflara gelecek aylara ait kısa vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
 2025 2024 
Pozitif Arena Salon İşletmeleri A.Ş. 79.656   62.818  
Doğuş Spor Kompleksi Yatırım ve İşletme A.Ş. 11.049 - 
Antur Turizm A.Ş. 8.912   2.843  
Pozitif Müzik A.Ş. 624   240  
Diğer 839 16 

Toplam 101.080 65.917 
 
29.3.1.3  Ortaklara gelecek aylara ait kısa vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
 2025 2024 

Doğuş Holding 3.243  3.654  

Toplam 3.243  3.654  
Genel toplam 130.330  101.981  

 
29.3.2  Gelecek yıllara ait uzun vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
29.3.2.1  Diğer ilişkili taraflara gelecek yıllara ait uzun vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
 2025 2024 
Doğuş Spor Kompleksi Yatırım ve İşletme A.Ş. 88.453   - 
Pozitif Arena Salon İşletmeleri A.Ş. 81.594   140.765  

Toplam 170.047 140.765  
 
29.3.2.2  İştiraklardan gelecek yıllara ait uzun vadeli peşin ödenmiş giderler 
 
 2025 2024 
Doğuş Teknoloji 6.873   5.124  

Toplam 6.873   5.124  

Genel toplam 176.920   145.889  
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.4  İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 
 
29.4.1  İştiraklere ticari borçlar 
 
 2025 2024 
Yüce Auto 1.151.698   2.832.828   
Doğuş Teknoloji 142.306  199.467  

Toplam 1.294.004   3.032.295   
 
29.4.2  İş ortaklarına ticari borçlar 
 
 2025 2024 
TÜVTÜRK 285  3  

Toplam 285  3  
 
29.4.3  Diğer ilişkili taraflara ticari borçlar 
 
 2025 2024 
VDF 286.290  280.177  
Antur Turizm A.Ş. 123.334  201.886  
VDF Faktoring 104.055  6.399  
VDF Filo Kiralama A.Ş. 18.189  11.414  
Nahita Restaurant İşletmeciliği ve Yatırım A.Ş. 9.278  10.969  
Doğuş Verim. ve Merk. Satın Alma Hiz. Tic. A.Ş. 7.949  8.238  
Doğuş Center Maslak Yöneticiliği 3.993  5.318  
Doğuş İnşaat ve Ticaret A.Ş. 3.722  11.641  
Diğer 16.466 39.158 

Toplam 573.276  575.200  
 
29.4.4  Ortaklara ticari borçlar 
 
 2025 2024 
Doğuş Holding 34.653  98.226  

Toplam 34.653  98.226  

Genel toplam 1.902.218   3.705.724   
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.5  İlişkili Taraflardan Ertelenmiş Gelirler 
 
29.5.1 İlişkili taraflardan Kısa Vadeli Ertelenmiş Gelirler 
 
 2025 2024 

Pozitif Arena Konser Salon İşletmeleri A.Ş. 16.308   38.164  

D Otel Marmaris Turizm İşletmeciliği Tic. Ve San A.Ş. 672   - 

Günaydın Üretim Lojistik A.Ş.  334   334  

Toplam 17.314   38.498  
 
29.5.2 İlişkili taraflardan Uzun Vadeli Ertelenmiş Gelirler 
 
 2025 2024 

Pozitif Arena Konser Salon İşletmeleri A.Ş. 3.732   20.040  

Günaydın Üretim Lojistik A.Ş. 585   920  

Toplam 4.317   20.960  
 
29.6 İlişkili Taraflarla Yapılan İşlemler 
 
31 Aralık tarihlerinde ilişkili taraflarla yapılan işlemlerin tutarları aşağıdaki gibidir: 
 
29.6.1  İştirakler 
 
Satışlar ve gelir yaratan diğer işlemler: 2025  2024 
Diğer gelirler 1.315.258  1.101.849 
Ürün satışları ve iadeler, net 452.111  499.616 
Hizmet satışları, net 9.332  7.147 
Finansman gelirleri -  3.656 
Sabit kıymet satışları 15  - 

Toplam 1.776.716  1.612.268 
    
Alımlar ve gider yaratan diğer işlemler: 2025  2024 
Envanter alımları 12.251.603  12.773.602 
Sabit kıymet alımları 968.692  957.896 
Diğer alımlar 923.826  855.380 
Satın alınan hizmetler 430.242  361.279 
Satışların maliyeti 2.001  - 
Diğer giderler 47.814  39.993 

Toplam 14.624.178  14.988.150 
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.6 İlişkili Taraflarla Yapılan İşlemler (Devamı) 
 
29.6.2  İş ortaklıkları 
 
Satışlar ve gelir yaratan diğer işlemler:  2025  2024 
Ürün satışları ve iadeler, net  33.121  21.563 
Hizmet satışları, net  852  609 
Diğer gelirler  84  52 

Toplam  34.057  22.224 
     
Alımlar ve gider yaratan diğer işlemler:  2025  2024 
Envanter alımları  4.746  12.587 
Satın alınan hizmetler  1.246  819 

Toplam  5.992  13.406 
 
29.6.3  Diğer ilişkili taraflar 
 
a)  Diğer ilişkili taraflardan elde edilen gelirler 
 
 2025 

  
Ürün 

satışları 
Hizmet 

satışları 

 
Sabit 

kıymet 
satışları 

 Esas 
faaliyetlerden 
diğer gelirler 

 
Finansman 

gelirleri Toplam 
VDF Filo 1.773.713 46.083 - 6.558 - 1.826.354 
VDF Sigorta 3.600 7 - 109.568 - 113.175 
VDF 43 13 - 9.162 - 9.218 
VDF Faktoring - - - - - - 
Diğer 183.235 3.728 123 44.838 - 231.924 
  

1.960.591 49.831 123 170.126 - 2.180.671 
 
 2024 

  
Ürün 

satışları 
Hizmet 

satışları 

 
Sabit 

kıymet 
satışları 

 Esas 
faaliyetlerden 
diğer gelirler 

 
Finansman 

gelirleri Toplam 
VDF Filo 2.220.656 60.659 - 11.542 - 2.292.857 
VDF Sigorta 1 3 - 95.263 - 95.267 
VDF 123 4 - 9.072 - 9.199 
VDF Faktoring - - - - - - 
Diğer 210.464 2.085 - 23.116 - 235.665 
  2.431.244 62.751 - 138.993 - 2.632.988 
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.6  İlişkili Taraflarla Yapılan İşlemler (Devamı) 
 
b)  Diğer ilişkili taraflarla yapılan işlemlerden doğan giderler 
 
 

2025 
 

Hizmet 
alımları 

Sabit 
kıymet 

alımları 
Envanter 

alımları 
Finansman 

giderleri 
Diğer 

alımlar 

Esas 
faaliyetlerden 
diğer giderler 

Tüketici 
kredisi teşvik 

giderleri Toplam 
 
 

Antur Turizm 746.356 - 1.402 - 187 191.980 - 939.925 

VDF Faktoring - - - 415.243 - - - 415.243 

VDF Sigorta 230 - - - 114 12 - 356 

VDF Filo 54.859 - 245.366 - 8 - - 300.233 

VDF 1 - - - - - 2.082.779 2.082.780 

Doğuş İnşaat 225 45.095 - - 2.848.364 - - 2.893.684 

Galataport 29.694 - - - 269.486 19.127 - 318.307 

Diğer 88.108 879 5.551 - 13.566 125.280 - 233.384 

 919.473 45.974 252.319 415.243 3.131.725 336.399 2.082.779 7.183.912 
 
 

2024 
 

Hizmet 
alımları 

Sabit 
kıymet 

alımları 
Envanter 

alımları 
Finansman 

giderleri 
Diğer 

alımlar 

Esas 
faaliyetlerden 
diğer giderler 

Tüketici 
kredisi teşvik 

giderleri Toplam 
 
 

Antur Turizm 722.912 - 4.046 - 224 137.645 - 864.827 

VDF Faktoring - - - 104.350 - - - 104.350 

VDF Sigorta 27 - - - 16 335 - 378 

VDF Filo 88.178 - 120.287 - 5 - - 208.470 

VDF - - 2.640 -  1 2.009.595 2.012.236 

Doğuş İnşaat 13.910 24.583 - - 1.358.566 - - 1.397.059 

Galataport 19.232 - - - 240.625 14.698 - 274.555 

Diğer 92.627 - 7.305 - 4.825 94.636 - 199.393 

 936.886 24.583 134.278 104.350 1.604.261 247.315 2.009.595 5.061.268 

 
29.6.4  Ortaklarla yapılan işlemler 
 
a)  Ortaklarla yapılan işlemlerden doğan gelirler 
 
 2025 

     Sabit     
 Ürün  Hizmet  kıymet  Finansman   

 satışları  satışları  satışları  gelirleri  Toplam 
Doğuş Holding 297.061  5.304  -  2.279.868  2.582.233 

 297.061  5.304  -  2.279.868  2.582.233 
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NOT 29 - İLİŞKİLİ TARAFLARLA İLGİLİ İŞLEMLER VE BAKİYELER (Devamı) 
 
29.6  İlişkili Taraflarla Yapılan İşlemler (Devamı) 
 
 2024 

     Sabit     
 Ürün  Hizmet  kıymet  Finansman   

 satışları  satışları  Satışları  gelirleri  Toplam 
Doğuş Holding 329.774  9.356  -  1.281.904  1.621.034 

 329.774  9.356  -  1.281.904  1.621.034 
 
b)  Ortaklarla yapılan işlemlerden doğan giderler  
  

2025  
  Sabit          

Hizmet  kıymet  Finansman  Envanter  Diğer   
 alımları  alımları  giderleri   alımları  giderler  Toplam 

Doğuş Holding 67.044  -  60.782  -  3.381  131.207  
67.044  -  60.782 

 
- 

 
3.381  131.207 

  
2024  

  Sabit          
Hizmet  kıymet  Finansman  Envanter  Diğer   

 alımları  Alımları  giderleri   alımları  giderler  Toplam 
Doğuş Holding 63.502  420.676  139.890  -  3.575  627.643  

63.502  420.676  139.890 
 

- 
 

3.575  627.643 
 
29.7  Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 
 
 2025 2024 

Maaşlar ve çalışanlara sağlanan diğer kısa vadeli faydalar 2.031.812 2.158.815 

Toplam 2.031.812 2.158.815 
 
Grup, üst düzey yöneticileri olarak, Grup’un faaliyetlerini planlama, yönetme ve kontrol etme yetki ve 
sorumluluklarına haiz olmalarından dolayı, Yönetim Kurulu üyelerini ve idari sorumluluğu bulunan 
kişileri sınıflandırmaktadır. 
 
31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllar itibarıyla Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan 
üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar, ücret, sağlık sigortası ve SGK işveren paylarını içermektedir. 


