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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirilen yatirnm amach
gayrimenkuller ile arsa ve binalarin gercege
uygun degerinin belirlenmesi

Dipnot 2.6, 12 ve 14’te detaylar1 agiklandig: iizere,
Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagimsiz
degerleme kuruluslarinin yaptigi degerlemeler
sonucunda yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun deger toplam1 20.398.235 bin TL olarak, arsa
ve binalarin gercege uygun deger toplami ise
19.374.360 bin TL olarak tespit edilmis ve 2025
yilina ait yatirnm amaclh gayrimenkullere iligkin
140.027 bin TL tutarindaki yeniden degerleme
artis1 konsolide kar veya zarar tablosunda, arsa ve
binalara iligkin 1.070.170 bin TL tutarindaki
yeniden degerleme artisi ise konsolide diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yatirim amach gayrimenkuller ve maddi duran
varliklar icerisinde muhasebelestirilen arsa ve
binalarin gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu (‘SPK’) tarafindan akredite edilmis bir
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda finansal durum tablosunda taginan
gercege uygun deger olarak esas alimmaktadir. Bu
varliklarin gergege uygun degerleri, kullanilan
degerleme yontemine ve degerleme modelindeki
girdi ve varsayimlara baghdir.

Gercege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
varligin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve
cografi konumu gibi faktérlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amacli
gayrimenkuller ile arsa ve binalarin yeniden
degerleme yontemiyle muhasebelestirilmesi ile ilgili
uyguladigimiz denetim prosediirleri asagida
Ozetlenmigtir:

e  Grup’un atamis oldugu degerleme caligmasini
yapan bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluglarinin yetkinliginin, kabiliyetinin ve
tarafsizliginin BDS 500 uyarinca
degerlendirilmesi,

e  Yatirim amach gayrimenkuller ile arsa ve
binalarin tamaminin degerlemeye tabi tutulup
tutulmadigi, muhasebe kayitlari ile degerleme
raporlari karsilastirilarak kontrol edilmesi,

e  Arsave binalarin tapu kayitlarinin ve sahiplik
oranlarinin 6rneklem yontemiyle test edilmesi,

e  Ayrica, SPK gayrimenkul degerleme
akreditasyonu ve lisansina sahip bir bagimsiz
gayrimenkul degerleme kurulusu tarafimizca
denetime destek amacli ‘Denet¢i Uzmanr’
olarak atanmigtir. Denetci uzman destegiyle
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

o Raporlarda yer alan arsa ve binalara
iliskin lokasyon, malik ve metrekare
bilgilerinin tapu kayitlar ile
karsilagtirilmasi,

o Tasinmazlarin niteliginin
degerlendirilmesi,

o Degerlemede kullanilan emsal
karsilagtirma yonteminin ilgili arsa ve
binalar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi,




pwe

3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yeniden degerleme modeli ile
muhasebelestirilen yatirnm amach
gayrimenkuller ile arsa ve binalarin
gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatirim amagh gayrimenkuller ile arsa ve binalarin
konsolide finansal tablolar icerisindeki tutarsal
Onemi ve gercege uygun degerinin belirlenmesinde
emsal karsilagtirma (piyasa deger) ve indirgenmis
nakit akim yontemlerinin kullanilmasi ve bu
yontemlerin gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek iskonto ve
kapitalizasyon oranlari, tahmini kira artis oranlari,
tahmini doluluk oranlar: ve tahmini karlilik gibi
temel varsayimlara dayalh girdiler icermesi
sebepleriyle yatirim amach gayrimenkullerin ve
arsa ve binalarin yeniden degerleme modeli ile
muhasebelegtirilmesi kilit denetim konusu olarak
ele alinmigtir.

o Emsal karsilastirma yonteminde
degerleri hesaplamaya konu edilen arsa
ve binalarin Grup’un arsa ve binalariyla
benzer niteliklerde olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

o  Indirgenmis nakit akim modelinde
kullanilan tahmini kira artig oranlari,
tahmini doluluk oranlari, tahmini
karhlik gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugu gecmis y1l verileri ile
karsilagtirilarak degerlendirilmesi,

o Hesaplamalarda kullanilan iskonto ve
kapitalizasyon orani gibi 6nemli
varsayimlarin uygunlugu ilgili
sektorlerde kullanilan oranlar ile
karsilagtirilarak degerlendirilmesi,

o  Kullanilan varsayimlarin piyasa
sartlarina duyarlhihigina iliskin yonetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

o  Temel gergevelere uygun olarak
raporlarin hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrol edilmesi.

° Degerleme raporlarindaki gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile karsilagtirilmas,
dipnotlarda ve konsolide finansal tablolarda
yer alan tutarlarin degerleme raporlari ile
tutarliligy ve dipnot aciklamalarinin
TFRS’ler acisindan yeterli olup olmadiginin
degerlendirilmesi.
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4. Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.
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5.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin

Sorumluluklar: (Devami)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar:1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup biinyesindeki igletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiillmektedir. Grup
denetiminin amaclar: agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak

iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar

ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar: (Devami)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2026
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslari 2025 2024
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 5.555.752 12.321.641
Ticari alacaklar 17.384.371 20.750.902
[liskili taraflardan ticari alacaklar 29 12.414.394 13.576.639
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 4.969.977 7.174.263
Diger alacaklar 11.760.819 1.955.131
Iliskili taraflardan diger alacaklar 29 9.134.007 86.769
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.626.812 1.868.362
Stoklar 10 30.130.708 20.170.814
Pesin 6denmis giderler 17 424.767 344,998
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 716.988 194.332
Diger donen varliklar 117.065 26.230
Toplam donen varhklar 66.090.470 55.764.048
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatirimlar 3.209.311 4.334.124
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar 6 76.027 7.854
Gergege uygun deger fark: diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar 6 3.133.284 4.326.270
Diger alacaklar 51.197 204
[liskili taraflardan diger alacaklar 29 50.595 -
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 602 204
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 11.733.072 12.314.077
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 20.398.235 20.213.022
Maddi duran varliklar 12 26.804.358 26.108.420
Kullanim hakki varliklari 31 286.079 234.357
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.474.282 1.233.748
Pesin 6denmis giderler 17 242 813 179.715
Ertelenmis vergi varlig 27 78.680 312.620
Diger duran varliklar 642 556
Toplam duran varhklar 64.278.669 64.930.843
TOPLAM VARLIKLAR 130.369.139 120.694.891

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 2025 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 12.760.540 5.220.927
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 7.131.808 2.894.316
Ticari borglar 19.153.854 18.762.943
[liskili taraflara ticari bor¢lar 29 1.902.218 3.705.724
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 17.251.636 15.057.219
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 516.377 552.034
Diger borglar 690 843
Hiskili olmayan taraflara diger bor¢lar 690 843
Ertelenmis gelirler 17 966.035 914.563
Donem kar1 vergi yikimliligii 27 - 50.784
Kisa vadeli karsiliklar 2.912.994 4.204.803
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 2.912.994 4.204.803
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 2.666.975 2.707.437
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 46.109.273 35.308.650
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 10.847.980 7.728.467
Diger Borglar 5.302 5.518
Ertelenmis gelirler 17 710.941 1.043.667
Uzun vadeli karsiliklar 951.265 885.798
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiiklar 16 522.170 497.332
Diger uzun vadeli karsilikiar 429.095 388.466
Ertelenmis vergi yikiimliiligi 27 3.634.721 2.765.349
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.150.209 12.428.799
TOPLAM YUKUMLULUKLER 62.259.482  47.737.449
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 67.148.466 71.933.720
Odenmis sermaye 19 220.000 220.000
Sermaye diizeltme farklari 19 6.042.572 6.042.572
Paylara iliskin primler (iskontolar) 5.924.254 5.924.254
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (12.568.590)  (12.236.081)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamlt gelirler (giderler) 6.688.830 6.037.636
Yeniden degerleme ve dlciim kazanglar (kayplari) 6.457.655 5.738.226
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglari) 6.836.150 6.150.490
Tanimlanms fayda planlari yeniden olgiim kazanglart (kayiplary) (378.495) (412.264)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda simiflandwrilmayacak paylar 231.175 299.410
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler) (720.209) 389.300
Yeniden degerleme ve sumiflandirma kazanglart (kayiplari) (617.019) 446.491
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansilitan
finansal varliklardan kazang¢lar/ kayplar 19 (617.019) 446.491
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda smmiflandrilacak paylar (103.190) (57.191)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 6.609.589 5.557.615
Odenen kar pay1 avanslari (net) (-) 19 - (2.879.631)
Gegmis yillar karlar 19 51.810.940 52.940.363
Net donem kar1 veya zarari 3.141.080 9.937.692
Kontrol giicii olmayan paylar 19 961.191 1.023.722
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19 68.109.657 72.957.442
TOPLAM KAYNAKLAR 130.369.139  120.694.891

Tlisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslari 2025 2024
Hasilat 20 255.780.842 246.567.798
Satiglarin maliyeti 20 (223.856.287)  (206.995.781)
BRUT KAR 31.924.555 39.572.017
Genel yonetim giderleri 21 (12.790.855) (12.922.473)
Pazarlama giderleri 21 (7.775.207) (7.622.845)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 3.789.596 4.166.610
Esas faaliyetlerden diger giderler 23 (3.641.940) (1.931.603)
ESAS FAALIYET KARI 11.506.149 21.261.706
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 485.829 915.134
Yatirim faaliyetlerinden giderler 24 (12.590) (149.423)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 11 1.668.233 (1.149.097)
FINANSMAN GELIRI ONCESI FAALIYET
KARI 13.647.621 20.878.320
Finansman gelirleri 25 2.944.635 2.912.469
Finansman giderleri 25 (10.347.912) (5.457.041)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) 26 246.249 (1.712.523)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI 6.490.593 16.621.225
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (3.412.168) (6.617.137)
Donem vergi (gideri) geliri 27 (2.532.879) (5.466.243)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 27 (879.289) (1.150.894)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI 3.078.425 10.004.088
DONEM KARI 3.078.425 10.004.088
Doénem karmmin dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar (62.655) 66.396
Ana ortaklik paylari 3.141.080 9.937.692
Pay basina kazan¢
Stirdiirtilen faaliyetlerden pay basina kazang 28 14,2776 45,4163
Sulandirilmis pay basina kazang
Stirdiirtilen faaliyetlerinden sulandirilmig pay
basina kazang 28 14,2776 45,4163

Tlisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslari 2025 2024
DONEM KARI/(ZARARI) 3.078.425 10.004.088
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 651.318 976.915
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azaliglart) 1.070.170 1.529.532
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglart
(kay1plarr) 16 (45.392) (102.851)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siiflandirilmayacak paylar (314) (78.588)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmig
fayda planiar: yeniden 6l¢iim (kayiplary) (10.649) (13.118)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglart
(azalislary) 10.335 (65.470)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler (373.146) (371.178)
Maddi duran varhiklar yeniden degerleme artislar
(azalislar), vergi etkisi (384.510) (396.850)
Tammlanmis fayda planlar: yeniden olgiim kazanglar
(kaywplar), vergi etkisi 27 11.364 25.672
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (1.109.509) (2.046.194)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iligkin diger kapsamli gelir (gider) (1.192.986) (2.044.257)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) 6 (1.192.986) (2.044.257)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar (74.725) (273.157)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger
kapsaml gelirinden kar veya zararda simiflandirilacak
diger kazanglar (kayiplar) (74.725) (273.157)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler 158.202 271.220
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iligkin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 27 149.123 255.532
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda simiflandirilacak
paylar, vergi etkisi 9.079 15.688
DiGER KAPSAMLI GELiR (458.191) (1.069.279)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.620.234 8.934.809
Toplam kapsaml gelirin dagilumi
Kontrol giicii olmayan paylar (62.531) 66.396
Ana ortaklik paylari 2.682.765 8.868.413

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden siflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler

Ortak kontrole| Maddi Ozkaynak yéntemi ile|
tabi] duran varhk degerlenen| Yeniden Ozkaynak yontemi ile
tesebbiis veya yeniden Tammlanmis| yatinmlarm diger| degerleme ve[  degerlenen yatirimlarin
Sermaye Pay ihrag isletmeleri igeren degerleme|  fayda planlan| kapsamh gelirinden| diger kapsamh| Kontrol giicii
Odenmis diizeltme Geri almmis primleri / birlesmelerin|  artislari ve[  yeniden dlgiim kar veya zararda Yabanei para| kazanglar1/|  gelirinden kar/zararda Kardan ayrilan| ~ Odenen kar| olmayan
sermaye farklan paylar iskontolan| etkisil azahslani kazanglan /| simflandinimayacak|  gevrim farklar (kayiplar) paylar| yedekler payi|  Gegmis yillar|  Net dénem kari paylar
(Not 19) (Not 19) (Not 19) (Not 19)) (Not 19)| (Not 19)| (kayiplarn)| paylar] (Not 19)| (Not 19)| (Not 19)| (Not 19) avanslan| _kar / zararlan| /zaran Toplam (Not 19) Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 bakiyeleri 220.000 6.042.572 (776.110) 4.545.670 (12.236.081) 5.014.975 (321.968) 364.881 - 2.235.216 200.278 4.495.314 (5.441.752) 36.697.830 37.081.958 78.122.783 957.326 79.080.109
Transferler - - - - - 2.833 - - - - - 1.838.410 - 35.240.715 (37.081.958) - - -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - - - 1.132.682 (90.296) (65.471) - (1.788.725) (257.469) - - - 9.937.692 8.868.413 66.396 8.934.809
- Dénem kari (zarari) - - - - - - - - - - - - - - 9.937.692 9.937.692 66.396 10.004.088
- Diger kapsamh gelir (gider) - - - - - 1.132.682 (90.296) (65.471) - (1.788.725) (257.469) - - - - (1.069.279) - (1.069.279)
Gegmis donemlere ait
ertelenmis vergi etkisi - - - - - - - - - - - - - (326.027) - (326.027) - (326.027)
Dénemde ddenen kar pay
avanslan - - - - - - - - - - - - (2.879.631) - - (2.879.631) - (2.879.631)
Kar paylar - - - - - - - - - - - - 5.441.752 (19.767.836) - (14.326.084) - (14.326.084)
Paylari geri alim islemleri
nedeniyle
meydana gelen artis (azalis) - - 776.110 1.378.584 - - - - - - - (776.109) - 1.095.681 - 2.474.266 - 2.474.266
31 Aralik 2024 bakiyeleri 220.000 6.042.572 - 5.924.254 (12.236.081) 6.150.490 (412.264) 299.410 - 446.491 (57.191) 5.557.615 (2.879.631) 52.940.363 9.937.692 71.933.720 1.023.722 72.957.442
1 Ocak 2025 bakiyeleri 220.000 6.042.572 - 5.924.254 (12.236.081) 6.150.490 (412.264) 299.410 - 446.491 (57.191) 5.557.615 (2.879.631) 52.940.363 9.937.692 71.933.720 1.023.722 72.957.442
Transferler - - - - - - 67.921 (67.921) - (19.647) 19.647 1.051.974 - 8.885.718 (9.937.692) - - -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - - - - 685.660 (34.152) 314 - (1.043.863) (65.646) - - - 3.141.080 2.682.765 (62.531) 2.620.234
- Dénem kari (zarart) - - - - - - - - - - - - - - 3.141.080 3.141.080 (62.655) 3.078.425
- Diger kapsamh gelir (gider) - - - - - 685.660 (34.152) (314 - (1.043.863) (65.646) - - - - (458.315) 124 (458.191)
Ortak kontrole tabi tesebbiis
veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi - - - - (332.509) - - - - - - - - - - (332.509) - (332.509)
Kar paylar1 - - - - - - - - - - - - 2.879.631 (10.015.141) - (7.135.510) - (7.135.510)
31 Aralik 2025 bakiycleri 220.000 6.042.572 - 5.924.254 (12.568.590) 6.836.150 (378.495) 231.175 - (617.019) (103.190) 6.609.589 - 51.810.940 3.141.080 67.148.466 961.191 68.109.657

Tlisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI:
Doénem Kkari (zarar)
Dénem net kari (zarary) mutabakati ile ilgili diizeltmeler:

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler

Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

- Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

- Stok deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

- Maddi duran varliklar deger diisiikliigii (iptali) ile ilgli diizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler

- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler

- Garanti karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler

- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler

- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler

Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler

- Yatirim amagh gayrimenkullerin gerg¢ege uygun deger kayiplart (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler

- Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplar (kazanglary) ile ilgili diizeltmeler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarn dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler

Parasal pozisyon kazang ve kayiplartyla ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler

- Tligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)

- Tiskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)

Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artig (azalis) ile ilgili diizeltmeler

- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artig (azalis)

- Tliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azals)

Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis)

Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

Diger karsiliklara iliskin demeler

Vergi iadeler (6demeleri)

Diger nakit girisleri (gikislart)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri

- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari

- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar

- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar

Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikiglart

Alinan temettiiler

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini satmasindan kaynaklanan nakit
girisleri

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar:

Odenen temettiiler

Odenen faiz

Alinan faiz

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C)

D. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ENFLASYON ETKISi

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D)

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Dipnot
Referanslari 2025 2024
(12.805.473) 17.861.933
3.078.425 10.004.088
11.349.983 12.628.452
12,13, 14,21, 22,

31 3.358.689  2.885.262
1.412.129  (130.244)
8 763.527 (769)
10 4.342  (129.475)
644.260 -
6.343.750  7.591.374
16 210.423 244.012
15 161.410 96.267
15 1.301.139  1.077.424
4.670.778  6.173.671
3.349.259 335.106
25 (2.944.635) (2.912.469)
25 6.293.894  3.247.575
3.385.083  1.576.653
(140.027) (1.023.570)
(140.027)  (694.039)
- (329.531)
11 (1.668.233)  1.149.097
27 3.412.168  6.617.137
(473.402)  (436.180)
24 (473.402)  (436.180)
(7.629.433) (5.936.183)
(17.295.417)  8.401.062
2.600.900  3.589.324
1.162.245  2.792.228
1.438.655 797.096
(9.964.236) 84.350
382.603  2.660.060
(1.811.814) 479.792
2.194.417  2.180.268
(281.254)  (193.930)
(10.033.430)  2.261.258
(2.867.009) 31.033.602
16 (98.031) (61.769)
15 (6.852.793) (7.144.040)
(2.989.744) (5.965.876)
8 2.104 16
(1.382.702) (2.752.919)
1.454.624 898.753
1.454.624 898.753
(4.651.514) (5.823.899)
12 (3.723.770) (4.970.067)
13 (927.744)  (853.832)
(44.889)  (118.728)
1.859.077  2.290.955

6.697.491 (15.058.357)

20.606.207
(5.249.573)
(435.167)

~N 3

—_
o

(4.033.101)
2.944.635

(7.490.684)

12.321.641

724.795

5 5.555.752

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargasidir.

2.474.267
6.157.316
(6.253.229)
(342.619)

(7.135.510) (17.205.715)

(2.800.846)
2.912.469
50.657
14.444.946
(2.173.962)
12.321.641



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (“Dogus Otomotiv” veya “Sirket”),
24 Kasim 1999 tarihinde Volkswagen AG’nin bir distribiitorii olarak kurulmustur ve Volkswagen Grubu
biinyesinde yer alan VW, Audi, Seat, Cupra, Porsche, Bentley, Lamborghini, Meiller, Scania ara¢ ve
yedek parcalari, Scania Power Solutions ile Thermoking ara¢ sogutma sistemlerinin ve Wielton yar1
romorklarinin ithalati, pazarlanmasi1 ve satilmasi yani sira Dogus Marine Services is birimi ile
Novamarine marka bot ve siirat botlarinin ve Riviera marka motoryatlarin Tiirkiye’deki satis ve servis
hizmetleri ile birlikte denizcilik sektorii satis sonrasi hizmetler ve yedek parga alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirket, yetkili saticilar araciligiyla ayni zamanda DOD markas1 altinda Tiirkiye
genelinde ikinci el arag alaninda faaliyet gostermektedir. Grubun faaliyetleri, Aerofoil marka e-foil
iirinlerinin, Mate marka elektrik destekli bisikletlerin Tiirkiye'deki satis ve servis hizmetlerinin
gergeklestirilmesini de kapsamaktadir. Ayrica Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Dogus
GYO”) ile gayrimenkule dayali varlik ve haklardan olusan portfoyii isletme alaninda faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in hisse senetleri 17 Haziran 2004 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmektedir.
31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in hissedarlar1 %60,50 Dogus Holding olup %39,50 oraninda ise halka
agiktir,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortakliklar1 asagidaki sirketlerden olugmaktadir:

. Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogus Oto Pazarlama”): Dogus Otomotiv ve Yiice Auto
Motorlu Araglar Ticaret A.S. biinyesinde yer alan markalarin yetkili saticisi.

. Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret A.S. (“D-Charge”): Sarj iinitesi, sarj istasyonlar1 ve
sarj ag1 kurulmasi, igletilmesi ve sarj hizmeti sunulmasi konularinda faaliyet gostermek iizere
16 Mayis 2023 tarihinde kurulmustur.

o Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortaklhigi ("Dogus GYO"): Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
gercevesinde 25 Temmuz 1997 tarihinde kurulmustur. Borsa Istanbul A.S.'de islem gdren
Sirket'in faaliyet konusu gayrimenkul ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarindan
portfoy olusturmak, yonetmek, gerektiginde portfoyde degisiklikler yapmak, portfoy ¢esitlemesi
ile yatirim riskini en aza indirmek, gayrimenkul ve gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak,
gayrimenkul ve gayrimenkule dayali araglara iliskin gelismeleri siirekli izlemek ve portfoy
yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri almak ve portfoyiin degerini korumaya ve artirmaya yonelik
aragtirmalar yapmaktir. Dogus GYO' nun toplam sermayesinin %93,6517'sini temsil eden
310.931.093,577 adet B Grubu paylarin Dogus Holding A.S.'den satin alinmasi iliskin satis ve
devir islemi 9 Mart 2023 tarihinde tamamlanmistir. 21 Kasim 2023 tarihinde ise, Sirketin B grubu
paylarindan farkli olarak, tizerinde Yonetim Kurulu se¢iminde aday gésterme imtiyazi igeren
2.604.451,09 nominal tam TL bedelli sirket sermayesinin %0,7845'"ini temsil eden A Grubu
paylarin tamamimin Dogus Holding A.S.'den satin alinmasina iliskin iglemin tamamlanmasi ile
birlikte kontrol giicii gruba ge¢mis ve Dogus GYO bagli ortaklik olmustur.

Sirket ve bagli ortakliklari (birlikte “Grup” olarak nitelendirilmistir) otomotiv ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket, Dogus Oto Pazarlama ve D-Charge, Tiirkiye’de kayitli olup merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No. 4 i¢ Kap1 No. 3
Sariyer, Istanbul, Tiirkiye.

Dogus GYO, Tiirkiye’de kayitli olup merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No. 4 I¢ Kap1 No. 7
Sariyer, Istanbul, Tiirkiye.

Donem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi mavi yakalilar i¢in 672 (31 Aralik 2024: 658 kisi), beyaz
yakalilar i¢in ise 1.488 kisidir (31 Aralik 2024: 1.420 kisi).

7



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
(i) TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde
yaymmlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur

(ii)  Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve Onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 27 Subat 2026
tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi
finansal tablolar1 degistirme giiciine sahiptir.

(iii)  Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamigtir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmas1 ve 6nceki dénem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur .

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc yillik bilesik
Tarih Endeks Katsayisi enflasyon oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agsagidaki gibidir:

o TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicti ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

o Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ““Varliklarda Deger Diisiikliigti’” ve TMS 2 “‘Stoklar’” hiikiimleri uygulanmistir.

o Bilanco tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.
o "Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki

kapsaml1 gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

o Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir.

(iv)  Olciim Esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile dlgiilen ve gergege uygun degeri diger kapsaml
gelirde gosterilen finansal yatirimlar haricinde tarihi maliyetler tizerinden hazirlanmistir.

(v)  Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Konsolide finansal tablolar, Dogus Otomotiv’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarin1 Maliye Bakanligi’nca yayimlanmis
Tek Diizen Hesap Plani gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuati’na uygun olarak
tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak Tiirk Lirasi (“TL”) olarak hazirlamaktadir.

(vi)  Portfoy Stmirlamalarina Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli dipnotta yer verilen
bilgiler; SPK Seri: II. No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III. No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri: III. No: 48.1a sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikimleri
cercevesinde hazirlanmistir.

“Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii” baglikli ek dipnot iligikteki finansal tablolardaki verilere
gore hazirlanmistir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK (TFRS Yorumlama Komitesi) yorumlar1 disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmastir.

i) 31 Arahk 2025 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir dl¢lim tarihinde baska
bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda
bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut
oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler
yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

ii)  Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarint etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araglarin simiflandirma ve ol¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

e Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile
birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

e Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

e Nakit akiglarini degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalari
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

o Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarna iligkin dipnot
acgiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS’lere Iliskin Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler,
bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklari
diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

e TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamast;

e TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7°nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

e TFRS 9 Finansal Araclar;

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak
gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un
'isletmenin kendi kullanim1' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen
aciklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol
edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik
miktarindaki degiskenlige maruz birakan sdézlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimlh
elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21°e Iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bu dar
kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler
i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda
uygular:

e Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine
¢evirmesi durumunda; veya

e Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligim1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha acik
bir temel saglamasi beklenmektedir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
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2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan
degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere Iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir
isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari
uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin Ornekler icerir. S6z konusu oOrnekler, iklimle ilgili
senaryolar kapsaminda ortaya c¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini gdstermektedir;
ancak bu orneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir
niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave
getirmemekte veya bu ylikiimliiliikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in
herhangi bir ge¢is hilkkmi bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklari
TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin
belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS
18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e Kar veya zarar tablosunun yapisi

e Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans dlgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans Olgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulagtirma ve
ayrigtirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar agsagidakileri
igermelidir:

e Degisikliklerin niteligi,

e TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

e Planlanan ilk uygulama tarihi ve agagidakilerden biri:

e TFRS 18’in ilk uygulandig1 donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin igletmenin finansal
tablolar1 lizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimei1 olacak bilinen veya makul dlciide
tahmin edilebilir bilgiler; veya

e Bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu ifade
eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hdle gelmesi beklenmektedir. Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi
ayrint1 diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iligkin ¢alismalar dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya
yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan
isletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli
aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmas halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi. isletmenin
bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z konusu
bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin acik agiklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak tutarlarin
aciklanmas1 uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar
tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir
olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir aciklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul
Olclide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden Once,
Yénetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakat1 gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin
erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisgimlerle uyumun degerlendirilmesi. Y&netimin, 6rnegin bir yatirimci
sunumunda, ongoriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda bulunmus olmasi halinde,
TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi
gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Agiklamalar ve
Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagl ortaklik,
agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine
TFRS 19'daki azaltilmig agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama
gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari
ile finansal tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan
bagl ortakliklar i¢cin goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlar1 saglar.

e Kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
o TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir
ana veya ara ana ortakligiin olmasi.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.2 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar; Bu

degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiirtirliige

girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler,

Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun

bagh ortakliklar i¢in aciklama yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar;

e Tedarik¢i Finansman Anlasmalarma iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler);

e Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar: (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

e Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

e Finansal Araclarin Simiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler).

2.3  Konsolidasyon Esaslar

(i)  Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla
s0z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol

degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satm alma tarihindeki serefiyeyi agsagidaki sekilde dlgmektedir:

o Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; artt

o Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarm kayith degeri; art1

. Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen igletmenin daha 6nceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payimnin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

o Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yikiimliliiklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
gercege uygun degeri).
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.3  Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulagilirsa, pazarlik satin alim dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlan icermez. Bu tutarlar
genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, borglanma senetleri veya pay senedine dayali
menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayistyla bu tip igslemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu
olan varlik ve yiikiimliikler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki
birlesmeler “Haklarin Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarm Birlesmesi yontemi
uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin olugtugu raporlama déneminin basi itibariyla gergeklesmis
gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bagindan itibaren
karsilagtirmali olarak sunulmaktadir.

Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz. Ortak kontrole tabi
isletme birlesmeleri TFRS 3 isletme Birlesmeleri kapsanminda olmayip Grup bu tiir islemler igin serefiye
kayd1 olusturmamaktadir. Edinilen igletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer
edilen bedeli agsmas1 durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alinir ve
“Paylara Iliskin Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin
net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini asmasi durumunda olusan fark azaltic1 bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

(ii)  Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iligkisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri
isletme tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir .

Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un, izledigi muhasebe politikalariyla
ayni olmas1 amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler
yapilmustir.

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicli olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak dlger:

o Gergege uygun deger lizerinden ya da

. Edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylar iizerindeki, genelde gercege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi lizerinden.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.3  Konsolidasyon Esaslar: (Devami)

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, bagl ortakligin net varlik degerinin oransal tutar1 {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
iizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklarin kontrol giicii olmayan paylarindaki zararlar, s6z konusu durum eksi bakiye ile
sonuclansa dahi, kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Grup, bagh ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giici olmayan paylarin1 ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki
tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya
zarara kaydedilir.

Eger Grup onceki bagl ortakliginda pay sahibi olmayz siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin
itibartyla gergege uygun degerleri tlizerinden oOlgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu
paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim
ya da gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen finansal varlik olarak muhasebelestirilir

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu kontrol giicii oranlari ile birlikte tiim
bagl ortakliklar1 gostermektedir:

2025 2024
Dogus Oto Pazarlama 296,20 %96,20
Dogus GYO (*) %94,44 %94,44
D-Charge %100,00 %100,00

(*)  Dipnot 1’de agiklanmustir.
(iii) Miisterek Anlasmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini 6nemli 6lgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus
anlagmalardir. Miisterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

. Miisterek faaliyet - Grup’un bir anlagsmayla ilgili varliklar {izerinde haklara ve borglara iligkin
yiikiimliliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim
paylar1 dahil olmak {izere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, ylikiimlilik ve islemini
muhasebelestirir.

o Is ortaklig1 - Grup’un sadece anlasmalarin net varliklari {izerinde haklar1 olmas1 durumunda,
0zkaynak yontemi kullanarak kendisine diigen payr muhasebelestirir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarini olusturan
is ortakliklarinin Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar
ve diger kapsaml1 gelirlerindeki paym kapsar.
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2.3  Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payim
asmasi halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayith degeri
stfira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi1 Grup’un bir ylikimliligi ya da is
ortaklig1 adina 6deme yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

Is ortakliklar1 6zkaynaklardan pay alma yontemi ile degerlenen yatinmlar olarak
muhasebelestirilmektedir. Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un is ortakliklarindaki
kontrol giicli oranlarinm gostermektedir.

2025 2024
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlart
Yapim ve Isletim A.S. (“TUVTURK Kuzey”) (*) %33,33 %33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlari
Yapim ve Isletim A.S. (“TUVTURK Giiney”) (*) %33.,33 %33,33

(*) 2007 yilindan bu yana arag muayene hizmeti veren TUVTURK, 24 Subat 2025'te yapilan ihale sonucunda,
Agustos 2027'ye kadar faaliyetlerine devam edecek ve bu tarihte isletme lisansi1 sona erecektir.

(iv) Istirakler

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir
kontrole sahip olmadigi istirakler, bu etkilerin basladig1 tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda
Ozkaynaklardan pay alma yontemi esasina gore muhasebelestirilir. Konsolide finansal tablolar, Grup’un
payina diisen ve dzkaynaklardan pay alma yontemi esasina goére muhasebelestirilmis olan istirak gelir
ve giderlerini igermektedir. Istiraklerin zarar etmesi durumunda, Grup’a diisen zarar pay1 istirakin kayitl
degerini asiyorsa, istirakin kayitli degeri sifirlanmakta, Grup’un istirakleri ile ilgili yilikiimliiliiklerinin
bulundugu ya da istirak adina 6deme yapma zorunlulugu oldugu durumlar haricinde, baska bir deger
diistikligii karsiligr ayrilmamaktadir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un sahip oldugu kontrol oranlar ile birlikte
istirakleri gdstermektedir:

2025 2024
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (“Yiice Auto”) (*) %50,00 %50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Dogus Sigorta’) %42,00 %42,00
VDF Servis ve Ticaret A.S. (“VDF Servis”) %48,79 %48,79
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. (“Dogus Teknoloji”) %21,76 %21,76

(*)  Grup, Yiice Auto (Skoda marka araglarin distribiitorii) hisselerinin %50’sine istirak etmesine ragmen, sirket
faaliyetleri lizerinde kontrol giicline sahip degildir.

(v)  Konsolidasyonda Eliminasyon Islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler
ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir. Istiraklerle ve is ortakliklariyla yapilan islemlerden
dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/is ortakliklarindaki etkin orani1 kadar
arindirilmistir. Grup igi islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili
kanit olmadig1 hallerde, gergeklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle armndirilmistir.
Dogus Otomotiv’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
0zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile
gosterilirler.

2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanmig konsolide finansal durum tablolari ile 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide
kapsamli gelir tablosunu, nakit akig tablosunu ve Ozkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalar
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme
hakkinin olmast

d)  Tanmimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagima iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligim kullanimmi ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir.

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarim1 degistirme hakkinin bulunmamasi

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagim 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varlig1r ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varlig
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligm miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligin
kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk: varligimi, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baslamak
tizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diistikliigli zararint muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikligi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii
Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi

durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranmn kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanir.
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Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiintin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a)  Defter degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira ylikiimliligiine iliskin faiz, kira yiikiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylkimliligiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden olger. Grup, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yilikiimliiligiinii, revize edilmis kira
6demelerini revize edilmis bir iskonto orani ilizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama stiresine dayal1 olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranimi, kiralamadaki zimni faiz

oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yiikiimliiliiglini, revize edilmis kira
O6demelerini indirgeyerek yeniden Olger:

a)  Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira Odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiinii s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl
O0demelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmas1 durumunda
ayr bir kiralama olarak muhasebelestirir:

a)  Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkin ilave ederek,
kiralamanin kapsamin1 genigletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili so6zlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak
belirlenen showroom, alan ve araglara iligkin kira sdzlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iligkin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilmeye
devam edilmektedir.

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yikiimliligli, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. Kontratlarda yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup, kiralama siiresini
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 kontrata gére Grup’un insiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.

Gelirlerin kaydedilmesi satis gelirleri

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
misterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur. Kira gelirleri, yatirim amagl
gayrimenkullerden alinan kiralardan olusmaktadir, Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili
kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
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Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmast,

(d) Islem fiyatim sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamisve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini1 degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.

Grup, misterilerinden tamamlanan ediminin miisteri ac¢isindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin/hizmetin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir. Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini ngdrmesi sebebiyle taahhiit edilen bedelde 6nemli
bir finansman bileseninin etkisi olmayacagi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile gosterilmistir. Maliyeti olusturan
faktorler, tiim satin alim maliyetlerini ve stoklarm su andaki durum ve yerlerine getirilmeleri igin
katlanilan tiim masraflar1 kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin belirlenmesinde, ticari mallar i¢in fiili
maliyetlendirme, yedek parcalar ve diger stoklar icin hareketli ortalama maliyet ydntemleri
kullanilmaktadir. Net gerceklesebilir deger, malin normal kosullar altinda satilmasi durumunda olusacak
satis fiyatindan, satis1 gerceklestirmek i¢in gerekli tiim satis masraflari disiilerek bulunmaktadir.
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Maddi duran varhklar
Muhasebelestirme ve olciim

Arsa ve binalar gergege uygun degerleri ile diger maddi duran varliklar ise endekslenmis elde etme
maliyetinden endekslenmis birikmis amortismanin diigiilmesi ile bulunan net degerleri ile
gosterilmektedir. Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi
duran varligin birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip dénemlerde
yeniden degerlenmis net defter degeri {lizerinden takip edilmektedir. Tarihi degerler,maddi duran
varhigin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri igermektedir. Iktisap tarihinden sonraki
maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin Grup’a akiginin muhtemel oldugu ve
varligin maliyetinin giivenilir olarak dl¢iilebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya
ayr1 bir varlik olarak kaydedilir. Diger tiim bakim onarim giderleri ilgili doneme ait kapsamli gelir
tablosunda giderlestirilir. Amortisman, maddi duran varliklarin briit defter degerleri iizerinden faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Arsalar, sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir. Bir varligin kayith degeri, varligin
geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net
satig fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin
diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide bilango tarihi itibariyla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Arsa ve binalarin satiginda ilgili
yeniden degerleme fonu “Gegmis yil kar/(zarar1)” hesabina transfer edilir. Grup’a ait arsa ve binalarin
gercege uygun degerinin tespitinde “Maliyet Yaklasimi Yontemi” kullanilmistir. Arsa ve binalarda, s6z
konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artislar1 (azalislar1) hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten
sonra kaydedilmektedir.

Diger Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari ile
varligin kayitl degerinin karsilagtirilmasi ile belirlenir ve kar zararda, “Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler” ya da “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler” altinda kayitlara alinir.

Amortisman

Cari ve karsilagtirmali donemlerde, maddi duran varliklarin tahmini ekonomik Omiirleri asagidaki
gibidir:

Binalar 25-50 y1l
Yer istii ve yer alt1 diizenleri 4-50 y1l
Makina ve techizatlar 5-15y1l
Do6seme ve demirbaslar 3-15y1l
Tasitlar 4-5 y1l

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali émiirlerine gore aktife giris veya
montaj tarihleri esas alinarak, dogrusal amortisman yontemi kullanmilarak ayrilmistir. Grup, her
raporlama doneminde, maddi duran varliklarin faydali Omiirlerini gdzden gegirir ve gerektigi
durumlarda diizeltmeleri yapar.
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Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa deger diisiikliigliniin diisiilmesi
suretiyle Olciilmektedir. Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade
etmektedir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler yalmizca iligkili olduklar1 belirli maddi olmayan duran varliklarin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirict bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar,
olustuklar1 tarihte kar veya zarara kaydedilir.

Itfa paylar

Cari ve karsilastirmali donemlerde, maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik &miirleri
asagidaki gibidir:

Haklar 15 yil
Yazilim programlari 3-5yil

Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa paylari, kullanima hazir olduklar tarih esas alinarak,
dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayrilmistir. Grup, her raporlama doneminde, maddi olmayan duran
varliklarin faydali 6miirlerini gozden gegirir ve gerektigi durumlarda diizeltmeleri yapar.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dl¢iiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibartyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her y1l dénem sonunda ya da
deger diisikliigli artigi/azalisi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlari dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan ger¢ege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatinm amagh
gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamami tlizerinden ertelenmis vergi (yukimliligi)/varlig
hesaplanmaktadir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller, satilmalarn veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatirim amacgli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatirim amaglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacghi gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, igletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasin1 uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Not 14).

Finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak simiflandirilan taginmazlarin gergege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar agagida
aciklanmugtir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda yer alan énemli tahmin ve varsayimlar agsagida belirtilmistir:

Yilhk Emsal
Fiyat m2
Degerleme iskonto Artis  Kapitalizasyon degeri  Doluluk
Gayrimenlul Ad1 Raporu Tarihi Degerleme Ydéntemi Oram Oram Oram tam TL  Oranlan
'Indirgenmis
Gebze Center AVM 29 Aralik 2025 Nakit Akist" %24,5 %30 %6 - %100
"Indirgenmis
Gebze Center Otel 29 Aralik 2025 Nakit Akigt" %9,5 %30 %7 - %70
Gebze Center
Showroom ve Servis "Indirgenmis
Alani 29 Aralik 2025 Nakit Akist" %35 %30 %06 %100
Gebze Arsa 29 Aralik 2025 'Pazar Yaklagim1" - - - 22.500 -
"Indirgenmis
D-Ofis Maslak 29 Aralik 2025 Nakit Akist" %6 %30 %06 - %100
'Indirgenmis
Dogus Center Maslak 29 Aralik 2025 Nakit Akigt" %28 %32 %7 - %96,38
'Indirgenmis
Dogus Center Etiler 29 Aralik 2025 Nakit Akist" - - %S5,5 - %100

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Yilhk Emsal
Fiyat m2
Degerleme iskonto Artis  Kapitalizasyon degeri  Doluluk
Gayrimenlul Ad1 Raporu Tarihi Degerleme Yontemi Orani Orani Orani tam TL  Oranlari
'Indirgenmis
Gebze Center AVM 26 Aralik 2024 Nakit Akigt" %35 %30 %7 - %97
'Indirgenmis
Gebze Center Otel 26 Aralik 2024 Nakit Akigt" %35 %30 %7 - %69,40
Gebze Center
Showroom ve Servis 'Indirgenmis
Alanm 26 Aralik 2024 Nakit Akis1" %35 %30 %7 - %100
Gebze Arsa 26 Aralik 2024 'Pazar Yaklagim1" - - - 16.867 -
'Indirgenmis
D-Ofis Maslak 26 Aralik 2024 Nakit Akis1" %35 %30 %7 - %100
'Indirgenmis
Dogus Center Maslak 26 Aralik 2024 Nakit Akis1" %28 %39 %7 - %96,64
'Indirgenmis
Dogus Center Etiler 26 Aralik 2024 Nakit Akig1" - - %5 - %100

25



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
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Satis amach siniflandirilan varhklar

TMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” ve TFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler” standartlari uyarinca satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan
Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirak paylari, TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Satig
amagl simiflandirilan duran varliklar maliyet ya da ger¢ege uygun degerlerinden elden ¢ikarma
maliyetlerinin diisiilmesiyle bulunan degerden diisiik olaniyla 6l¢iilmiiglerdir.

Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilmaktadir. Diger biitiin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi iglemlerinde kiraya veren durumunda Sirket Faaliyet kiralama gelirleri kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket Faaliyet kiralama giderleri kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin ger¢eklesmesi ve
miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri de aym sekilde kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama iglemlerinde kiract durumunda Sirket Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak kaydedilmektedir. Finansal
durum tablosunda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin ger¢ege uygun degerleri
ile kira 0demelerinin bugiinkii degerlerinden kiigiik olam1 esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere
yayimaktadir.

Satis ve geri kiralama iglemleri

Sat ve Geri Kirala islemi nedeniyle; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1)" dahilinde; Ayrilma Hakki Dogurmayan Haller bashikli 12/f
maddesinde "igleme konu varligin Finansal Kiralama yoluyla hemen geri alinmas1 durumlar1 amaciyla
yapilan mal varligi devir islemleri" seklinde ifade edildigi {izere ayrilma hakki dogmamaktadir.
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Devlet tesvik ve yardimlari

Asagida vergilendirmede agiklandigi gibi sirket gayrimenkul yatirim ortakligi statiisiinde
bulundugundan kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Vergilendirme

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile
1 Ocak 2025 itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi i¢in belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin en az %50’sinin, temettii
olarak dagitim1 halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple
donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklar ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar igin gegerli
olan %30’luk vergi oran1 kullanilir.

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak dagitilmamis
karlara uygulanacak olan %30’luk vergi orani ile carpilarak ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya varlig
hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar1 ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin
Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat
degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi ylkiimliligii, 2023 yili ve Oncesine iliskin etkisi
6zkaynaklar altinda gegmis yillar karlar veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Grup revize TMS 23, “Bor¢lanma Maliyetleri” standardina uygun olarak bir 6zellikli varligin satin
almmasi, ingas1 veya Uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen ve 6zellikli varlik kullanima hazir hale
gelene kadar gergeklesen bor¢lanma maliyetlerini ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak
aktiflestirmektedir. Ozellikli bir varligin amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi
icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine
son verilmektedir. Bunun disgindaki borglanma maliyetleri TMS 39, “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda tanimlanan etkin faiz oran1 ydntemi kullanilarak katlanilan
donem igerisinde gider olarak kar veya zarara alinmaktadir.
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Finansal varhklar

Swniflandirma

EEINA3

Grup, finansal varliklarin1 “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki dig er kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal var ligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri
esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin siniflandirmasin 1 satin alindiklari tarihte
yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi i modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giinliinde finansal varliklar

yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar”
ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti iizerinden olgiilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplan ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Grup, 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatirnmlar i¢in, ger¢ege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde
tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. “Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen ve gercege uygun deger fark: diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finan sal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yilikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.

Deger Diistikltigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diisiikliigii “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 agagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

o 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.
o Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit

olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ &l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli 6lgiide artmasi halinde uygulanir. lgili artisin yasanmadigi
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamast uygulanmistir. Topluluk, finansal varligin kredi
riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli Ol¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir boyu BKZ 6&l¢iimii
(basitlestirilmis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme
varliklari i¢in daima gegerlidir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, raporlama donemi sonunda gegerli kur iizerinden donem
sonunda TL’ye cevrilmektedir. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kar veya zarara
yansitilmaktadir.

Grup sirketlerinden gecerli para birimi TL’den farkli olan sirketlerin finansal durum tablosundaki tiim
varlik ve yikiimliiliikleri raporlama donemi sonundaki ¢evrim kuru, konsolide kar veya zarar
tablosundaki gelir ve giderleri ortalama ¢evrim kuru kullanilarak raporlama para birimine g¢evrilir ve
endekslenir. Ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklan diger kapsaml gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar
altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda sunulur.
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Hisse basina kazang

Hisse basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kazanci veya zarariin, Sirket
hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. Grup’un elinde
bulunan ana ortaklik hisseleri, hisse basina kazang hesaplamasinda dikkate alinmamastir.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme
farklar1 hesabindan, hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci, ¢ikarilmis hisseler olarak kabul edilir.
Dolayisiyla, hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar

Herhangi bir karsilik tutarimin finansal tablolara aliabilmesi icin Grup’un gec¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikiimliligiiniin bulunmasi, bu yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmas1 gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olugsmamigsa Grup s6z konusu hususlari ilgili finansal tablolarin tamamlayici notlarinda
aciklamaktadir. Kosullu varliklar gergeklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda
agiklanmaktadir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve oOnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak {izere, arsa ve binalarin,
gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°’da yer alan uygulama yontemlerinden
maliyet modelininden, yeniden degerleme modeli muhasebe politikasina gegmis ve bu degisiklik ileriye
yonelik uygulanmstir.
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Kiralama islemleri
() Finansal kiralama

Finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu
sabit kiymet transferleri, finansal kiralama islemi olarak siniflandirilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla
elde edilen sabit kiymetler, finansal durum tablosunda, kira sdzlesmesinin baglangicindaki minimum
kira 6demelerinin raporlama dénemi sonu itibariyla indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya konu
malin makul degerinden diisiik olanindan, birikmis amortisman ve kalict deger diigiikliikleri indirilerek
yansitilir. Finansal kiralamadan dogan borglar, anaparanin 6denmesiyle azalirken, faiz ddemeleri
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

(ii)  Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel
kiralama (isletme kiralamasi) olarak siniflandirilir. Isletme kiralar olarak (kiralayandan alinan tesvikler
disiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar
tablosunda giderlestirilir.

(iii)  Bir sozlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi

Bir s6zlesmenin baslangicinda, Grup, bu sozlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru igeren bir
sozlesme olup olmadigini belirler. Bu durum asagidaki iki kosulda saglanir:

o Soézlesmenin gergeklesmesi kendine 6zgii bir varligin veya varliklarin kullanilmasina bagl ise;
ve
. So6zlesme belirtilen varliklarin kullanim hakkini igeriyorsa.

S6zlesmenin baglangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, boyle bir s6zlesmenin
gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular igin yapilan ddemeler olarak gergege uygun nispi
degerlerine gore ayirir. Grup, bir finansal kiralama s6zlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin giivenilir bir
sekilde ayrilmasimin miimkiin olmadigina karar verirse, ilgili varligin gercege uygun degeri kadar bir
varlik ve bir yiikiimliliik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildik¢a yiikiimlilik azalir ve
yiikiimliilik iizerine ilave edilen finansal giderler Grup’un alternatif bor¢lanma orami kullanilarak
kaydedilir.

Mliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(a)  Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(i)  Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, baglh ortakliklar ve ayni i dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak tizere),

(il))  Grup lizerinde dnemli etkisinin olmasim saglayacak payimin olmasi veya

(iii)  Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmasi,

(b)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast,
(c)  Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi,
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi,
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(e)  Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi,

(f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir.
Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla uygunluk saglayacak sekilde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii, faaliyet boliimiine tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlari alinmasindan ve faaliyet
boliimiinlin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un faaliyetlere
iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara
alian kalemlerin diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara
kaydedilir.

Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve raporlama dénemi
sonu itibartyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirlitkkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yiikiimliiligiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen verginin
hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslar
cergevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara goére ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliilikkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.
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Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de transfer fiyatlandirmasimna iliskin hiikiimler, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’{incii
maddesinde, “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kar dagitimi” bagligi altinda belirtilmistir. 18
Kasim 2007 tarihli, transfer yoluyla ortiili kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili
hiikiimler igerir. Ortiilii bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildig1 varsayilan karlar kurumlar
vergisi hesaplamasinda vergiden diisiilememektedir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz ylkiimliligi olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili birgcok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yiikiimliligiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Kurumlar Vergisi Kanununun 12 nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna
gore Kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak
temin ederek isletmede kullandiklar1 her tiirlii borcun, hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun
donem basi 6z sermayesinin ii¢ katin1 agsan kismu, ilgili hesap donemi i¢in ortiilii sermaye sayilmaktadir.

Isletmede kullamilan borglarin &rtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

o Dogrudan veya dolayl olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi,

. Isletmede kullanilmast,

. Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ii¢ katin1 agmasi
gerekmektedir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihig

Tiirkiye’deki mevcut Is Kanunu geregince, Grup, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani ve aktiieryal bilgiler dikkate alinarak hesaplanir ve

konsolide finansal tablolara yansitilir. Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii
oldugu kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin bugiinkii tahmini degerini gostermektedir.
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Nakit akislar tablosunun raporlanmasi

Nakit akiglar1 tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Satis ve geri alim anlagsmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
alacaklar1 olarak hazir degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile
belirlenen alig ve geri satig fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢ verim orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir.

Geri alinan paylar

Geri alinan paylar, SPK'nin yayimladigi [1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca konsolide
finansal tablolarda 6zkaynaklar icinde “Geri Alinmis Paylar” hesabina kaydedilir. Ayrica, ilgili teblig
uyarinca geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar tutar1 geri alinan paylara iliskin yedekler olarak
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” icerisinde siniflandirilir.

Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglari kar dagitiminin

bir unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindig1 dénemde konsolide finansal tablolara
yansitilir,
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Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

o Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi ve
o flgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.7 Muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarinin, gelir ve giderlerin ve
muhasebe ilkelerinin uygulanmasimi etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarm yapilmasini
gerektirmektedir. Fiili sonuglar yapilan tahminlerden farkl olabilir.

Finansal tablolarin SPK’nin Seri: II No: 14.1 numaral Teblig’e uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasi gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki gilincellemeler, tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan 6nemli tahminlerdeki,
belirsizliklere ve varsayimlara ait bilgiler asagida agiklanmigtir:

Grup, yatinm amagli gayrimenkullerini gergege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup, bu
varliklarin yeniden degerlenmis tutarlar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluslar tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda taginan deger olarak
esas alinmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan indirgenmis nakit akis1 ve pazar
yaklasimi degerleme yontemi, iskonto orani, yillik fiyat artis orani,kapitalizasyon orani gibi énemli
varsayimlar kullanilmaktadir.
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Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin1 Not 2.6’da belirtilen faydali ekonomik omiirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa/tilkenme pay1 ayirmaktadir (Not 12 ve 13).

Grup, aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklarinin gergege uygun degerlerini, halka agik
olmayan sirketler i¢in gosterge piyasa degeri, net defter degeri, satin alma fiyat: ve indirgenmis nakit
akimlar1 gibi diger degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).

Grup, arsa ve binalarini ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirmekte olup bu varliklarin yeniden
degerlenmis tutarlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kuruluslar1 tarafindan tespit edilmekte ve finansal durum tablosunda tasinan deger olarak esas
almmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan degerleme yontemi, piyasa
kosullari, her bir arsa ve arazinin kendine has 6zellikleri, fiziki durumu, cografi konumu ve emsal bedel
gibi 6nemli varsayimlar kullanilmaktadir (Not 12).

Stok deger disiikligii hesaplanirken stoklarin iskonto sonrast liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir.
Ongoriilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
diistikligii karsiligr ayrilir (Not 10).

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
¢ikacak yiikiimliiliikler Grup Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri almarak Grup yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Grup ydnetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler (Not 15).

Grup’un sattig1 araglar tizerindeki garantiler, tiretici firmalar tarafindan verilmekte olup, Grup sirketleri
iiretici firmalar ve miisteriler arasinda bir aract konumundadir. Miisterilerin talepleri garanti giderleri,
iretici firmalarin bu kapsamdaki 6demeleri de garanti gelirleri olarak muhasebelestirilmekte ve bu gelir
ve gider kalemleri netlestirilmektedir. Grup fretici firmalarin karsilamadigi kismi miisterilerine
yansitmadan iistlenmektedir. Buna gore, Grup ge¢misteki istatistiksel bilgilere dayanarak, gegmiste
satmig oldugu araclar ile ilgili olarak ileride olusmasi beklenen garanti giderleri ile garanti gelirleri
arasinda olusabilecek tahmini garanti yiikiimliliigii i¢in karsilik ayirmaktadir (Not 15).

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alimmmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varligi her tiirlii gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati kargiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari gibi

aktiieryel varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar Calisanlara Saglanan Faydalar
dipnotunda belirtilmigtir (Not 16).
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NOT 3 - iS ORTAKLIKLARI

Grup, Not 2.3 icerisinde bahsi gegen is ortakliklarini 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmektedir. Bu
nedenle, s6z konusu is ortakliklarina iliskin finansal bilgiler, Not 11 “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar” igerisinde sunulmustur.

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Y 6netim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili
olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi risk ve getirilerinin otomotiv ve gayrimenkul sektdriindeki gelismelerden etkilendigini
dikkate alarak faaliyet boliimlerini, otomotiv ve gayrimenkul olarak belirlenmistir. Grup’un otomotiv
boliimii altindaki faaliyet alanlar1 Volkswagen Grubu biinyesinde yer alan VW, Audi, Seat, Cupra,
Porsche, Bentley, Lamborghini, Meiller, Scania arag, yedek par¢a ve deniz motorlarinin, Wielton yar1
romorklarinin, Thermoking ara¢ sogutma sistemlerinin ithalati, pazarlanmasi, satilmasi; DOD markasi
altinda yetkili saticilar1 araciligr ile Tiirkiye genelinde ikinci el ara¢g alim ve satimini, Dogus Marine
Services is birimi ile Novamarine marka bot ve siirat botlarinin ve Riviera marka motoryatlarin
Tiirkiye’deki satis ve servis hizmetleri ile denizcilik sektorii satis sonrasi hizmetler ve yedek parca
alaninda faaliyet gostermektedir. Grubun otomotiv bolimii faaliyetleri, Aerofoil marka e-foil
iirinlerinin, Mate marka elektrik destekli bisikletlerin Tiirkiye'deki satis ve servis hizmetlerinin
gerceklestirilmesini de kapsamaktadir. Gayrimenkul boliimii altindaki faaliyet konusu ise gayrimenkule
dayali1 varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmektir.

Grup yonetimi tarafindan incelenen raporlarm, faaliyet boliimlerine ait varlik ve ylikiimliiliiklerin
dagilimini icermemesi nedeniyle bu bilgiler faaliyet boliimleri agiklamalarina dahil edilmemistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait Grup yonetimine sunulan faaliyet boliimii bilgileri asagidaki
gibidir:

Boliimler arasi

2025 Otomotiv_ Gayrimenkul eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 254.797.519 1.148.234 (164.911) 255.780.842
Satiglari maliyeti (223.668.800) (187.487) - (223.856.287)
Briit kar 31.128.719 960.747 (164.911) 31.924.555
Genel yonetim giderleri (9.500.841) (96.236) 164.911 (9.432.166)
Pazarlama giderleri (7.775.207) - - (7.775.207)
Amortisman giderleri (3.353.723) (4.966) - (3.358.689)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler, net 138.569 28.368 (19.281) 147.656
Faaliyet kar1 10.637.517 887.913 (19.281) 11.506.149
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Boliimler arasi

2024 Otomotiv  Gayrimenkul eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 245.662.985 1.049.195 (144.382) 246.567.798
Satiglarin maliyeti (206.811.133) (184.648) - (206.995.781)
Briit kar 38.851.852 864.547 (144.382) 39.572.017
Genel yonetim giderleri (10.091.233) (90.360) 144.382 (10.037.211)
Pazarlama giderleri (7.622.845) - - (7.622.845)
Amortisman giderleri (2.878.376) (6.886) - (2.885.262)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler, net 1.751.435 553.288 (69.716) 2.235.007
Faaliyet kar1 20.010.833 1.320.589 (69.716) 21.261.706

Grup yonetimi faaliyet boliimlerinin performanslarini faaliyet karma gore degerlendirmektedir. Bu
Olcilim, faaliyet boliimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini (yeniden yapilandirma giderleri ve
bir defaya mahsus ve izole bir durum sonucu olusan giderler gibi) dikkate almamaktadir. S6z konusu
6l¢iim, ayn1 zamanda, istirak ve is ortakliklarinin karlarindaki/zararlarindaki paylarin etkilerini de
dikkate almamaktadir. Finansal gelir ve giderler, Grup’un nakit durumunu ydneten merkezi tarafindan
kontrol edildigi i¢in faaliyet boliimlerine dagitilmamustir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Kasa 167 138
Bankalar 5.555.585 12.321.503
- Vadesiz mevduat 3.620.412 8.964.871

- Vadeli mevduat 1.908.268 3.342.946

- Diger nakit ve nakit benzerleri 26.905 13.686
Toplam 5.555.752 12.321.641

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL ve Avro cinsinden vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama etkin faiz
oranlari sirastyla %32,22 ve %0,001°dir. (31 Aralik 2024: TL %43,06 ve Avro %0,30).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL ve Avro cinsinden vadeli mevduatlar i¢in gegerli olan vade aralig
strasiyla 2-3 giin ve 2 giindiir (31 Aralik 2024: TL 1-2 giin ve Avro 2-88 giindiir).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerinin kur riskine iliskin agiklamalar Not 30’da verilmistir.
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

2025 2024
Pay oram Defter Pay oram Defter
(%) degeri (%) degeri
Dogus Holding A.S.
(“Dogus Holding”) 3,69 3.133.284 3,69 4.326.270
Girigim sermayesi yatirim fonu - 76.027 - 7.854
Toplam 3.209.311 4.334.124

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Dogus Holding borsaya kote olmadigindan gercege uygun degeri Dogus
Holding biinyesinde halka acik sirketler igin mevcut piyasa bilgisi ile belirlenmistir. Dogus Holding
biinyesinde halka ac¢ik olmayan sirketler i¢in gosterge piyasa degeri, net defter degeri, satin alma fiyat
ve indirgenmis nakit akimlar1 gibi diger degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Dogus

Holding’in net aktif degeri iizerinde iskonto uygulanmustir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan satilmaya hazir finansal yatirimlarin

donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak bakiyesi 4.334.124 6.370.526
Gergege uygun deger farki

diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen

finansal varliklarin gercege uygun

degerindeki artig/(azalis) (1.192.986) (2.044.255)
Doénem girisi, girisim sermayesi yatirim fonu 68.336 7.853
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosunda

muhasebelestirilen finansal varliklarin gercege

uygun degerindeki artig/(azalis) (163) -
31 Aralik bakiyesi 3.209.311 4.334.124
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 efektif faiz orami bilgisi ile birlikte asagidaki
gibidir:

2025 2024
Yillik agirhkh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oram (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
Kisa vadeli krediler:
Faizli TL krediler 56,04 12.759.838 56,33 5.220.927
Faizsiz TL krediler - 702 - -
Toplam 12.760.540 5.220.927
2025 2024
Yillik agirhkh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisma:
Avro krediler (*) 7,52 6.674.998 9,66 2.395.097
TL krediler 52,00 25.000 56,47 167.036
Toplam 6.699.998 2.562.133
2025 2024
Yillik agirhikh Yillik agirhikh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oram (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
Uzun vadeli krediler:
Avro krediler (*) 7,52 9.846.745 9,66 6.575.059
Toplam 9.846.745 6.575.059

(*)  HSBC Bank’dan, elektrikli sarj istasyonu ve elektrikli ara¢ alimi ithalati i¢in kullanilan yesil kredi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 5.250.000 tam EUR’dur.

Dogus GYO sirketinin yabanci para kredi islemlerinde Dogus Holding’in garantorliigii bulunmaktadir.

Grup’un donemler itibariyla uzun vadeli kredilerin, kisa vadeli kisimlar1 da dahil olmak iizere 6deme
vadesine gore dokiimii asagidaki gibidir:

Odeme donemi 2025 2024
2025 - 2.562.133
2026 6.699.998 4.452.540
2027 9.128.652 1.499.729
2028 718.093 622.790
Toplam 16.546.743 9.137.192

Grup’un finansal borglariyla ilgili olarak maruz kaldigi kur, faiz ve likidite riski Not 30’da agiklanmustir.
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibartyla finansal kiralamalardan dogan borg¢larin detay1 yillik agirlikli ortalama etkin
faiz orani bilgisi ile birlikte asagidaki gibidir:

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira odemeleri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 2025 2024 2025 2024
Bir yil i¢inde 270.064 258.243 262.454 250.959
Iki ile bes y1l arasindakiler 810.190 1.032.970 716.248 892.371
Eksi: gelecege ait finansal

giderler (101.552) (147.883) - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin

bugiinkii degeri 978.702 1.143.330 978.702 1.143.330
Eksi: 12 ay icerisinde 6denecek

borglar (kisa vadeli borglar

kisminda gosterilen) (262.454) (250.959)
12 aydan sonra 6denecek

borglar 716.248 892.371

D-Ofis Maslak gayrimenkulii, Dogus GYO sirketinin mevcut kredi bor¢larinin kismen kapatilmasi ve
finansal giderlerin azaltilmasi amaci ile 40.000.000 tam Avro bedelle Sale and Leaseback ("Sat ve Geri
Kirala") yontemiyle, sozlesme vadesi sonunda geri alinmak {izere Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.’ye
23 Ocak 2020 tarihinde satilmigtir. Bu dogrultuda Dogus GYO ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.
arasinda finansal kiralama sozlesmesi imzalanmistir. Aylik kar pay1 oram %0,39 (yillik faiz oram
%4,77) olup, son 6demenin vade tarihi 23 Ocak 2030’dur.

Bilango tarihi itibariyla finansal kiralama islemine konu edilen varligin gercege uygun degeri
5.459.120 TL’dir. (31 Aralik 2024: 5.380.747 TL)

31 Aralik tarihleri itibartyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin ve finansal kiralama iglemlerinden borg¢larin
hareket tablosu asagidaki gibidir;

Banka kredileri ve finansal kiralamalar 2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 15.501.449 20.217.201
Alinan yeni finansal borg¢lar 20.606.207 6.157.316
Anapara 6demeleri (5.249.573) (6.253.229)
Kur farki 3.363.338 1.576.989
Faiz tahakkuklar1 degisimi 2.089.666 344.177
Parasal (kayip) / kazang (6.025.102) (6.541.005)
Doénem sonu - 31 Arahk 30.285.985 15.501.449
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla TFRS 16 kapsamindaki kiralamalardan dogan borclarin detayr yillik
agirlikli ortalama etkin faiz orani bilgisi ile birlikte asagidaki gibidir:

2025 2024
Yillik agirhikh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
Uzun vadeli kiralamalarin
kisa vadeli kismai:
TL kiralamalar 48,79 148.075 44,28 68.044
Avro kiralamalar 9,41 21.281 9,64 13.180
Toplam 169.356 81.224
2025 2024
Yillik agirhikh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oram (%) Tutar faiz oram (%) Tutar
Uzun vadeli kiralamalar:
TL kiralamalar 48,79 230.627 4428 201.232
Avro kiralamalar 9,41 54.360 9,64 59.805
Toplam 284.987 261.037

31 Aralik tarihleri itibariyla TFRS 16 kapsamindaki kiralamalardan dogan yikiimliiliigiin hareket
tablosu asagidaki gibidir;

TFRS 16 kapsamindaki kiralamalar 2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 342.261 155.775
Donem i¢i girigler 475.121 532.772
Odemeler (433.884) (341.233)
Cikiglar (22.445) (24.093)
Faiz giderleri 171.127 102.552
Pesin 6denmis giderler (1.283) (1.386)
Kur farklari 21.745 (336)
Parasal kayip / (kazang) (98.299) (81.790)
Donem sonu - 31 Arahk 454.343 342.261
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
8.1 Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin dokiimii agagidaki gibidir:

2025 2024
Ticari alacaklar 5.753.334 7.201.980
Stipheli alacaklar i¢in ayrilan karsilik (-) (783.357) (27.717)
Toplam 4.969.977 7.174.263

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yetkili saticilarina aylik %4 gecikme faizi uygulamaktadir
(31 Aralik 2024: %4).

Stipheli alacaklarin yil icerisindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 27.717 39.156
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar 764.849 7
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (1.322) (776)
Doénem igerisinde 6denen (-) (2.104) (13)
Parasal (kayip) / kazang (5.783) (10.657)
31 Aralik bakiyesi 783.357 27.717

Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin énemli bir kism1 bayi ve filo alacaklarindan olusmaktadir.
Grup, bayileri lizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim
tarafindan takip edilmektedir ve her bir borg igin bu riskler sinirlandirilmistir. Arag ve yedek parga satist
nedeniyle olusan alacaklara karsilik miisterilerden banka teminat mektubu temin edilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarmin 1.688.083 TL
tutaridaki boliimii teminat mektuplar ile teminat altina alimmistir (31 Aralik 2024: 1.613.653 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un 991.219 TL (31 Aralik 2024: 1.514.154 TL) tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklarinin vadesi gegmis ancak bu alacaklar siipheli alacak olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu ticari alacaklarin 805.021 TL tutarindaki boliimii i¢in banka teminat
mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.053.628 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar i¢in uygulamis
oldugu ortalama vade siiresi 25 giindiir (31 Aralik 2024: 31 giin).

Grup’un ticari alacaklarimna iliskin maruz kaldigi kredi ve kur riski Not 30’da agiklanmustir.
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)
8.2 Ticari Borglar

31 Aralik tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflara ticari borglar asagidaki gibidir:

2025 2024
Uretici firmalara borglar 12.852.485 10.010.591
Yetkili saticilara borglar (*) 2.668.097 2.921.297
Diger ticari borglar (**) 1.673.889 2.093.957
Diger gider tahakkuklar 57.165 31.374
Toplam 17.251.636 15.057.219

Orijinal {iriin iireticileri (“OEM”), ithalat bor¢lar1 i¢in Grup’a on giinii faizsiz olmak iizere bir yila kadar
O0deme opsiyonu tanimaktadir. Grup, on giinii asan ticari bor¢lart i¢in Avro bazinda yillik ortalama
%3,38 faiz 6demektedir (31 Aralik 2024: Yillik ortalama %4,65).

(*)  Grup’un yetkili saticilara olan borglar1 dénemsel olarak ddenmekte olan primlerden, yetkili satici prim
tahakkuklari ise heniiz 6denmeyip tahakkuk ettirilmis primlerden olusmaktadir.

(**) Diger ticari bor¢lar Grup’un malzeme ve hizmet saticilarina olan bor¢larini igermektedir.

Grup’un ticari borglarina iliskin maruz kaldig1 kur ve likidite riski Not 30°da agiklanmustir.

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

2025 2024
Uretici firmalardan garanti ve fiyat farki alacaklari (*) 2.344.263 1.638.840
Sigorta sirketlerinden alacaklar 116.095 119.881
Diger 166.454 109.641
Toplam 2.626.812 1.868.362

(*)  Garanti alacaklari, Grup’un ithal etmis oldugu araglar ile ilgili olarak olusan garanti giderlerinin {iretici
firma tarafindan karsilanacak olan kismina iliskin alacaklari ifade etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla heniiz faturasi kesilmemis diger alacak tutar1 1.913.885 TL’dir (31 Aralik 2024: 1.245.272 TL).
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

2025 2024

Yoldaki mallar (*) 13.941.450 11.314.171
Ticari mallar - arag 14.181.698 6.768.001
Ticari mallar - yedek parca 2.026.023 2.102.763
30.149.171 20.184.935

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (18.463) (14.121)
Toplam 30.130.708 20.170.814

(*)  Yoldaki mallar, riskleri ve faydalar1 Grup tarafindan iistlenilen, heniiz giimriikleme islemi tamamlanmamis
arag¢ ve yedek pargalardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti
221.779.155 TL’dir (31 Aralik 2024: 205.067.403 TL).

Grup, hasarli ve hareketsiz stoklar1 i¢in deger disiikliigii karsiligt ayirmaktadir. Cari donemde
kaydedilen stok deger diisiikliigli gideri, konsolide kar veya zarar tablosunda “satiglarin maliyeti”
igerisinde muhasebelestirilmistir. Stok deger disiikligii karsiliginin donem igerisindeki hareketi
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 14.121 143.596
Donem igerisindeki degisim 4.342 (129.475)
31 Aralik bakiyesi 18.463 14.121
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NOT 11 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla, istirakler, is ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylar1 asagidaki gibidir:

2025 2024

Pay oram Tasinan Pay oram Tasinan
Istirakler (%) deger (%) deger
VDF Servis 48,79 8.352.054 48,79 7.499.460
Yiice Auto 50,00 892.741 50,00 1.793.950
Dogus Sigorta 42,00 275.881 42,00 340.331
Dogus Teknoloji 21,76 527.972 21,76 479.254
Toplam 10.048.648 10.112.995
Is ortakhklar
TUVTURK Kuzey - Giiney 33,33 1.684.424 33,33 2.201.082
Toplam 1.684.424 2.201.082
Genel toplam 11.733.072 12.314.077

Istiraklerin ve is ortakliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 12.314.077 16.090.186
Istiraklerin karlarindaki paylar, net 1.010.385 (2.235.600)
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar, net 657.848 1.086.503
Istiraklerden temettii gelirleri (1.013.112) (1.498.384)
Is ortakliklarindan temettii gelirleri (845.965) (792.571)
Istiraklerin sermaye artisina katilim 8.308 -
Ortak kontrole tabii isletme birlesmesi etkisi (*) (332.509) -
Istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden paylar (69.931) (261.959)
Is ortakliklarin diger kapsaml gelirlerinden paylar 3.971 (74.098)
31 Aralik bakiyesi 11.733.072 12.314.077

(*) 5 Kasim 2025 tarihinde Tiivtirk Kuzey Sirketi, Mekanova Teknik Servis Satig A.S. sirketini mevcut
ortaklarindan satin almig ve ayni tarihte kontrol giiciinii elde etmistir. Bu islem nezdinde dogan tiim etkiler TiivTiirk
ve Grup seviyesinde "ortak kontrole tabii tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesmelerin etkisi" finansal tablo
kaleminde raporlanmuistir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerinin ve is ortakliklarinin toplam varlik, yiikiimliiliitk ve donem sonuglar1 asagida belirtilmistir:

Istirakler
Is ortakliklar

Istirakler
Is ortakliklar:

2025
Dénen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net donem
varhklar varhklar varhklar yiikiimliiliikler  yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Gelirler Giderler (-) kari
60.668.989 20.394.418 81.063.407 56.775.437 2.704.290 59.479.727 90.362.645 (88.188.343) 2.174.302
4.301.548 7.623.605 11.925.153 5.602.483 1.269.395 6.871.878 35.733.203 (33.759.462) 1.973.741
2024
Donen Duran Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Net donem
varhklar varhiklar varhiklar yiikiimlilliikler  yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Gelirler Giderler (-) kar
55.346.524 32.101.387 87.447.911 49.791.642 5.316.647 55.108.289 97.068.891 (101.281.945) (4.213.054)
3.652.892 10.712.410 14.365.302 5.334.663 2.427.397 7.762.060 31.598.327  (28.338.491) 3.259.836
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un istiraklerinin ve i ortakliklarinin nakit ve nakit benzerleri, kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lari, hasilati, amortisman ve
itfa paylar, faiz gelir ve gideri ve vergi giderleri asagida belirtilmistir:

2025
Kisa vadeli Uzun vadeli
Nakit ve nakit finansal finansal Amortisman
benzerleri borclar bor¢lar Hasilat  ve itfa paylan Faiz geliri Faiz gideri Vergi gideri
Istirakler 7.102.269 45.743.879 838.972 85.493.542 (1.032.896) 1.325.876 (2.633.363) (1.832.676)
Is ortakliklar 3.056.179 79.423 167.189 34.662.371 (975.600) 957.095 (69.763) (1.973.812)
2024
Kisa vadeli Uzun vadeli
Nakit ve nakit finansal finansal Amortisman
benzerleri borclar bor¢lar Hasilat  ve itfa paylan Faiz geliri Faiz gideri Vergi gideri
Istirakler 6.372.043 39.737.973 3.519.957 89.324.684 (818.663) 2.248.418 (4.553.726) (2.807.789)
Is ortakliklar1 2.204.634 92.915 266.435 30.565.560 (857.287) 923.137 (93.542) (614.564)
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareketleri asagidaki gibidir:

Gergege
Yatiriom amach uygun
1 Ocak gayrimenkullere deger Deger 31 Arahk
2025 Girisler Cikislar  Transferler transfer artist  diisiikliigii 2025
Maliyet:

Arsalar 8.951.041 - - - - 234.032 - 9.185.073
Yer Ustii ve yer alt1 diizenleri 255.928 16.637 - 300.401 - 160.875 - 733.841
Binalar 8.463.323 3.638 - 1.313.029 - 319.716 (644.260) 9.455.446
Makine ve techizatlar 1.024.914 73.051 (4.527) 41.211 - - - 1.134.649
Tasitlar 8.060.363 2.167.013  (1.688.422) - - - - 8.538.954
Doseme ve demirbaglar 1.625.215 255.980 (78.058) 133.220 - - - 1.936.357
Ozel maliyetler 1.148.913 5.721 - 322.469 - - - 1.477.103
Devam etmekte olan yatirimlar 1.395.759 1.201.730 (353.188) (2.151.413) (297) - - 92.591
30.925.456 3.723.770  (2.124.195) (41.083) (297) 714.623 (644.260) 32.554.014

Birikmis amortisman:
Yer iistii ve yer alt1 diizenleri - (151.664) - - - 151.664 - -
Binalar - (203.883) - - - 203.883 - -
Makine ve techizatlar (546.897) (109.343) 4.181 - - - - (652.059)
Tasitlar (3.150.115)  (1.585.016) 1.069.727 - - - - (3.665.404)
Doseme ve demirbaglar (733.427) (266.404) 69.065 - - - - (930.766)
Ozel maliyetler (386.597) (114.830) - - - - - (501.427)
(4.817.036) (2.431.140) 1.142.973 - - 355.547 - (5.749.656)
Net defter degeri 26.108.420 26.804.358

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2.431.140 TL tutarindaki cari donem amortisman gideri, konsolide kar veya zarar tablosunda genel yonetim giderleri
icerisinde gosterilmektedir (31 Aralik 2024: 2.017.007 TL).
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareketleri asagidaki gibidir:

Yatirim amach Gercege
1 Ocak gayrimenkullere  uygun deger 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar Transferler transfer artisi 2024
Maliyet:

Arsalar 7.776.371 240.673 - - - 933.997 8.951.041
Yer listii ve yer alt1 diizenleri 163.778 17.981 (19.814) 11.496 - 82.487 255.928
Binalar 8.171.591 150.918 (132.069) 50.222 - 222.661 8.463.323
Makine ve techizatlar 933.635 91.752 (891) 418 - - 1.024.914
Tasitlar 6.555.918 2.566.364 (1.061.919) - - - 8.060.363
Doseme ve demirbaglar 1.344.673 265.013 (33.700) 49.229 - - 1.625.215
Ozel maliyetler 982.530 2.987 (1.242) 164.638 - - 1.148.913
Devam etmekte olan yatirimlar 95.248 1.634.379 (6.158) (327.710) - - 1.395.759
26.023.744 4.970.067 (1.255.793) (51.707) - 1.239.145 30.925.456

Birikmis amortisman:
Yer iistii ve yer alt1 diizenleri - (96.625) - - - 96.625 -
Binalar - (178.832) - - - 178.832 -
Makine ve techizatlar (449.115) (98.074) 292 - - - (546.897)
Tasitlar (2.593.812) (1.323.938) 767.635 - - - (3.150.115)
Doéseme ve demirbaglar (539.486) (218.854) 24913 - - - (733.427)
Ozel maliyetler (286.997) (100.684) 1.084 - - - (386.597)
(3.869.410) (2.017.007) 793.924 - - 275.457 (4.817.036)
Net defter degeri 22.154.334 26.108.420

50



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylari
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler Cikislar Transferler 2025
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 3.446.593 927.744 - 41.083 4415420
3.446.593 927.744 - 41.083  4.415.420

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (2.212.845)  (728.293) - - (2.941.138)
(2.212.845)  (728.293) - - (2.941.138)
Net defter degeri 1.233.748 1.474.282

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 728.293 TL tutarindaki cari donem itfa gideri, konsolide kar
veya zarar tablosunda genel yonetim giderleri icerisinde gosterilmektedir (31 Aralik 2024: 652.256 TL).

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylar
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar Transferler 2024
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 2.541.821 853.832 (767) 51.707  3.446.593
2.541.821 853.832 (767) 51.707  3.446.593

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (1.560.652) (652.256) 63 - (2.212.845)
(1.560.652)  (652.256) 63 - (2.212.845)
Net defter degeri 981.169 1.233.748
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri asagidaki
gibidir:

Degerleme Ekspertiz
Gayrimenkul Ad1 Degerleme Yontemi Raporu Tarihi Degeri
Gebze Center AVM “Indirgenmis nakit akis1” 29 Aralik 2025 8.234.200
Gebze Center Otel “Indirgenmis nakit akis1” 29 Aralik 2025 1.034.368
Gebze Center Showroom ve 29 Aralik 2025
Servis alani “Indirgenmis nakit akis1” 439.632
Gebze Arsa “Pazar yaklagim1” 29 Aralik 2025 39.448
D-Ofis Maslak “Indirgenmis nakit akis1” 29 Aralik 2025 5.459.120
Dogus Center Maslak “Indirgenmis nakit akis1” 29 Aralik 2025 1.518.932
Dogus Center Etiler “Indirgenmis nakit akis1” 29 Aralik 2025 565.310
Kartal Kule “Maliyet yaklagimi1” 15 Aralik 2025 2.168.815
Ankara Etimesgut “Maliyet yaklagimi” 15 Aralik 2025 925.520
Kayseri Sagiroglu “Maliyet yaklagimi” 15 Aralik 2025 12.890
Toplam 20.398.235

31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatinm amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri asagidaki
gibidir:

Degerleme Ekspertiz
Gayrimenkul Ad1 Degerleme Yontemi Raporu Tarihi Degeri
Gebze Center AVM “Indirgenmis nakit akis1” 26 Aralik 2024 8.255.850
Gebze Center Otel “Indirgenmis nakit akis1” 26 Aralik 2024 1.047.649
Gebze Center Showroom ve
Servis alani “Indirgenmis nakit akis1” 26 Aralik 2024 497.221
Gebze Arsa “Pazar yaklagimi1” 26 Aralik 2024 39.437
D-Ofis Maslak “Indirgenmis nakit akig1” 26 Aralik 2024 5.380.747
Dogus Center Maslak “Indirgenmis nakit akis1” 26 Aralik 2024 1.504.969
Dogus Center Etiler “Indirgenmis nakit akis1” 26 Aralik 2024 542.523
Kartal Kule “Maliyet yaklagimi” 13 Aralik 2024 2.023.177
Ankara Etimesgut “Maliyet yaklagim1” 13 Aralik 2024 908.072
Kayseri Sagiroglu “Maliyet yaklagimi” 13 Aralik 2024 13.377
Toplam 20.213.022

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, faal olan yatirim amaglh gayrimenkullerin gercege uygun
deger hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 20.213.022 19.400.255
Girisler 44.889 118.728
Transferler 297 -
Yatinnm amagh gayrimenkul deger artig1 (Not 23) 140.027 694.039
31 Aralik bakiyesi 20.398.235 20.213.022
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Grup’un cari donemde yatirnm amacl gayrimenkullerinden elde ettigi 1.006.616 TL kira geliri,
konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat gelirleri icerisinde gdsterilmektedir (31 Aralik 2024: 924.710
TL).

Dogus Gayrimenkul sahipligindeki yatirim amagli gayrimenkuller iizerinde 100.000 Avro tutarinda
ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 100.000 Avro).

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

15.1 Karsihiklar

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2025 2024
Dava karsiliklart 256.479 188.147
Hatay bolgesi sosyokiiltiirel bagis karsiliklari 203.962 265.188
Garanti karsiliklari 50.423 43.882
Diger karsiliklar 2.402.130 3.707.586
Toplam 2.912.994 4.204.803

31 Aralik tarihleri itibariyla diger uzun vadeli karsiliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

2025 2024

Garanti karsiliklar 429.095 388.466

Toplam 429.095 388.466
Kisa vadeli karsiliklarin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Doénem ici Konusu Doénem Parasal 31 Arahk

2025 ayrilan kalmayan icinde (kayp) / 2025

bakiyesi karsiliklar karsiliklar o0denen kazang bakiyesi

Dava karsiliklar 188.147 161.410 - (35.970) (57.108) 256.479

Diger kargiliklar (*) 3.972.774 5.519.980 (849.202) (5.538.727) (498.733) 2.606.092

Garanti karsiliklari (**) 432.348 1.301.139 - (1.278.096) 24.127 479.518

Toplam 4.593.269 6.982.529 (849.202) (6.852.793) (531.714) 3.342.089

1 Ocak Doénem ici Konusu Doénem Parasal 31 Arahk

2024 ayrilan kalmayan icinde (kayp) / 2024

bakiyesi karsiliklar karsiliklar o0denen kazang bakiyesi

Dava karsiliklari 166.491 96.267 - (12.669) (61.942) 188.147

Diger karsiliklar (*) 5.121.378 6.881.974 (708.303) (6.027.427) (1.294.848) 3.972.774

Garanti karsiliklari (*%) 457.239 1.077.424 - (1.103.944) 1.629 432.348

Toplam 5.745.108 8.055.665 (708.303) (7.144.040) (1.355.161) 4.593.269

(*)  Hatay bdlgesine yapilan bagis niteligindeki sosyokiiltiirel katkilardan ve diger karsiliklardan olugsmaktadir.

(**) Garanti karsiliklarina iligkin donem iginde &denen garanti masraflari, bayiilere yapilan yedek parca
satislarindan dogan gelirleri de icermektedir ve hareket tablosu kisa ve uzun vadeli garanti karsiliklarin
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

53



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
15.2 Verilen Teminatlar, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla verilen teminat / rehin / ipotek / kefalet (“TRIK”) orijinal bakiyeleri asagidaki gibidir:

2025
Orijinal bakiyeler
Toplam
TL karsihid (*) Tam TL Tam ABD Dolari Tam Avro Tam lsvicre Frang
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam
tutart 32.998.220 5.894.396.778 - 538.025.140 -
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari 5.093.809 56.158.806 - 100.000.000 -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutari 377.824 - - 7.500.000 -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIiK ’lerin toplam tutari - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutar - - - - -

Toplam TRiK 38.469.853 5.950.555.584 - 645.525.140 -

(*)  Orijinal bakiye tutarlari, nominal degerlerdedir.
Grup’un vermis oldugu diger TRIK lerin Grup’un dzkaynaklarma orani1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %0’dir (31 Aralik 2024: %0).

Grup’un konsolidasyon kapsamina dahil ortakliklar lehine vermis oldugu genel kredi sdzlesmelerine iligkin teminat bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
bulunmamaktadir).

Credit Europe Bank (CEB)’tan 2018 yilinda kullanilmis olan 100.000 Avro tutarindaki krediye karsilik Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkulleri
tizerinde CEB lehine 1. derecede ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 100.000 Avro)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

15.2 Verilen Teminatlar, Rehin, ipotek ve Kefaletler (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla verilen teminat / rehin / ipotek / kefalet (“TRIK”) orijinal bakiyeleri asagidaki gibidir:

2024
Orijinal bakiyeler
Toplam
TL karsihgi (*) Tam TL Tam ABD Dolari Tam Avro Tam Isvi¢re Frang:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIiK lerin toplam tutari 24.027.223 6.823.461.620 - 357.779.112 -
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRIK lerin toplam tutari 4.878.966 70.479.400 - 100.000.000 -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar 360.637 - - 7.500.000 -
D. Diger verilen TRIKlerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar - - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar - - - - -
Toplam TRIK 29.266.826 6.893.941.020 - 465.279.112 -

*)

Orijinal bakiye tutarlari, nominal degerlerdedir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
15.3 Ahnan Teminat Mektuplari, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla alinan teminat mektuplar1 ve ipotek bakiyeleri agsagidaki gibidir:

2025 2024
Filo miisterilerinden alinan teminat mektuplari 1.268.300 1.490.864
Sabit kiymet ve hizmet saticilarindan alinan teminat mektuplari 566.380 797.469
Yetkili saticilardan aliman teminat mektuplari 542.079 490.230
Kiracilardan alinan teminat mektuplari 148.908 143.156
Toplam 2.525.667 2.921.719

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik tarihleri itibartyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin dokiimii
asagidaki gibidir:

2025 2024

Birikmis izin karsilig1 260.849 235.485

Kidem tazminat1 karsilig 261.321 261.847

Toplam 522.170 497.332
Birikmis izin karsiliklarinin y1l i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak Donem ici Konusu Donem Parasal 31 Arahk

2025 ayrilan kalmayan icinde (kayip)/ 2025

bakiyesi karsihklar karsihiklar odenen kazan¢  bakiyesi

Birikmis izin karsiligi 235.485 95.092 - (5.288)  (64.440) 260.849

Toplam 235.485 95.092 - (5.288)  (64.440) 260.849

1 Ocak Donem ici Konusu Donem Parasal 31 Arahk

2024 ayrilan  kalmayan icinde (kayip)/ 2024

bakiyesi karsihklar karsihiklar odenen kazan¢  bakiyesi

Birikmis izin karsilig 165.722 144.504 - (5.989) (68.752) 235.485

Toplam 165.722 144.504 - (5.989) (68.752) 235.485
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Grup’un Tirkiye’de kayitli bagl ortakliklarinin ve ana ortakligin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi ile hesaplanir. TFRS, kidem tazminati yiikiimliiliiglinii tahmin etmek i¢in aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore; toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda
asagidaki aktlier ongoriiler kullanilmigtir:

2025 2024
Iskonto orani %4,16 %2,94
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani %91,70 %91,74

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen yiikiimliilik tavaninin
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati yikiimliligi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68
nominal tam TL olan kidem tazminati tavani {izerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2024: 41.828,42
nominal tam TL).

Kidem tazminati karsiliklarinin yil igindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 261.847 193.678
Faiz maliyeti 67.320 48.196
Cari donem hizmet maliyeti 48.011 51.312
Aktiieryal kayiplar / kazanglar, net 45.393 102.849
Doénem iginde ddenen (-) (92.743) (55.780)
Parasal (kayip) / kazang (68.507) (78.408)
31 Aralik bakiyesi 261.321 261.847

Kidem tazminat1 ylikiimliliigindeki hareketler konsolide kar veya zarar tablosunda ilgili personel
giderleri hesaplarinda, aktiieryal kayipler ise diger kapsamli gelirde takip edilmektedir.

NOT 17 - PESIN ODENMIS GiDERLER / ERTELENMIS GELiRLER
17.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2025 2024
Gelecek aylara ait giderler 366.795 257.820
Verilen avanslar 57.972 87.178
Toplam 424.767 344.998
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NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER / ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

17.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2025 2024
Gelecek yillara ait giderler 242.813 161.815
Verilen avanslar - 17.900
Toplam 242.813 179.715

17.3 Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis gelirlerin 94.958 TL’lik kismu1 (31 Aralik 2024: 117.180 TL)
Grup’un miisterilerinden arag satislarina iligkin almis oldugu avans tutarlarindan, 718.868 TL’lik kismi1
(31 Aralik 2024: 756.905 TL) tamir bakim paketlerinden, 152.209 TL’lik kism1 ise (31 Aralik 2024:
40.478 TL) diger ertelenmis gelirlerden olugsmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 710.941 TL
(31 Aralik 2024: 1.043.667 TL) uzun vadeli ertelenmis gelirler; tamir bakim paketlerinden, katki pay1

ve diger gelirlerden olusmaktadir.

NOT 18 - DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihleri itibartyla diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dokiimii asagidaki gibidir:

2025 2024
Odenecek KDV 2.632.617 2.697.661
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.358 9.776
Toplam 2.666.975 2.707.437

NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in kayith sermayesi 220.000 TL’dir (31 Aralik 2024:
220.000 TL). Sirket’in 6denmis sermayesi, beheri 1 tam TL nominal degerde olan 220,000,000 adet
hisseden meydana gelmistir. Farkli tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar yoktur.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000 TL’dir.

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla hissedarlari1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerlerle asagidaki

gibidir:
2025 2024

Ortakhk Ortakhk
Hissedarlar TL pay1 (%) TL  pay1 (%)
Dogus Holding A.S. 133.100 60,50 133.100 60,50
Halka acik kisim 86.900 39,50 86.900 39,50
Odenmis sermaye 220.000 100,00 220.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 6.042.572 6.042.572
Toplam 6.262.572 6.262.572
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay: agagidaki gibidir:

UFE
endeksli TUFE Enflasyon
yasal endeksli diizeltmesi
kayitlar tutarlar farklar
Sermaye diizeltmesi farklari 8.608.308 6.042.572 (2.565.736)
Paylara iligkin primler / iskontolar 4.657.376 5.924.254 1.266.878
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.995.673 6.609.589 2.613.916
Toplam 17.261.357 18.576.415 1.315.058

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK
diizenlemelerine gore kar dagitimi yapildigi durumlarda sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit
kar pay1 dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise sirket
sermayesinin yiizde 5’ini agan tlim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°i oraninda ayrilmaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bahsi
gecen tutarlarn SPK  mevzuati uyarinca “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” igerisinde
siniflandirilmast gerekmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami
6.609.589 TL’dir (31 Aralik 2024: 5.557.615 TL).

Geri alinmis paylar

Grup, SPK'nin yayimladigi 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca Borsa Istanbul A.S.'de
islem goren paylarimin geri alimini gergeklestirmistir. Bu kapsamda Grup, 2016 yilinda sermayesinin
%10’u karsiliginda 22.000.000 adet paymi 220.274 TL bedel ile geri almis ve ilisikteki ara donem Gzet
konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklar i¢inde “Geri Alinmis Paylar” hesabina kaydetmistir. Ayrica,
ilgili teblig uyarinca geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar tutar1, geri alinan paylara iliskin yedekler
olarak “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” igerisinde siniflandirmistir. Grup, 2022 yilinda
sermayesinin %0,23’i karsiliginda 514.993 adet paymin 140 tam TL/adet iizerinden, 2024 yilinda ise
sirket sermayesinin %7'si karsiliginda 15.400.000 adet paymin 262,50 tam TL/adet fiyat iizerinden
Borsa Istanbul'da 6zel emir yontemiyle satisim gergeklestirilmistir. Bu satistan dogan kar, satisa iliskin
tiim giderler mahsup edilerek “paylara iligkin primler/(iskontolar)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, SPK mevzuatina uygun olarak 2016 yilinda, sermayesinin %10’u karsiliginda 22.000.000 adet
paymi geri almistir. 2022 yilinda ise yilinda sermayesinin %0,23u karsiliginda 514.993 adet payim
borsada 6zel emir yontemiyle satmistir. 2023 yilinda ise sirket sermayesinin %7'sini temsil eden
15.400.000 adedinin Borsa Istanbul'da &zel emir yontemiyle satis1 gerceklestirilmistir. 2024 yilinda ise
sirket sermayesinin % 2,77'sini temsil eden 6.085.007 adet kendi payinin tamaminin Borsa Istanbul'da
6zel emir yontemiyle satis1 ger¢eklestirilmistir.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar: (kayiplary)

TMS 19 standardinin gegis hiikiimlerine istinaden 1 Ocak 2012’den baslamak iizere birikmis aktiieryal
kazang¢ ve kayiplar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri: 11, 14.1 no’lu tebliginde belirtilen finansal tablo ve dipnot formatlar1 hakkindaki duyuruya uygun
olarak, bu hesaplarda takip edilmektedir.

Gecmis yillar karlar1 veya zararlar
Net donem kar1 disindaki birikmis karlar ve 6zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganiistii

yedekler gecmis yillar karlar1 hesabinda gosterilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gecmis yillar
karlar1 hesab1 51.810.940 TL’dir (31 Aralik 2024: 52.940.363 TL).

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 52.940.363  36.697.831
Gegmis donem karinin transferi 9.937.692 37.081.958
Temettli 6demesi (10.015.141) (19.767.836)
Yasal yedeklere transfer (1.051.974)  (1.838.410)
Gegmis donemlere ait ertelenmis vergi etkisi - (326.028)
Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan transfer - (2.833)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) (-) - 1.095.681
31 Aralik bakiyesi 51.810.940  52.940.363

Yeniden degerleme kazanclari

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal yatirimlar makul degerleri
iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu dogrultuda finansal varligin finansal durum
tablosunda tasinan degerinde raporlama tarihinde olusan degerleme farklar1 konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak hesabi altinda “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iligkin diger kapsaml1 gelir/(gider)” hesabina yansitilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,
Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger
kapsamli gelir/(gider) toplam1 6.219.131 TL’dir (31 Aralik 2024: 6.596.981 TL).
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar pay1 dagitimi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
[I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas soézlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Grup, 2024 yili faaliyetleri sonucunda elde ettigi karin, TTK hiikiimleri, SPK mevzuati ile esas
sOzlesme, kar dagitim politikasi, uzun vadeli stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitim tablosunda yer aldigi sekliyle tevzi edilerek; nakden kéar
dagitiminin toplam 8.200.000 TL olarak belirlemis, bu tutardan 2024 yili igerisinde 6demesi yapilan
2.200.000 TL kér pay1 avansinin mahsup edilmesinden sonra kalan 6.000.000 TL'nin nakden dagitimin
gergeklestirmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar”
kalemi iginde siniflandirilmistir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, konsolide finansal durum
tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirilan tutarlar sirasiyla
961.191 TL ve 1.023.722 TL’dir. Yine bagh ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana
ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar
veya zarar tablosunda “kontrol giicli olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirtlmistir.

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen briit faaliyet kar1 agagidaki gibidir:

2025 2024
Arag satiglar 241.441.434 232.487.790
Yedek parca satiglar 25.639.408 25.919.820
Hizmet satislari 2.023.594 1.814.960
Diger 1.006.616 924.710
Satistan iadeler (-) (335.908) (427.771)
Satigtan indirimler (-) (13.994.302) (14.151.711)
Hasilat gelirleri, net 255.780.842 246.567.798
Satiglarin maliyeti (223.856.287) (206.995.781)
Briit kar 31.924.555 39.572.017

Grup, mal satislarina iligskin edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir.
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NOT 21 - PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen faaliyet giderleri agagidaki gibidir:

2025 2024
Genel yonetim giderleri 12.790.855 12.922.473
Pazarlama giderleri 7.775.207 7.622.845
Toplam 20.566.062 20.545.318

21.1 Pazarlama Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen pazarlama giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Personel giderleri 2.072.008 2.194.102
Dagitim giderleri 2.468.208 2.328.183
Reklam ve tanitim giderleri 1.636.000 1.685.900
Garanti gideri, net 1.301.139 1.077.424
Destek giderleri 235.571 211.351
Miisteri hizmet giderleri 62.281 125.885
Toplam 7.775.207 7.622.845

21.2 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Personel giderleri 3.992.921 4.703.082
Amortisman ve itfa paylari 3.358.689 2.885.262
Bagis ve yardimlar 3.134.394 3.219.143
Bakim onarim giderleri 629.127 534.694
Bina giderleri 469.454 415.873
Sigorta giderleri 225.400 180.594
Danigmanlik giderleri 156.698 141.974
Dava ve tazminat giderleri 154.478 93.792
Seyahat giderleri 88.046 88.631
Tasit giderleri 83.279 69.196
Haberlesme giderleri 15.499 7.853
Diger 482.870 582.379
Toplam 12.790.855 12.922.473
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NOT 22 - NITELIiKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen giderlerin niteliklerine gore dagilimimin detay1 asagidaki
gibidir:

2025 2024
Ticari mal maliyeti 221.779.155 205.067.403
Personel giderleri 6.064.929 6.897.184
Amortisman ve itfa paylar 3.358.689 2.885.262
Bagis ve yardimlar 3.134.394 3.219.143
Dagitim giderleri 2.468.208 2.328.183
Hizmet maliyetleri 2.077.132 1.928.378
Reklam ve tanitim giderleri 1.636.000 1.685.900
Garanti gideri, net 1.301.139 1.077.424
Bakim onarim giderleri 629.127 534.694
Bina giderleri 469.454 415.873
Destek giderleri 235.571 211.351
Sigorta giderleri 225.400 180.594
Danigmanlik giderleri 156.698 141.974
Dava ve tazminat giderleri 154.478 93.792
Seyahat giderleri 88.046 88.631
Tas1t giderleri 83.279 69.196
Miisteri hizmet giderleri 62.281 125.885
Haberlesme giderleri 15.499 7.853
Diger 482.870 582.379
Toplam 244.422.349 227.541.099

Bagimsiz Denetci / Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere fliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 14.345 14.121
Diger glivence hizmetlerine iliskin ticretler 999 1.612
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlere iligkin licretler 2.069 271
Toplam 17.413 16.004

Yukaridaki ticretler, tiim bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili
diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmistir.
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER
23.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay asagidaki gibidir:

2025 2024
Hizmet gelirleri 1.258.867 1.076.720
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.062.475 1.182.375
Komisyon gelirleri 451.614 389.485
Yatirim amagcli gayrimenkul deger artist 140.726 694.039
Sigorta hasar gelirleri 121.768 112.689
Diger 754.146 711.302
Toplam 3.789.596 4.166.610

23.2 [Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 agsagidaki gibidir:

2025 2024
Komisyon giderleri 915.748 838.846
Stipheli alacak karsilig1 764.849 7
Maddi duran varlik deger diisiikligii 644.260 -
Hizmet giderleri 574.350 504.064
Vade farki gideri, net 447.993 303.117
Satig sonras1 giderler, net 143.765 56.905
Sigorta hasar giderleri 96.018 76.355
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 6.763 4.588
Yatirim amagh gayrimenkul deger diisiikliigii 699 -
Diger 47.495 147.721
Toplam 3.641.940 1.931.603
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki
gibidir:

2025 2024
Maddi duran varlik satis kari 485.829 585.603
Faiz ve kur farki gelirleri - 329.531
Toplam 485.829 915.134

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

2025 2024
Maddi duran varlik satig zarari 12.427 149.423
Diger 163 -
Toplam 12.590 149.423

NOT 25 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Finansman gelirleri 2.944.635 2.912.469
Toplam 2.944.635 2.912.469

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Borglanma faizleri 6.122.767 3.145.023
Kredi kur fark: gideri 3.363.338 1.576.989
Teminat mektubu giderleri 305.469 363.512
Kiralama iglemlerinden dogan faizler (Not 7) 171.127 102.552
Diger 385.211 268.965
Toplam 10.347.912 5.457.041
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NOT 26 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI VE KAYIPLARINA iLISKIN

ACIKLAMALAR
31 Arahk 31 Arahk
Parasal Olmayan Kalemler 2025 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (2.071.177) (2.351.210)
Stoklar (26.141) (153.387)
Pesin 6denmis giderler 130.846 142.014
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, finansal yatirimlar,
bagli ortakliklar 1.747.184 4.701.508
Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim
amagl gayrimenkuller ve kullanim hakk1 varliklari 7.045.970 9.566.664
Alinan avanslar - 258.736
Ertelenmis gelirler (641.409) (408.880)
Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiligii 745.972 650.202
Diger 6zkaynak kalemleri (98.219) (171.477)
Pay ihrag¢ primi iskontolar1 (1.258.193) (2.459.205)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (544.970) (223.361)
Gecmis yillar kar / zararlar (9.172.217) (14.254.024)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 2.317.426 638.687
Hasilat (27.725.426) (34.186.071)
Satiglarm maliyeti 27.927.744 32.046.379
Pazarlama giderleri 462.568 548.322
Garanti gideri 115.380 123.353
Genel yonetim giderleri 736.495 1.339.550
Finansman gelirleri (183.313) (382.585)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (385.128) (458.158)
Esas faaliyetlerden diger giderler 192.154 223.721
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 911) (53.520)
Finansman giderleri 928.673 733.720
Donem vergi gideri 249.190 703.976
Toplam 246.249 (1.712.523)
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Eyliil 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu
5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
tizere yirirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 31 Aralik 2024 hesap donemi
icin %25’tir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK gecici 61.
madde kapsaminda yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 {izerinden
hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir is yeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik mali karlar1 tizerinden gecerli olan kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplar
ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar oderler.
Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca
da mahsup edilebilir. Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde
ettikleri temettii kazanglar1 (yatinm fonlarmin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklar1 hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmigtir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8 ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir. Vergi
kanunlaria gore, olusmus zararlar ilerleyen yillarda olusabilecek vergiye tabi karlari netlestirmek amaci
ile yalnizca 5 yil ileriye tasinabilirler.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’lincii maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ertelenmis
vergi ve kurumlar vergisi hesaplamalarina dahil edilmistir.

2 Agustos 2024 tarihli resmi gazetede ve 28 Eyliil 2024 tarih 32676 sayili resmi gazetede yaymlanan
karara gore 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarimin (“GYO”) ve
Gayrimenkul Yatinm Fonlarinin (“GYF”) kazanglarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin
uygulanmasina yonelik taginmazlardan elde edilen kazancin %50’sinin kar pay1 olarak dagitilmasi ve
GYO ve GYF’lerin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglar iizerinden hesaplanacak %10 asgari kurumlar
vergisi uygulamasi karar1 alinmistir
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Not 2’de detaylar agiklandigi {izere, gayrimenkul yatirim ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2 Agustos 2024 tarih 7524 sayili kanun ile 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren taginmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50 sinin kér pay1 yoluyla dagitilmasi
sartina baglanmistir.

Dogus GYO’da kar dagitim kararinin genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2025 yil1 ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliikklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi oran1 %30’dur.

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artist
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda gergeklesen vergi geliri/(gideri) dokiimii agagidaki gibidir:

2025 2024
Donem vergi geliri / (gideri) (2.532.879) (5.466.243)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (879.289) (1.150.894)
Toplam vergi gideri (3.412.168) (6.617.137)

31 Aralik tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi
oncesi kar iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi gideri mutabakati asagidaki
gibidir:

2025 2024

Vergi oncesi kar 6.490.593 16.621.225
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri (1.622.648) (4.155.3006)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (58.030) (134.412)
Gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kurum

kazanci istisnasi - 531.551
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan

6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindaki paylar 417.058 (287.275)
Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 taginmaz

kazanglarindan dogan ertelenmis vergi etkisi - (845.846)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan enflasyon

muhasebesi diizeltmeleri (2.138.573) (1.002.367)
Yeniden degerleme modeliyle degerlenen

gayrimenkullerin gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergileri (47.143) (448.590)
Diger 37.168 (274.892)

Toplam vergi gideri

(3.412.168)

(6.617.137)
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin yasal ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, vergi kanunlar ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlaria gore
degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir.

Ertelenmis vergiler

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiirtirlitkkteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokiimii agsagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

Net ertelenmis vergi

varhgi yiikiimliiligii varhklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gergege uygun deger farki
diger kapsamlt gelire
yansitilan finansal varliklar
deger artist 145.190 - y (3.933) 145.190 (3.933)
Gergege uygun degerinden
tagian gayrimenkuller - - (5.401.832) (4.394.877) (5.401.832) (4.394.877)
Diger maddi ve maddi
olmayan duran varliklar 1.241.434 1.408.349 - - 1.241.434 1.408.349
Garanti karsiliklari, net 119.880 108.087 - - 119.880 108.087
Dava ve tazminat karsiliklar 48.628 29.219 - - 48.628 29.219
Stok deger diisikligii
karsiligt - . (80.299) (46.927) (80.299) (46.927)
Kidem tazminati karsiligt 89.201 122.209 - - 89.201 122.209
Kullanilmamus izin karsiligi 49.337 11.106 - - 49.337 11.106
Diger karsiliklar 177.503 237.190 - - 177.503 237.190
Diger 54.917 76.848 - - 54.917 76.848
Toplam ertelenmis vergi
varlig/(yiikiimliiliigii) 1.926.090 1.993.008 (5.482.131) (4.445.737) (3.556.041) (2.452.729)
Netlestirilen tutar (1.847.410) (1.680.388) 1.847.410 1.680.388 - -
Toplam ertelenmis
vergi varhgy/
(viikiimliiliigii) 78.680 312.620 (3.634.721) (2.765.349) (3.556.041) (2.452.729)
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gegici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Diger kapsamh
1 Ocak Kar/zararda gelirlerde 31 Arahk
2025 muhasebelestirilen muhasebelestirilen 2025
Gergege uygun deger fark diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar deger artist (3.933) - 149.123 145.190
Gergege uygun degerinden taginan
gayrimenkuller (4.394.877) (622.445) (384.510) (5.401.832)
Diger maddi ve maddi olmayan
duran varliklar 1.408.349 (166.915) - 1.241.434
Garanti karsiliklari, net 108.087 11.793 - 119.880
Dava ve tazminat karsiliklari 29.219 19.409 - 48.628
Stok deger diisiikliigi karsiligt (46.927) (33.372) - (80.299)
Kidem tazminati karsilig1 122.209 (44.372) 11.364 89.201
Kullanilmamus izin karsiligi 11.106 38.231 - 49.337
Diger karsiliklar 237.190 (59.687) - 177.503
Diger 76.848 (21.931) - 54.917
(2.452.729) (879.289) (224.023) (3.556.041)
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gegici farklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger kapsamh Gecmis y1l
1 Ocak Kar/zararda gelirlerde  karlary/zararlarinda 31 Arahk
2024 muhasebelestirilen muhasebelestirilen muhasebelestirilen 2024
Gergege uygun deger farki
diger kapsaml1 gelire
yansitilan finansal varliklar
deger artist (259.465) - 255.532 - (3.933)
Gergege uygun degerinden
tagian gayrimenkuller (650.401) (2.774.311) (396.850) (573.315) (4.394.877)
Diger maddi ve maddi
olmayan duran varliklar (148.858) 1.451.131 - 106.076 1.408.349
Garanti kargiliklari, net 114.310 (6.223) - - 108.087
Dava ve tazminat karsiliklart 27.986 1.233 - - 29.219
Stok deger diisuikligii
karsilig1 (92.848) 45.921 - - (46.927)
Kidem tazminat1 karsilig1 87.995 8.340 25.672 202 122.209
Kullanilmamis izin karsgilig 1.796 8.259 - 1.051 11.106
Diger karsiliklar - 237.190 - 237.190
Diger 59.323 (122.434) - 139.959 76.848
(860.162) (1.150.894) (115.646) (326.027) (2.452.729)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla donem vergi varligi ve yikiimliliigii hareket
tablosu asagidaki gibidir;

2025 2024
Donem bas1 — 1 Ocak 143.548 (356.085)
Kurumlar vergisi (2.532.879) (5.466.243)
Ozkaynak fonlarinda tasman vergiler - (361.741)
Pesin 6denen vergiler 2.989.744 5.965.876
Parasal (kayip)/kazang ve diger etkiler 116.575 361.741
Vergi borc¢lari/(alacaklari) net 716.988 143.548

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem karinin sirket hisselerinin donem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar
itibariyla pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kar1 3.141.080 9.937.692
Agirlikli ortalama adi hisse miktari 220.000.070 218.813.146
Adi / sulandirilmis pay basina kazang (tam TL) 14,2776 45,4163
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NOT 29 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILi iISLEMLER VE BAKIYELER
29.1 iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

29.1.1 Istiraklerden ticari alacaklar

2025 2024
Yiice Auto 199.582 159.914
VDF Servis 19 19
Toplam 199.601 159.933
29.1.2 s ortakliklarindan ticari alacaklar
2025 2024
TUVTURK 1.180 129
Toplam 1.180 129
29.1.3 Diger iligkili taraflardan ticari alacaklar
2025 2024
VDF Faktoring Hizmetleri A.S. (“VDF Faktoring”) 12.085.725 13.353.225
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 21.839 16.249
VDF 11.605 3.078
VDF Filo Kiralama A.S. 4.844 6.505
Diger 21.470 36.309
Toplam 12.145.483 13.415.366

Grup’un iligkili taraflardan ticari alacaklarmna iliskin maruz kaldigi kredi ve kur riski Not 30’da
aciklanmigtir.

29.1.4 Ortaklardan ticari alacaklar

2025 2024
Dogus Holding 68.130 1.211
Toplam 68.130 1.211
Genel toplam 12.414.394 13.576.639

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklara aylik %4,26 gecikme faizi
uygulamaktadir (31 Aralik 2024: Aylik %4,28)
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NOT 29 - ILISKILIi TARAFLARLA ILGILI ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
29.2  Illiskili Taraflardan Diger Alacaklar

29.2.1 Istiraklerden kisa vadeli diger alacaklar

2025 2024
Dogus Teknoloji - 8.726
Toplam - 8.726
29.2.2 Diger iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
2025 2024
VDF Filo Kiralama A.S. (alt kiralama alacaklar) 50.612 78.043
Toplam 50.612 78.043
29.2.3 Diger iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
2025 2024
VDF Filo Kiralama A.S. (alt kiralama alacaklar) 50.595 -
Toplam 50.595 -
29.2.4 Ortaklardan kisa vadeli diger alacaklar
2025 2024
Dogus Holding 9.083.395 -
Toplam 9.083.395 -
Genel toplam 9.184.602 86.769
29.3  iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
29.3.1 Gelecek aylara ait kisa vadeli pegin odenmis giderler
29.3.1.1 Istiraklere gelecek aylara ait kisa vadeli pesin 6denmis giderler
2025 2024
Dogus Teknoloji 26.007 32.410
Toplam 26.007 32.410

72



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILIi TARAFLARLA ILGILI ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
29.3 iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Devam)

29.3.1.2 Diger iliskili taraflara gelecek aylara ait kisa vadeli pesin ddenmis giderler

2025 2024
Pozitif Arena Salon Isletmeleri AS. 79.656 62.818
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 11.049 -
Antur Turizm A.S. 8.912 2.843
Pozitif Miizik A.S. 624 240
Diger 839 16
Toplam 101.080 65.917

29.3.1.3 Ortaklara gelecek aylara ait kisa vadeli pesin o6denmis giderler

2025 2024
Dogus Holding 3.243 3.654
Toplam 3.243 3.654
Genel toplam 130.330 101.981

29.3.2  Gelecek yillara ait uzun vadeli pesin édenmis giderler

29.3.2.1 Diger iliskili taraflara gelecek yillara ait uzun vadeli pesin odenmis giderler

2025 2024
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 88.453 -
Pozitif Arena Salon [sletmeleri A.S. 81.594 140.765
Toplam 170.047 140.765

29.3.2.2 Istiraklardan gelecek yillara ait uzun vadeli pesin 6denmis giderler

2025 2024
Dogus Teknoloji 6.873 5.124
Toplam 6.873 5.124
Genel toplam 176.920 145.889
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NOT 29 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
29.4  iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

29.4.1 Istiraklere ticari bor¢lar

2025 2024
Yiice Auto 1.151.698 2.832.828
Dogus Teknoloji 142.306 199.467
Toplam 1.294.004 3.032.295
29.4.2 Iy ortaklarina ticari bor¢lar
2025 2024
TUVTURK 285 3
Toplam 285 3
29.4.3 Diger iligkili taraflara ticari borg¢lar
2025 2024
VDF 286.290 280.177
Antur Turizm A.S. 123.334 201.886
VDF Faktoring 104.055 6.399
VDF Filo Kiralama A.S. 18.189 11.414
Nahita Restaurant Isletmeciligi ve Yatirim A.S. 9.278 10.969
Dogus Verim. ve Merk. Satin Alma Hiz. Tic. A.S. 7.949 8.238
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 3.993 5.318
Dogus Insaat ve Ticaret A.S. 3.722 11.641
Diger 16.466 39.158
Toplam 573.276 575.200
29.4.4 Ortaklara ticari bor¢lar
2025 2024
Dogus Holding 34.653 98.226
Toplam 34.653 98.226
Genel toplam 1.902.218 3.705.724

74



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILi ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

29.5 iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

29.5.1 Iliskili taraflardan Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

2025 2024

Pozitif Arena Konser Salon Isletmeleri A.S. 16.308 38.164
D Otel Marmaris Turizm Isletmeciligi Tic. Ve San A.S. 672 -
Giinaydin Uretim Lojistik A.S. 334 334
Toplam 17.314 38.498

29.5.2 Iligkili taraflardan Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

2025 2024

Pozitif Arena Konser Salon Isletmeleri A.S. 3.732 20.040
Giinaydin Uretim Lojistik A.S. 585 920
Toplam 4.317 20.960

29.6 (iliskili Taraflarla Yapilan Islemler

31 Aralik tarihlerinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin tutarlar asagidaki gibidir:

29.6.1 Istirakler
Satislar ve gelir yaratan diger islemler: 2025 2024
Diger gelirler 1.315.258 1.101.849
Uriin satislar1 ve iadeler, net 452.111 499.616
Hizmet satislari, net 9.332 7.147
Finansman gelirleri - 3.656
Sabit kiymet satiglar 15 -
Toplam 1.776.716 1.612.268
Almmlar ve gider yaratan diger islemler: 2025 2024
Envanter alimlar1 12.251.603 12.773.602
Sabit kiymet alimlari 968.692 957.896
Diger alimlar 923.826 855.380
Satin alinan hizmetler 430.242 361.279
Satiglari maliyeti 2.001 -
Diger giderler 47.814 39.993
Toplam 14.624.178 14.988.150
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NOT 29 - ILISKILIi TARAFLARLA ILGILI ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
29.6 lliskili Taraflarla Yapilan islemler (Devami)

29.6.2 Is ortakliklar:

Satislar ve gelir yaratan diger islemler: 2025 2024
Uriin satislar1 ve iadeler, net 33.121 21.563
Hizmet satiglari, net 852 609
Diger gelirler 84 52
Toplam 34.057 22.224
Alimlar ve gider yaratan diger islemler: 2025 2024
Envanter alimlar1 4.746 12.587
Satin alinan hizmetler 1.246 819
Toplam 5.992 13.406

29.6.3 Diger iliskili taraflar

a)  Diger iliskili taraflardan elde edilen gelirler

2025
Sabit Esas

Uriin Hizmet kiymet faaliyetlerden Finansman
satislar1  satislarn  satislarn  diger gelirler gelirleri Toplam
VDF Filo 1.773.713 46.083 - 6.558 - 1.826.354
VDF Sigorta 3.600 7 - 109.568 - 113.175
VDF 43 13 - 9.162 - 9.218
VDF Faktoring - - - - - -
Diger 183.235 3.728 123 44.838 - 231.924
1.960.591 49.831 123 170.126 - 2.180.671

2024
) Sabit Esas

Uriin Hizmet kiymet faaliyetlerden Finansman
satislar1  satislar1  satislarn  diger gelirler gelirleri Toplam
VDF Filo 2.220.656 60.659 - 11.542 - 2.292.857
VDF Sigorta 1 3 - 95.263 - 95.267
VDF 123 4 - 9.072 - 9.199
VDF Faktoring - - - - - -
Diger 210.464 2.085 - 23.116 - 235.665
2.431.244 62.751 - 138.993 - 2.632.988
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NOT 29 - ILISKILIi TARAFLARLA ILGILI ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
29.6 lliskili Taraflarla Yapilan islemler (Devam)

b)  Diger iligkili taraflarla yapilan islemlerden dogan giderler

2025

Sabit Esas Tiiketici

Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger faaliyetlerden Kkredisi tesvik
alimlar1 alimlan alimlari giderleri alimlar diger giderler giderleri Toplam
Antur Turizm 746.356 - 1.402 - 187 191.980 - 939.925
VDF Faktoring - - - 415.243 - - - 415.243
VDF Sigorta 230 - - - 114 12 - 356
VDF Filo 54.859 - 245.366 - 8 - - 300.233
VDF 1 - - - - - 2.082.779 2.082.780
Dogus Insaat 225 45.095 - - 2.848.364 - - 2.893.684
Galataport 29.694 - - - 269486 19.127 - 318.307
Diger 88.108 879 5.551 - 13.566 125.280 - 233.384
919.473  45.974 252.319 415.243  3.131.725 336.399 2.082.779 7.183.912

2024

Sabit Esas Tiiketici

Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger faaliyetlerden kredisi tesvik
alimlar1 _ahmlan alimlan giderleri alimlar diger giderler giderleri Toplam
Antur Turizm 722912 - 4.046 - 224 137.645 - 864.827
VDF Faktoring - - - 104.350 - - - 104.350
VDF Sigorta 27 - - - 16 335 - 378
VDF Filo 88.178 - 120.287 - 5 - - 208.470
VDF - - 2.640 - 1 2.009.595 2.012.236
Dogus Insaat 13910  24.583 - - 1.358.566 - - 1.397.059
Galataport 19.232 - - - 240.625 14.698 - 274.555
Diger 92.627 - 7.305 - 4.825 94.636 - 199.393
936.886  24.583 134.278 104.350 1.604.261 247.315 2.009.595 5.061.268

29.6.4 Ortaklarla yapilan islemler
a) Ortaklarla yapilan islemlerden dogan gelirler
2025
Sabit
Uriin Hizmet kiymet  Finansman

satislar1 satislar satislar gelirleri Toplam
Dogus Holding 297.061 5.304 - 2.279.868 2.582.233
297.061 5.304 - 2.279.868 2.582.233
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NOT 29 - ILISKILIi TARAFLARLA ILGILI ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

29.6 lliskili Taraflarla Yapilan islemler (Devam)

2024
Sabit
Uriin Hizmet kiymet  Finansman
satislar: satislar: Satislar: gelirleri Toplam
Dogus Holding 329.774 9.356 - 1.281.904 1.621.034
329.774 9.356 - 1.281.904 1.621.034
b) Ortaklarla yapilan islemlerden dogan giderler
2025
Sabit
Hizmet kiymet  Finansman  Envanter Diger

alimlan alimlari giderleri alimlari giderler Toplam
Dogus Holding 67.044 - 60.782 - 3.381 131.207
67.044 - 60.782 - 3.381 131.207

2024

Sabit
Hizmet kiymet  Finansman  Envanter Diger
alimlan Alimlar giderleri alimlari giderler Toplam
Dogus Holding 63.502  420.676 139.890 - 3.575 627.643
63.502 420.676 139.890 - 3.575 627.643
29.7  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

2025 2024
Maaslar ve caliganlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 2.031.812 2.158.815
Toplam 2.031.812 2.158.815

Grup, iist diizey yoneticileri olarak, Grup’un faaliyetlerini planlama, ydonetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluklarina haiz olmalarindan dolay1, Yonetim Kurulu iiyelerini ve idari sorumlulugu bulunan
kisileri siniflandirmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibartyla Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
iist diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, saglik sigortast ve SGK isveren paylarini igermektedir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapist; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegmis y1l karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettii politikalarini takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢ / toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal
bor¢lardan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilip toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal
borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin tiimiinii, toplam Ozkaynaklar ise konsolide
finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kalemini kapsar.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup’un finansal borg / 6zkaynak orani agagidaki gibidir:

2025 2024
Finansal borglar toplami 30.740.328 15.843.710
Nakit ve nakit benzerleri (5.555.752) (12.321.641)
Net finansal borg¢ 25.184.576 3.522.069
Ozkaynaklar toplan 68.109.657 72.957.442
Net finansal borg / 6zkaynaklar oram 0,37 0,05

Grup, faaliyetlerinden dolay1, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmustir. Grup, risk yonetim programi
ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Risk yonetimi, icra komitesi tarafindan belirlenen ve yonetim kurullar1 onaylarina sunulan politikalarin
cergevesinde her bir bagl ortaklik, istirak ve is ortakliklar1 tarafindan uygulanmaktadir.

(a) Kredi riski
Grup, bayilerden olan alacaklarinin 6nemli bir kismini, araci kurum VDF Faktoring vasitasiyla tahsil
etmektedir. VDF Faktoring {izerinden olan bayi alacaklar1 vadesi geldiginde tahsil edilmekte olup,

gayrikabili riicu olarak calisilmaktadir. Ticari alacaklarin itfa edilmis maliyet degerinden Olgiilen
degerleri ilgili ticari alacaklarin rayi¢ degerlerine yakimsadig1 varsayilmaktadir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Bir kisim bayi ve miisteriler i¢in ise etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi
riski yonetim tarafindan takip edilerek her bir borglu ig¢in bu riskler sinirlandirilmakta ve ilgili
alacaklardan dogan bu riskler uygun enstriimanlarla teminatlandirilmaktadir (Not 8).

31 Aralik 2025

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Tiirev
araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (¥)

12.414.394

4.969.977

9.184.602

2.627.414

5.555.585

- Azami riskin teminat vs ile
giivence altina alinmis kismi

1.688.083

A. Vadesi gegmenmis ya da deger
disikligine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri (**)

12.398.676

3.978.758

9.184.602

2.627.414

5.555.585

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
disiikligine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri (***)

15.718

991.219

C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degeri

- Vadesi ge¢mis (briit defter
degeri)

783.357

- Deger diisiikligi (-)

(783.357)

- Net degerin teminat vs ile
giivence altina alinmig kismi (*)

- Vadesi gegmenmis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat vs ile
giivence altina alinmig kismi (*)

1.688.083

D. Finansal durum tablosu dis1
kredi riski iceren unsurlar (¥***)

(*)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deger diisiikliigiine ugramamis ve
kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar Not 8’de

belirtilmistir.

(***) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
yaslandirmasina iliskin agiklamalar vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar
yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

(****) ligkili taraflar adina verilen finansal teminatlara iliskin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla maruz
kalinan azami kredi risk tutar1 belirtilmistir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki | Tiirev
31 Arahk 2024 Mligkili taraf | Diger taraf | lliskili taraf | Diger taraf mevduat araclar | Diger
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (¥) 13.576.639 7.174.263 86.769 1.868.566 12.321.503 - -
- Azami riskin teminat vs ile
giivence altina alinmis kismi - 1.613.653 - - - - -

A. Vadesi gegmenmis ya da deger
diistikliigine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri (**) 13.575.603 5.660.109 86.769 1.868.566 12.321.503 - -
B. Vadesi gegmis ancak deger
diistikliigine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri (¥**) 1.036 1.514.154 - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degeri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter
degeri) - 27.717 - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (27.717) - - - - -
- Net degerin teminat vs ile
giivence altina alinmig kismi (*) - - - - - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter
degeri) - - - - - - -
- Deger disiikliigii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat vs ile
giivence altina alinmig kismi (*) - 1.613.653 - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1

kredi riski i¢eren unsurlar
(****)

(*)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlariin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis veya deger diisiikliigiine ugramamis ve
kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar Not 8’de
belirtilmistir.

(***) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger diigiikliigline ugramamig varliklarin
yaslandirmasina iliskin agiklamalar vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar

yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

(****) [ligkili taraflar adina verilen finansal teminatlara iliskin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla maruz
kalinan azami kredi risk tutar1 belirtilmistir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE

DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklar icin yaglandirma analizi

31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin

yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Bankalardaki | Tiirev
Alacaklar mevduat araclar | Diger
31 Aralik 2025 Ticari alacaklar | Diger alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 1.006.937 - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis - - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis - - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - -
Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi 805.021 - - -
Bankalardaki | Tiirev
Alacaklar mevduat araclar | Diger
31 Aralik 2024 Ticari alacaklar | Diger alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 1.515.190 - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis - - - _
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis - - - _
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - R -
Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi1 1.053.628 - - -

(b)  Likidite riski

Likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, likidite riskini yonetmek i¢in elinde, bir aylik nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi
taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup’un, raporlama dénemi sonu itibariyla
bankalarla yapilmis olan, 1.176.706 Avro, 511.000 ABD Dolar1, 5.000 isvicre Frang1 ve 17.322.500 TL
tutarinda kredi taahhiit anlagmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.161.706 Avro, 489.000 ABD Dolari,
5.000 Isvigre Frangi ve 9.722.028 TL tutarinda kredi taahhiit anlasmasi bulunmaktadir) ve
s0z konusu tutarlarin kullanimda olan kismi Not 7 igerisinde gosterilmistir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Grup’un ayrica ana tedarik¢ilerine olan borg¢larini bir yila kadar vadelendirmesine de olanak saglayan,
mubhtelif bankalardan temin edilmis olan, 537.850 Avro karsilig1 27.095.001 TL ve 660.000 TL tutarinda
garanti mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 357.600 Avro karsiligi1 17.195.149 TL). 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Grup’un ana tedarik¢ilerine vermis oldugu teminat mektuplarina istinaden sahip oldugu
kredili satin alma limitinin 244.684 Avro karsiligi 12.326.301 TL ve 174.529 TL tutarindaki bolimii
kullanilmaktadir (31 Aralik 2024: 207.907 Avro karsiligi 9.997.184 TL kullanilmaktadir).

31 Aralik tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliikklerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

2025
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplam kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 29.307.283 32.918.794 7.292.648 14.500.502 11.125.644 -
Tliskili taraflara ticari borglar 1.902.218 1.902.218 1.902.218 - - -
iliskili olmayan taraflara
diger borglar 5.992 5.992 685 - 5.307 -
Tliskili olmayan taraflara
ticari borglar 17.251.636 17.251.636 5.895.193 11.356.443 - -
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda
yukiimliliikler 516.377 516.377 516.377 - - -
Kiralama yuktimliliikleri 1.433.045 1.765.760 142.416 422.288 1.058.055 143.001
Diger kisa vadeli
yikiimliiliikler (¥) 34.358 34.358 34.358 - - -
Toplam tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler 50.450.909 54.395.135 15.783.895 26.279.233 12.189.006 143.001
2024
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri cikislar toplamm kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 14.358.119 17.089.887 2.785.724 6.519.903 7.784.260 -
iliskili taraflara ticari borglar 3.705.724 3.705.724 3.705.724 - - -
Tliskili olmayan taraflara
diger borglar 6.361 6.361 836 - 5.525 -
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 15.057.219 15.057.219 5.224.506 9.832.713 - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
yikiimlilikler 552.034 552.034 552.034 - - -
Kiralama yuktmliliikleri 1.485.591 2.010.103 112.621 322.830 1.410.421 164.231
Diger kisa vadeli
yikiimliilikler (*) 9.776 9.776 9.776 - - -
Toplam tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler 35.174.824 38.431.104 12.391.221 16.675.446 9.200.206 164.231

™ Odenecek KDV, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler hesabina dahil edilmemistir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
(¢) Kur riski

Grup, OEM’lere olan borglari ile yabanci para cinsinden kredileri bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden
bor¢lu veya alacakli bulunulan tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, yonetim kurulunca yapilan diizenli toplantilarda takip
edilmektedir. Grup’un déviz pozisyonu icra kurulu tarafindan onerilen ve yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiginde tiirev araglar kullanilmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile baz1 donemlerde vadeli doviz islemi
sozlesmeleri gerceklestirmekte, ayrica atil nakdin biiyilk bir kismi yabanci para yatirimlarinda
degerlendirilmektedir. Ayrica glimrik mevzuati ile uyumlu olarak giimriikleme islemleri
tamamlanmamis stoklarin doviz degerlemesine tabi olmasi nedeniyle dogal bir korunma
saglanmaktadir.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2025

Kar/zarar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (8.561) 8.561

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (8.561) 8.561
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yiikiimliiligii (1.108.016) 1.108.016

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (1.108.016) 1.108.016
TOPLAM (3+6) (1.116.577) 1.116.577

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2024

Kar/zarar
Yabanc1 paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar net varlik/yikiimliiligii (14.089) 14.089

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (14.089) 14.089
Avro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yikiimliligi 6.232 (6.232)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 6.232 (6.232)
TOPLAM (3+6) (7.857) 7.857
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

31 Aralik tarihleri itibarryla, ABD Dolar1, Avro ve Isvigre Frang1 doviz kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Alis kuru Satis kuru Alis kuru Satis kuru
ABD Dolari 42,8457 42,9229 35,2803 35,3438
Avro 50,2859 50,3765 36,7362 36,8024
Isvigre Frang1 53,8919 54,2380 38,9446 39,1946

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikk kalemleri
asagidaki gibidir:

2025
Orijinal bakiyeler
Toplam ABD Isvigre
TL karsihgi Dolan Avro Frangi Diger
Varlklar:
Ticari alacaklar - - - -
Parasal finansal varliklar 3.090.065 36 61.406 9 5
Parasal olan diger varliklar 16.285.260 31 323.827 - -
Toplam varhklar 19.375.325 67 385.233 9 5
Ticari borglar 12.956.917 2.062 255.413 6 22
Finansal ytkimliilikler 6.958.733 - 138.135 - -
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 9.068 - 180 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.924.718 2.062 393.728 6 22
Finansal yiikiimliiliikler 10.617.353 - 210.760 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.617.353 - 210.760 - -
Toplam yiikiimliiliikler 30.542.071 2.062 604.488 6 22

Finansal durum tablosu dis1 doviz

cinsinden tiirev araclarin net

yiikiimliiliik pozisyonu
Aktif karakterli bilanco dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar - - - - -
Net yabanci para (yiikiimliiliik)/

varlik pozisyonu (11.166.746) (1.995) (219.255) 3 an
Parasal kalemler net yabanci

para (yiikiimliiliik)/varhk

pozisyonu
Alman teminat mektuplar1 ve

kefaletler 353.782 423 6.675 - -
Verilen teminat mektuplari ve

kefaletler 32.519.290 - 645.525 - -
ithalat 208.391.055 - 4.144.125 - -
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri
asagidaki gibidir:

2024
Orijinal bakiyeler
Toplam ABD Isvigre
TL karsihigi Dolan Avro Frangi Diger

Varhklar:
Ticari alacaklar - - - - -
Parasal finansal varliklar 7.468.591 6 155.304 9 7
Parasal olan diger varliklar 13.028.979 - 270.958 - -
Toplam varhklar 20.497.570 6 426.262 9 7
Ticari borglar 10.385.084 3.057 213.037 - 1
Finansal yiikiimliiliikler 2.659.236 - 55.303 - -
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 4.088 - 85 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.048.408 3.057 268.425 - 1
Finansal yiikiimliliikler 7.527.235 - 156.541 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.527.235 - 156.541 - -
Toplam yiikiimliiliikler 20.575.643 3.057 424.966 - 1

Finansal durum tablosu dis1 doviz

cinsinden tiirev araclarin net

yiikiimliiliik pozisyonu
Aktif karakterli bilango dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
Net yabanci para (yiikiimliiliik)/

varhik pozisyonu (78.073) (3.051) 1.296 9 6
Parasal kalemler net yabanci

para (yiikiimliiliik)/varhk

pozisyonu
Alinan teminat mektuplari ve

kefaletler 131.772 116 2.629 - -
Verilen teminat mektuplari ve

kefaletler 22.372.879 - 465.279 - -
ithalat 168.236.882 - 3.498.749 - -

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un sahip oldugu yoldaki mallar 277.244 Avro karsilig
13.941.450 TL’dir (31 Aralik 2024: 235.296 Avro karsiligi 11.314.171 TL).
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
(d)  Piyasa riski
Grup, elinde bulundurdugu Dogus Holding hisseleri dolayisiyla piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Dogus Holding borsaya kote olmamakla birlikte, Dogus Holding hisselerinin gercege uygun degeri
belirlenirken Dogus Holding biinyesinde bulunan halka agik sirketler i¢cin mevcut piyasa bilgisi, halka agik
olmayan sirketler i¢in ise diger degerleme yontemleri kullanilmaktadir. Bu nedenle, Dogus Holding
hisselerinin finansal tablolardaki kayith degeri Dogus Holding biinyesinde bulunan halka agik sirketlerin
hisse fiyat degisimlerinden etkilenmektedir. Holding biinyesinde bulunan sirketlerin degerlemesi ve Dogus
Holding gercege uygun degernin belirlenmesinde gelir yaklagimi, pazar yaklagimi ve maliyet yaklasimi
yontemleri kullanilmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla borsada islem goren bu hisselerde %10’luk bir artig/azalis olmasi ve diger
tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, Grup’un Ozkaynaklarinda 73.908 TL artig/azalig
olugmaktadir (31 Aralik 2024: 99.672 TL).

Yatirim amagl gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit akim yontemiyle hesaplanan yatirim amach
gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Gerg¢ege uygun

deger iizerindeki

2025 Duyarhlik analizi kar/(zarar) etkisi
Iskonto Orani %1 arttiginda (818.301)
%1 azaldiginda 1.001.426

Kira Artis Orani %1 arttiginda 467.752
%1 azaldiginda (219.603)

Kapitalizasyon Orani %1 arttiginda (1.744.119)
%1 azaldiginda 2.408.301

Doluluk Oram %1 arttiginda 6.309
%1 azaldiginda (54.532)

Gercege uygun

deger iizerindeki

2024 Duyarhilik analizi kar/(zarar) etkisi
Iskonto Orani %1 arttiginda 1.021.934
%1 azaldiginda 3.839.421

Kira Artis Orani %1 arttiginda 8.861.365
%1 azaldiginda (5.179.897)

Kapitalizasyon Orant %1 arttiginda (1.492.687)
%1 azaldiginda 2.005.351

Doluluk Orani %1 arttiginda (49.221)
%1 azaldiginda (134.201)
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DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
(e)  Faiz riski

31 Aralik 2025 tarihindeki TL ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin faizi 100 baz
puan daha yiiksek/diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan
yiiksek/diistik faiz gideri sonucu vergi oncesi donem kar1 72.244 TL daha diistik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2024: 70.495 TL).

()  Gercege uygun deger

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye diginda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati
gercege uygun degeri en iyi bi¢imde yansitir.

Grup, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal varhklar
Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve
kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu
Ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklartyla beraber gergege uygun degeri
yansittig1 ongoriilmektedir.

Finansal yatinmlarda yer alan Dogus Holding borsaya kote olmadigindan; gercege uygun degeri Dogus
Holding biinyesinde halka agik sirketler i¢gin mevcut piyasa bilgisi ile Dogus Holding biinyesinde halka
acik olmayan sirketler i¢in diger degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Bu sebeple gergege
uygun degerini yansittig1 ongoriilmektedir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle faizli TL banka kredilerinin kayitl degerlerinin gercege uygun
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Uzun vadeli yabanci para kredilerin ve TL kredilerin bir
kismiin degisken faizli olmasi sebebiyle kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi
ongoriilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit
faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin taginan degere yakin olacagi diistiniilmektedir.

Ticari borglarin, yabanci para ve kisa vadeli olmasi sebebiyle kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerini yansittig1 dngorilmektedir. Mevcut olmasi halinde Grup, bir finansal aracin gergege uygun
degerini aktif bir piyasada islem goren fiyatindan ya da uygun degerleme metotlarina gore
belirlemektedir.

Ancak, tahmini gercek degeri bulabilmek icin kanaat kullanmak gerektiginden, gercek deger dl¢timleri
mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Bu yiizden, bahsedilen varsayimlarin
disinda, Grup’un makul deger analizine iligskin kanaat kullaniminda faydalandigi, finansal varlik ya da
borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler), uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin karsilagtirmali makul deger analizine iliskin
degerleme yontemi Seviye 3 olarak tanimlanan siniflandirma kapsaminda degerlendirilmistir.
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Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

itfa edilmis  Gergege uygun degeri itfa edilmis
degerinden diger kapsamh gelir ~ degerinden gosterilen
gosterilen finansal tablosuna yansitilan finansal

31 Aralik 2025 varhklar finansal varhklar yiikiimliiliikler Kayith degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.555.752 - - 5.555.752 5
Finansal yatirimlar - 3.209.309 - 3.209.309 6
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.969.977 - - 4.969.977 8
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.627.414 - - 2.627.414 9
Mligkili taraflardan ticari alacaklar 12.414.394 - - 12.414.394 29
[ligkili taraflardan diger alacaklar 9.184.602 - - 9.184.602 29
Finansal viikkiimlilikler
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar - - 17.251.636 17.251.636 8
[ligkili olmayan taraflara diger borglar - - 5.992 5.992 -
Mliskili taraflara ticari borglar - - 1.902.218 1.902.218 29
Mliskili taraflara diger bor¢lar - - - - 29
Finansal borglar - - 29.307.283 29.307.283 7
Kiralama yiikiimliiliikleri - - 1.433.045 1.433.045 7
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)

itfa edilmis  Gercege uygun degeri itfa edilmis
degerinden diger kapsamh gelir degerinden gosterilen
gosterilen finansal tablosuna yansitilan finansal

31 Arahk 2024 varhklar finansal varhklar yiikiimliiliikler Kayith degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 12.321.641 - - 12.321.641 5
Finansal yatirimlar - 4.334.124 - 4.334.124 6
[ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.174.263 - - 7.174.263 8
[ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.868.566 - - 1.868.566 9
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 13.576.639 - - 13.576.639 29
Mligkili taraflardan diger alacaklar 86.769 - - 86.769 29
Finansal yiikiimliiliikler
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar - - 15.057.219 15.057.219 8
[liskili olmayan taraflara diger borglar - - 6.361 6.361 -
Iliskili taraflara ticari borclar - - 3.705.724 3.705.724 29
Iliskili taraflara diger borglar - - - - 29
Finansal bor¢lar - - 14.358.119 14.358.119 7
Kiralama ytikiimliliikleri - - 1.485.591 1.485.591 7
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi (Devami)
Gergege uygun deger ile éolciime iliskin siniflandirma
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

o Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliiiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin seviye siniflamalari asagidaki
gibidir:

2025
1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar:
Girigim sermayesi yatirim fonlar1 - - 76.027 76.027
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar

(Not 6) - 3.133.284 - 3.133.284
Gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan gayrimenkuller

(Not 12) - 19.374.360 - 19.374.360
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
yatirim amagli gayrimenkuller (Not 14) - 20.398.235 - 20.398.235
Toplam finansal varhklar - 42.905.879 76.027 42.981.906
2024
1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar:
Girigim sermayesi yatirim fonlar1 - - 7.854 7.854
Gergege uygun deger fark: diger

kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar

(Not 6) - 4.326.270 - 4.326.270
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan gayrimenkuller

(Not 12) - 17.670.292 - 17.670.292
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

yatirim amagli gayrimenkuller (Not 14) - 20.213.022 - 20.213.022
Toplam finansal varhklar - 42.209.584 7.854 42.217.438
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31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 31 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarinin net defter degeri 286.079 TL’dir
(31 Aralik 2024: 234.357 TL). Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla

bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman ve itfa pay1 giderleri asagidaki gibidir:

Showroom ve

2025 alan kiralamalan Araclar Toplam
Varlik kullanim hakki - 1 Ocak 223.598 10.759 234.357
Donem igi girisler 265.690 4.153 269.843
Donem igi ¢ikiglar (18.509) (356) (18.865)
Donem i¢i amortisman giderleri (187.881) (11.375) (199.256)
Varlik kullamim hakki - 31 Arahk 282.898 3.181 286.079

Showroom ve

2024 alan kiralamalan Araclar Toplam
Varlik kullanim hakki - 1 Ocak 58.466 61.214 119.680
Donem ig¢i girigler 308.032 22.985 331.017
Doénem igi ¢ikislar - (341 (341)
Donem i¢i amortisman giderleri (142.900) (73.099) (215.999)
Varhik kullanim hakki - 31 Arahk 223.598 10.759 234.357

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kullanim haklarindan dogan 199.256 TL amortisman gideri, genel
yonetim gideri altinda muhasebelesmistir (31 Aralik 2024: 215.999 TL).

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Linssen Yachts B.V. ile Grup’umuz arasinda; "Linssen" marka "motoryatlar"in Tiirkiye'deki satis ve servis
hizmetlerinin, Grup’umuz tarafindan yerine getirilmesinin esaslarini belirleyen distribiitorliik sdzlesmesi
imzalanmistir.

Grup’umuzun, Volkswagen Grup biinyesinde bulunan Skoda Auto A.S. ile "Skoda" markali "binek
otomobillerin" Suriye Arap Cumhuriyeti'ndeki satis ve satig sonrasi servis hizmetlerinin, Grup’umuz

tarafindan yerine getirilmesinin esaslarimi belirleyecek yeni bir anlasma akdedilmesi amaciyla niyet
mektubu (Letter of Intent) imzalanmustir.
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