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Makroekonomik
Görünüm
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Makroekonomik Göstergeler

Yıllık Enflasyon (%)

Kaynak: Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB) Kaynak: Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası (TCMB)

Nominal Döviz Kuru

Kredi Risk Primi (CDS)

Kaynak: Investing.com
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Otomotiv Sektörü

Kaynak: T.C. Merkez Bankası (TCMB)

Oto Kredi Faiz Oranları (%)

Politika Faiz Oranları - Haftalık Repo (%)
Kaynak: Garanti BBVA
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Otomotiv Sektörü

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve Otomotiv Distribütörleri Derneği
Not: Endeksin uluslararası karşılaştırılabilirliğini sağlamak amacıyla 22 Eylül 2020 tarihinde Tüketici Güven Endeksi’nin hesaplama yöntemi güncellenmiştir.

Tüketici Güven Endeksi
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Otomotiv Sektörü (Otomotiv Devir Hızı)

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK)

Trafiğe Kaydı Yapılan Araç Sayısı

2. El Satış Hareketliliği *

* Noterler aracılığı ile bir veya daha fazla el değiştiren otomobilleri ifade etmektedir.
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Otomotiv
Pazarı
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DOAŞ Toptan Pazar

Kaynak: ODMD

DOAŞ Toptan Pazar (Aralık)DOAŞ Toptan Pazar (2024)
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DOAŞ Toptan Pazar

Kaynak: ODMD
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Aylık Satışlar

Kaynak: ODMD. Škoda dahildir.

Toptan Pazar Aylık Satışlar

DOAŞ Aylık Satışlar
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Pazar Değerlendirmesi - Toptan (2024)

DOAŞToptan

Kaynak: ODMD. Škoda dahildir.
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Pazar Değerlendirmesi - Toptan (Aralık)

DOAŞToptan

Kaynak: ODMD. Škoda dahildir.
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Pazar Değerlendirmesi - Segment Bazlı Dağılım (Aralık)

Kaynak: ODMD
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Pazar Payı - Perakende (2024)

Kaynak: ODMD. Škoda dahildir. (06.01.2025)
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Pazar Payı - Perakende (Aralık)

Kaynak: ODMD. Škoda dahildir. (06.01.2026)
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Elektrifi kasyon
& Mobilite
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	z D-Charge, 2024 yıl sonu itibarıyla Türkiye genelinde 34 
ilde toplam 350 soket (130 AC ve 220 DC) ile hizmet 
vermeye devam etmiştir.

	z Türkiye genelinde faaliyet gösteren 175 şarj istasyonu 
operatörü arasında, soket sayısı (AC/DC) bazında 10. 
sırada yer almıştır.

Bir Bakışta D-Charge

	z Doğuş Teknoloji tarafından geliştirilen D-Charge mobil 
uygulaması, Ekim 2024’te IOS ve Android platformlarında 
kullanıcıların hizmetine sunulmuştur. Aralık 2024 sonu 
itibarıyla uygulama 9.700 kez indirilmiş, üye kullanıcı 
sayısı ise 7.000’e ulaşmıştır.

	z D-Charge, 2025 yılı sonuna kadar, Türkiye genelinde 7 
bölgede 48 ilde toplam 620 soket (444 DC ve 176 AC) ile 
hizmet vermeyi hedeflemektedir.
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 Vizyon, Misyon ve Kurumsal Kimlik

Vizyon

Misyon

Elektrikli araç kullanıcılarının 
ihtiyaçlarını anlık olarak karşılayan 
yeni nesil çözümler sunarak 
sektöre liderlik etmeyi hedefl iyoruz. 
Sürdürülebilir ve yenilikçi şarj 
ürünleri ve geniş istasyon ağı 
ile herkes tarafından her yerden 
erişilebilir bir şarj deneyimi sunmayı 
amaçlıyoruz. Elektrikli araç kullanımını 
teşvik ederek ve çalışmalarımızı 
sürdürülebilirlik anlayışı çerçevesinde 
ilerleterek, müşterilerimiz ve 
gezegenimiz için değer yaratmayı 
önceliklendiriyoruz.

En iyi müşteri deneyimi, yüksek 
hizmet kalitesi, erişilebilir ve  güvenli 
yaygın hizmet ağı ile Türkiye’deki şarj 
ekosisteminde lider olmak.
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189.868

1.084.496189.868

9.496

Elektrikli Araç Pazar Payı - Perakende (Aralık)

Not: Ocak-Aralık 2025 döneminde Volkswagen hafi f ticari elektrikli araç satışı 186 adet olarak gerçekleşmiştir. (2024: 107)

Doğuş Otomotiv Pazar Payı: %5,0 Elektrikli Araç Toplam Pazar Payı: %17,5

Not: Hibrit araçlar dahil değildir.

Kaynak: ODMD (06.01.2026)

Elektrikli Binek 
Araç Pazarı

Doğuş Otomotiv

Toplam Binek 
Araç

Toplam Elektrikli 
Araç
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Otomobil Pazarı - Motor Tipine Göre Dağılım (Aralık)

Kaynak: ODMD
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Dünya ve Avrupa Pazarı EV Şarj Soketi Durumu (2024)

	z Dünya: Toplam 5 milyon soket bulunmaktadır (%43 DC, %57 AC).
	z Çin: 3,4 milyon cihaz halka açık şekilde kullanılmaktadır. Soket 

dağılımı %54 AC , %46 DC şeklindedir.
	z Avrupa: 2023 yılında 767.924 olan toplam soket sayısı 2024 yılının 

ilk 6 ay döneminde 906.535’e ulaşmıştır. 
	z ABD: 2024 yıl sonu itibarıyla toplam 195.179 soket bulunmaktadır 

(%40 AC, %60 DC).
	z Türkiye: Toplam soket sayısı 2022’de 3.450 ve 2023’te 12.230 

iken 2024 itibarıyla 27.357’ye yükselmiştir. 2025 güncel kırılımı 
ise 16.591 AC, 11.568 DC olmak üzere toplam 28.159 soket 
şeklindedir. Lisans alan toplam firma sayısı 210’dur. Bunların 179’u 
aktif olmakla birlikte 31’inin lisansı sonlandırılmıştır.

Soket Sayısı (2024)

	z Dünya: Soket başına düşen araç sayısı Avrupa ile paralel olarak 
ilerlemektedir.

	z Çin: Artan elektrikli araç ve soket sayıları ile Çin pazarında soket 
başına düşen araç sayısı 9,4 seviyesindedir.

	z Avrupa: 2020 yılında 16,9 olan soket başına düşen araç sayısı, 
şarj istasyonlarının artmasıyla 2024 yılı sonunda 11’e inmiştir. 
Avrupa’nın hedefi bir sokete düşen araç sayısının 10 olmasıdır.

	z ABD: EV sayısının artışına paralel olarak cihaz yatırımlarının 
da ivmeli artışı ile birlikte soket başına düşen araç sayısı 29,8 
seviyesine düşmüştür.

	z Türkiye: Soket başına düşen araç sayısı 2022 yılında 3,6 iken, 
2023’te 6,3 ve 2024’te 6,7 olarak karşımıza çıkmaktadır. 2025 
Şubat sonu verisine göre bu sayı 7,4 olmuştur.

Soket Başına Düşen Araç Sayısı

Soket Sayısı (milyon) Soket Başına Düşen Araç Sayısı

* 2024 ilk 6 ay verisi.
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Hisse
Performansı
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Hisse Performansı

DOAS İşlem Hacmi Beta
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Hisse Performansı

2020-2025 Yatırım Getirisi (mn TL)

Hisse Başına Brüt Temettü (TL)

*  31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla yapılan 1.000.000 TL’lik yatırımın 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla karşılığını ifade etmektedir.
Kaynak: Investing.com
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Yabancı Yatırımcı Oranı (%)
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Finansal
Performans
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Konsolide Gelir Tablosu - 1
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Konsolide Gelir Tablosu - 2
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Finansman Giderleri
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Konsolide Bilanço - 1
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Konsolide Bilanço - 2
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2025 Beklentiler
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Kurumsal Yönetişim 
ve Sürdürülebilirlik
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Dijital Dönüşüm Stratejisi



Yatırımcı İlişkileri Sunumu - 3Ç 2025  |  36

Sürdürülebilirlik Stratejisi
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Kurumsal Strateji ve Öncelikler
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Sürdürülebilirlik Stratejisi

ESRS Raporlaması
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Dekarbonizasyon
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Kurumsal Yönetim ve Kurumsal Sürdürülebilirlik Performans GelişimiKurumsal Yönetim ve Kurumsal Sürdürülebilirlik Performans Gelişimi
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Uyarı

Dokümanlar ve eklerden oluşan bu sunumda (“Doküman”) yer alan tüm bilgiler, Doğuş Otomotiv Servis ve 
Ticaret A.Ş. (DOAS) hakkında bilgi, öngörü ve ifadeleri sunmak amacıyla DOAS tarafından hazırlanmıştır. Bu 
sunumdaki bilgilerin doğruluğu, yeterliliği ve eksiksizliği teminat edilmemiştir ve bu sunumun kullanımından 
ya da içeriğinden kaynaklanan hiçbir sonuç için DOAS herhangi bir yükümlülük kabul etmez. Bu sunum 
bildirisiz değişikliğe tabidir. Bu sunum hiçbir yatırım tavsiyesi içermez ya da DOAS hisse satışı için bir teklif 
veya davet teşkil etmez. Bu doküman ve/veya bilgiler DOAS tarafından ilgili şahıs ile paylaşılmadığı ya da 
gönderilmediği takdirde kopyalanamaz, açıklanamaz veya hiçbir şahsa dağıtılamaz. Bu dokümandaki her ve 
tüm bilgi çok gizlidir.


