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Deger Zinciri
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DOGUS OTOMOTIV - DEGER ZiNCIRi 2025
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Makroekonomik Gostergeler
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Kaynak: Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
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Kaynak: Investing.com
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Otomotiv Sektoru

Oto Kredi Faiz Oranlari (%)
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Kaynak: Garanti BBVA
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (TCMB)
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Otomotiv Sektoru

Tiketici Gliven Endeksi
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Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu (TUiK) ve Otomotiv Distribiitérleri Dernegi
Not: Endeksin uluslararasi karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla 22 Eylil 2020 tarihinde Tlketici Guven Endeksi’nin hesaplama yontemi glincellenmistir.
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Otomotiv Sektoriu (Otomotiv Devir Hizi)

Trafige Kaydi Yapilan Arag Sayisi
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Kaynak: Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
* Noterler araciligi ile bir veya daha fazla el degistiren otomobilleri ifade etmektedir.
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DOAS Toptan Pazar

DOAS Toptan Pazar (2024) DOAS Toptan Pazar (Aralik)
12A2023 12A2024 Degisim 12A2024 12A2025 Degisim
DOAS Toplam 174.577 189.105 %8 DOAS Toplam 189.105 208.170 %10
VW Binek 71.846 75.634 %5 VW Binek 75.634 87.055 %15
VW Ticari 17.842 22.500 %26 VW Ticari 22500 23.616 %5
Audi 23132 20.433 %-12 Audi 20.433 24,864 %22
Skoda 36.274 43.726 %21 Skoda 43.726 45362 Yol
SEAT 11.089 12.369 %12 SEAT 12.369 10.156 %-18
CUPRA 10.315 10.366 %0 CUPRA 10.366 13.084 %26
Scania 2775 2.879 %3 Scania 2.879 2.614 %-9
Porsche 1.246 1.139 %-9 Porsche 1.139 1.364 %20
Bentley 36 37 %3 Bentley 37 38 %3
Lamborghini 22 22 %0 Lamborghini 22 28 %27
Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Aralik 2024 doneminde 19.096 adet olarak gergeklesmistir (2023: 18.229) Not: DOD perakende ikinci el satislan Ocak-Arallk 2025 doneminde 20.453 adet olarak gergeklesmistir (2024: 19.096)
%8 %10

— —
M 12a2023 W 12A2024 W 1242024 [ 1242025
—F Degisim (%) — Degisim (%)
%5 %15
— —
%21 %4
— —
%26 9%-12 %5 94,22
—P — %12 %0 . —p —) %-18 9,26
I I — \ %3 %-9 %3 %0 I I — %-9 %20 %3 %27
— — — — —P — — —
| nl BN N1 T A | almie T

DOAS YW Binek VW Ticari Audi Skoda SEAT CUFPRA Scania Porsche Bentley  Lamborghini DOAS VW Binek VW Ticari Audi Skoda SEAT CUPRA Scania Forsche Bentley  Lamborghini
Toplam Toplam

Kaynak: ODMD
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DOAS Toptan Pazar

2023 2024 2025 (Aralik)

%2 %1 %1 %1 %1 %1

%41

%23 %22

%21

%13 5 %11 %12

%10 ' %12 %11

B vwBinek [ VW Ticari Audi Skoda |l SEAT & CUPRA scania [l Porsche [l Bentley & Lamborghini

Kaynak: ODMD
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Ayhk Satislar

Toptan Pazar Aylik Satiglar

B 2023 W 2024 W 2025 181.985

113.075 116.249 113.068
124.845 110.998 105.695

100265 108238 15788 108852 . 102814

105.482
92.803

117.957

105.080 102.000 113.872

75.198 99.568
94.034
101.781
97.002 88.351
71748 80.978
48.673
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
DOAS Aylik Satislar

26.153

W 2023 W 2024 W 2025

T T T T T T

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.
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Pazar Degerlendirmesi - Toptan (2024)

Toptan DOAS
I Ara2023 M Ara2024 +—Pp Degisim (%) 0 Ara2023 M Ara2024 —Pp Degisim (%)
%-2
— %8
1.237.070 1 216.609 %6
(*]
%-1 189.105 —_—
HehH 163.726
931.142 925.256 153.960 o
%-3
%47 %1l 8
| 267.462 258.106 %-14 —> —b %3
100.510 : 24.438 21631 17840 22500
68.374 “°- ’
38.466 33.247 2775 2.879

Toptan Pazar Binek Liiks Segment Hafif Ticari Agir Ticari Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Agir Ticari

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.
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Pazar Degerlendirmesi - Toptan (Aralik)

Toptan
M Ara2024 [l Ara2025 +—Pp Degisim (%)
%13
—)
1.375.928
%14
1.216.609 —)

1.067.578
925.256

%11
—

%22

—) 258,106 286.179 %-3

—
33.247 32.171

100.510 122.309

Hafif Ticari

Binek

Toptan Pazar Liks Segment Agir Ticari

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir.

DOAS
0 Ara2024 [ Ara2025 +—P Degisim (%)
%10
—)
%11
208.170 l
189.105
) 181.941
163.726

%22 %5
%-9
-
21631 26294 22500 23615  ——P
2879 2614
Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Agir Ticari
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Pazar Degerlendirmesi - Segment Bazli Dagilim (Aralik)

TOPTAN PAZAR -
ARA 2024

TOPTAN PAZAR -
ARA 2025

%2
%3
*Binek araclarin %11'lik kismini Liks Segment olusturmaktadir. *Binek araclarin %12’lik kismini Liiks Segment olusturmaktadir.
DOAS DOAS
(TOPTAN) - (TOPTAN) -

ARA2024 %1 ARA2025 o1

*Binek araclarnn %13’Itk kismini Liks Segment olusturmaktadir. *Binek araglarin % 14’10k kismini Liks Segment olusturmaktadir.

B Binek I Hafif Ticari Agir Ticari

Kaynak: ODMD
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Pazar Payi - Perakende (2024)

Ara2023/ BINEKILK 5 (Aralik 2024)

PERAKENDE PAZAR Ara2024
Yilsonu Yilsonu Yilsonu v
Degisim %16,5

BINEKARAG (%) el
Dogus Otomotiv 15,8 15,6 16,5 0,8 %94
Renault 21,0 16,4 15,5 -1,0 %60
Stellantis 13,1 17,4 14,7 -2,7
Tofas 17.0 13,6 9.4 -4.2 I l
71 55 6,0 0,5

Hyundai
Dogus  Renault Stellantis  Tofas Hyundai

2022 2023 2024

Chery 0,0 4.2 58 1,6 Otomotiv
Toyota 6,5 48 5,4 0,6
Togg 0,0 2,0 31 L1 NPT
Diger 19,5 20,5 23,7 3,2 HAFIF TICARIILK 5 (Aralik 2024)
HAFIF TICARI ARAG (%)
Ford 34,7 26,9 29,2 2,2 %29,2
Stellantis 11,9 19,1 21,3 2,2
Tofas 25,8 25,7 20,0 57 %213 920,0
Dogusg Otomotiv 5,6 6,7 8,7 2,0
Renault 6,2 6,8 6,1 -0,8 %8,7
Mercedes-Benz 33 35 4,0 0,5 . %81
Toyota 6,1 52 3,6 -1,6 .
Hyundai 1,6 2,2 1,7 -0,5 Ford  Stellantis  Tofas Dogus  Renault
Otomotiv
Diger 4.9 3,9 5,6 1,8
BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG (%)
Stellantis 12,8 17,8 16.1 -1.7 BINEK + HAFIF TICARI ILK 5 (Aralik 2024)
Dogus Otomotiv 13,3 13,7 14,9 1,2
Renault 17,3 14,4 13,5 -0,8 %16,1
Tofas 19,2 16,2 11,6 -4,6 Jala L
Ford 9,9 8,3 8,5 0,2 %11,6
Hyundai 58 48 51 0,3 %8,5
Toyota 6,4 48 5,0 0,2
Chery 0,0 3.3 4.6 13
Diger 15,4 16,8 20,8 4,0

Stellantis Dogus Renault  Tofas Ford
Otomotiv

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir. (06.01.2025)
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Pazar Payi - Perakende (Aralik)

BIiNEKILK5 (Aralik 2025
2023 2024 2025 e ( )
PERAKENDE PAZAR Ara 2025
Yilsonu Yilsonu Yilsonu -
Degisim %16,9
BINEK ARAG (%) %146 %145
Dogus Otomotiv 15,6 16,5 16,9 0.4
Stellantis 17,4 14,7 14,6 -0,1 %7,1 %7,1
Renault 16,4 15,5 14,5 -1,0
Toyota 4.8 9,4 71 -2,3
Tofas 13,8 54 71 1,7 -
Dogus Stellantis Renault Toyota Tofag
Hyundai 5,5 6,0 6,1 01 Otomotiv
Borusan Otomotiv 3,0 3.4 4.3 09
BYD 0,1 0,9 4,2 33
Diger 23.6 28,3 25,2 -31 HAFIF TICARI ILK 5 (Arahk 2025)
HAFIF TICARI ARAG (%)
Ford 26,9 29,2 29,3 01 %29,3 %274
Stellantis 19,5 21,3 274 6,1
Tofas 26,4 20,0 16,5 -3,5 %16,5
Dogus Otomotiv 6,8 8,7 8,3 -0,4
Toyota 5,2 3,5 5,6 21 %38,3
%5,6
Renault 6.8 6,1 44 17 . a
Mercedes-Benz 3,56 4.0 3,6 -0,5
Ford Stellantis  Tofas Dogus Toyota
IWVECO 1,1 15 1.4 -0,1 Otomotiv
Diger 3,8 5,8 3,7 -2,1
BiNEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG (%)
Stellantis 178 16,1 17,2 11 BINEK + HAFIF TICARI iLK 5 (Aralik 2025)
Dogus Otomotiv 13,7 14,9 15,1 0,2
Renault 14,4 13,6 12,4 -1,1 %17,2

o
Tofas 16,2 11,6 9.1 25 %15,
%124

Ford 8,3 8,5 8,0 0,5

Toyota 4,8 5,0 6,8 18 #9100
Hyundai 4,8 5,1 4,9 0,2

Borusan Otomotiv 2,4 2,7 3.4 0,7

Diger 17,7 22,7 231 0,4

Stellantis Dogus  Renault Tofag Ford
Otomotiv

Kaynak: ODMD. Skoda dahildir. (06.01.2026)
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Bir Bakista D-Charge

D-Charge, 2024 yil sonu itibarnyla Turkiye genelinde 34
ilde toplam 350 soket (130 AC ve 220 DC) ile hizmet
vermeye devam etmistir.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren 175 sarj istasyonu
operatorl arasinda, soket sayisi (AC/DC) bazinda 10.
sirada yer almistir.
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Dogus Teknoloji tarafindan gelistirilen D-Charge mobil
uygulamasi, Ekim 2024’te 10S ve Android platformlarinda
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Aralik 2024 sonu
itibaryla uygulama 9.700 kez indirilmis, Uye kullanici
sayisiise 7.000°e ulasmistir.

D-Charge, 2025 yili sonuna kadar, Turkiye genelinde 7
bolgede 48 ilde toplam 620 soket (444 DC ve 176 AC) ile
hizmet vermeyi hedeflemektedir.
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Vizyon, Misyon ve Kurumsal Kimlik

Misyon

En iyi musteri deneyimi, yuksek
hizmet kalitesi, erisilebilir ve guvenli
yaygin hizmet agi ile Turkiye’deki sarj
ekosisteminde lider olmak.

Vizyon

Elektrikli arac kullanicilarinin
ihtiyaclarini anlik olarak karsilayan
yeni nesil cozumler sunarak

sektore liderlik etmeyi hedefliyoruz.
Surdurulebilir ve yenilikci sarj

urunleri ve genis istasyon agi

ile herkes tarafindan her yerden
erisilebilir bir sarj deneyimi sunmayi
amachyoruz. Elektrikli arag kullanimini
tesvik ederek ve calismalarimizi
surdurulebilirlik anlayisi gercevesinde
ilerleterek, musterilerimiz ve
gezegenimiz icin deger yaratmayi
onceliklendiriyoruz.
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Elektrikli Arac Pazar Payi - Perakende (Aralik)

2025 2024 Marka Ara 2024 Ara 2025 Ara 2024 Ara 2025 Ara 2024/Ara 2025
Siralama Siralama Adet Adet Pazar Payi Pazar Payi Degisim
1 1 Togg 30.093 39.020 %30,25 %?20,55 %-9,70
2 2 Tesla 11.534 31.509 %11,59 %16,60 %5,00
3 8 BYD 3.800 19.679 %3,82 %10,36 %6,55
4 14 Citroen 2.268 10.289 %2,28 %5,42 %3,14
5 13 Kia 2.223 9.543 %2,23 %5,03 %2,79
14 16 Volkswagen 1.882 3.449 %1,89 %1,82 %-0,08
15 0 Skoda 0 2.832 %0,00 %1,49 %1,49
18 17 Audi 1.051 2.098 %1,08 %1,10 %0,05
20 20 Porsche 530 894 %0,53 %0,47 %-0,06
24 26 CUPRA 58 223 %0,06 %0,12 %0,06
Diger 46.050 70.332
Toplam Pazar 99.489 189.868

Not: Ocak-Aralik 2025 déneminde Volkswagen hafif ticari elektrikli arag satisi 186 adet olarak gergeklesmistir. (2024: 107)

Dogus Otomotiv Pazar Payi: %5,0 Elektrikli Arac Toplam Pazar Payi: %17,5

Elektrikli Binek

Toplam Binek
Arag Pazari .

A
ra¢ 189.868

. Toplam Elektrikli

. Dogus Otomotiv Arac

189.868 1.084.496

Not: Hibrit araclar dahil degildir.
Kaynak: ODMD (06.01.2026)
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Otomobil Pazari - Motor Tipine Goére Dagihm (Arahk)

M 1242023 M 12A2024 M 12a2024 M 12A2025

644.047 591.501

591.501

509.217

295.378

181,590 181.590

132.707 107.809 105.315

105.315
95.985 72.179

10.599 5.950 5.950 7595

Benzin Dizel Otogaz Hibrit Elektrik Benzin Dizel Otogaz Hibrit Elektrik

%11

ARA 2024 %18 ARA 2025

%18

%1 %27

%60 % U7

%10

%1 o7

M Benzin M Dizel Otogaz Hibrit [l Elektrik

Kaynak: ODMD
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Diinya ve Avrupa Pazari EV Sarj Soketi Durumu (2024)

Soket Sayisi (milyon) Soket Basina Diisen Arac Sayisi
[+] 40
. 5,0 - 34,3
288
30
4 25,1
32 34 25 213 220
3 20 16.9
22 ' s .
2 ) 5 B —— = e 20
) y f ﬂ
) 10 s 10 s o 09" 10 11,3 o8 e o
I 02 01 03 g1 "ot 0.1 0.2 5 T4 Sl
0 L | - — | - — | — | | ]
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
B Diinya Cin M Avrupa B Amerika *2024 ilk 6 ay verisi. == Diinya Cin == Avrupa == Amerika
Soket Sayisi (2024) Soket Basina Diisen Arac Sayisi
® Diinya: Toplam 5 milyon soket bulunmaktadir (%43 DC, %57 AC). @® Dinya: Soket basina diusen arac sayisi Avrupa ile paralel olarak
® Cin: 3,4 milyon cihaz halka acik sekilde kullanilmaktadir. Soket ilerlemektedir.
dagihmi %54 AC, %46 DC seklindedir. @® Cin: Artan elektrikli arac ve soket sayilari ile Cin pazarinda soket
@ Avrupa: 2023 yilinda 767.924 olan toplam soket sayisi 2024 yilinin basina digen arag sayisi 9,4 seviyesindedir.
ilk 6 ay doneminde 906.535’e ulagsmistir. @® Avrupa: 2020 yilinda 16,9 olan soket basina dlisen arac sayisi,
@ ABD: 2024 yil sonu itibariyla toplam 195.179 soket bulunmaktadir sarj istasyonlarinin artmasiyla 2024 yil sonunda 11’e inmistir.
(%40 AC, %60 DC). Avrupa’nin hedefi bir sokete diisen arac sayisinin 10 olmasidir.
® Tiirkiye: Toplam soket sayisi 2022°de 3.450 ve 2023’te 12.230 @® ABD: EV sayisinin artigina paralel olarak cihaz yatirimlarinin
iken 2024 itibaryla 27.357’ye yiikselmistir. 2025 glincel kirilimi daivmeli artisi ile birlikte soket bagina dusen arag sayisi 29,8
ise 16.591 AC, 11.568 DC olmak lizere toplam 28.159 soket seviyesine dusmustur.
seklindedir. Lisans alan toplam firma sayisi 210°dur. Bunlarin 179’u @® Turkiye: Soket basina dlisen arac sayisi 2022 yilinda 3,6 iken,
aktif olmakla birlikte 31’inin lisansi sonlandiriimistir. 2023’te 6,3 ve 2024°te 6,7 olarak karsimiza ¢cikmaktadir. 2025

Subat sonu verisine gore bu sayi 7,4 olmustur.
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Hisse Performansi

BIST-100 Relatif ~ —— DOAS (TL)
2,50 350,00
300,00
2,00
250,00
1,50 200,00
150,00
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0,50
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A N %{9 o Y% % %""z % Qe*’e e R R Yy % Yo
DOAS islem Hacmi Beta
60,00 4,00
50,00 3,00

40,00 2,00

30,00 1,00
20,00 0,00

10,00

0,00 - T T -2,00

12.25
12,20
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06.23
12,23
06.24
12.24
06.25
12.25

12.20
03.25
06.25 ¢
09.25

12.21
12.22
03.23
08.23
12.23
12.24

03.21
06.21
09.21
03.22
06.22
09.22
06.23
03.24
06.24
09.24
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Hisse Performansi

2020-2025 Yatinm Getirisi (mn TL)

14,00
12,00 11,20
10,34

10,00

00 6,63

8,00

488 417 452

4,00

2,00

0,00

DOAS ONS ALTIN USD BIST100 BRENT PETROL USD UsD/TL EUR/TL

* 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan 1.000.000 TLlik yatirimin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsiligini ifade etmektedir.
Kaynak: Investing.com

Hisse Basina Briit Temettii (TL)
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40,9091
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35

30 27,2727
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10,0000

5,6818
0,6136 1,3636 1,3636
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04122019 04052021 02122021 12042022 16112022 10.04.2023 28082023 2811.2023 24042024 04092024 22052025

4,0909
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Yabanci Yatirimcei Orani (%)

BIST-100 —— DOAS
%80
%70
%60
%50
%40 %37 0
A3 %32
%30 o %26
%
%20 — _N
%21

%10 %16

%0

12.20 06.21 12.21 06.22 12.22 06.23 12.23 06.24 12.24 06.25 12.25

Ortagin Ticaret Unvam Serma;(;;c_l;aki Pay Sermayzg/od)eki Pay
Dogus Holding A.S. 133.099.708 60,5
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 -
Diger 86.900.000 39,5

Toplam 220.000.000 100,00
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Konsolide Gelir Tablosu-1

(mn TL, SPK) 30Eyl 25 30Eyl 24 Degisim (%)
Hasilat 170.860 160.785 %6
Brut Kar 22.727 26.743 %-15
Faaliyet Giderleri -11.980 -9.797 %22
Satis ve Pazarlama Giderleri -3.621 -3.301 %10
Genel Yonetim Giderleri -8.782 -7.175 %22
Garanti Giderleri, net -868 -760 %14
Diger Operasyonel Giderler, (Gelirler) net 1.291 1.438 %-10
EBITDA 13.134 18.948 %-31
EBIT 10.746 16.946 %-37
Net Kar 5.050 8.016 %-37
Marjlar 30 Eyl 25 30 Eyl 24 Degisim (%)
Brit Kar Marji %13,3 %16,6 %-3P
Faaliyet Giderleri/Net Satislar %7,0 %6,1 %1P
EBITDA Marj %77 %11,8 %-4 P
EBIT Mariji %86,3 %10,5 %-4 P

Net Kar Marji %3,0 %5,0 %-2P




Yatirimei iliskileri Sunumu - 3G 2025 | 29

Konsolide Gelir Tablosu -2

(TL’000) 30Sep25 Dikey Analiz 30Sep 24 Dikey Analiz Degisim (%)
Hasilat 170.860.096 160.785.184 %6
Satiglarin Maliyeti -148.133.545 %87 -134.042.279 %83 %11
Briit Kar 22.726.551 %13 26.742.905 %17 %-15
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri -3.620.835 %2 -3.300.697 %2 %10
Genel Yonetim Giderleri -8.781.705 %5 -7.174.548 Yol %22
Garanti Giderleri -868.289 %1 -760.001 %0 %14
Diger Faaliyet Gelir/Gider, net 1.200.713 %-1 1.438.249 %-1 %-10
Faaliyet Kari (EBIT) 10.746.435 %6 16.945.908 %11 %-37
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 275.189 613.519 %-55
?;T:;T:::‘:{gtr?;"g;::f:;::’;ea';w 1.315.029 %1 -1.442.792 %-1 %191
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 408.955 -954.833 %143
Finansal Gelirler/Giderler, net -5.479.518 -2.304.993 %-138
Vergi Oncesi Kar 7.266.090 %4 12.856.809 %8 %-43
Vergi Gideri -2.215.915 -4.840.576 %-54
Donem Kar 5.050.175 %3 8.016.233 %5 %-37
Boliimler Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 30Eyl 25 30Eyl 24
Brit Kar Otomotiv Gayrimenkul . le Toplam Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar Kiimiilatif Kumulatif
Elminasyon TUVTURK Kuzey ve Giiney (Konsolide) 638.311 934.178
Grup Digi Gelirler 170.166.527 811.703 -118.134  170.860.096 TSR 597.853 -2573.814
Satislarin Maliyeti -148.007.417 -126.128 0 -148.133.545 Yiice Oto (Skoda) 55.913 93.351
Brit Kar 22.159.110 685.575 -118.134 22.726.551 Dogus Teknoloji 30.961 104.330
Briit Kar Marjs %13,0 %84,5 %100,0 %13,3 DoEUs Sigorta G e

Toplam 1.315.029 -1.442.792




Finansman Giderleri

(TL’000) 30Eyl 25 30 Eyl 24
Finansman Giderleri, net 5.479.518 2.304.993
Finansman Giderleri 7.560.511 4.602.046
Borglanma Faizleri 4,214,741 2.200.494
Kredi Kur Farki Gideri 2.758.541 1.877.098
Teminat Mektubu Giderleri 213.614 266.169
Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri 122.379 69.577
Diger* 251.236 188.708
Finansman Gelirleri 2.080.993 2.297.053
Faiz Gelirleri 2.080.993 2.297.053
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Degisim (%)

%138
%64
%92
%47

%-20
%76
%33
%-9
%-9

* Diger finansman giderleri, agirlikl olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.
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Konsolide Bilanco -1

(TL’000) 30Eyl 25 31Ara24 STOKLAR
31.12.2024 tarihindeki 14.173 stoktaki adet, 30.09.2025 itibariyla 29.128
VARLIKLAR 126.926.708 115.657.736 adet olarak gerceklesmistir.
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.974.544 11.807.402 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
e 30 Eyl 25 31Ara24
Ticari Alacaklar 13.942.889 19.884.871 T
Istirakler
Stoklar 41.234.648 19.328.993 vdf Servis 7.779.447 7.186.473
Yiice Oto (Skoda 881.870 1.719.080
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.096.123 26.201.053 ( )
Dogus Teknoloji 498.203 459,252
Finansal Yatirmlar 4.153.241 4,153.241 Dogus Sigorta 318.118 326.127
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 11.760.057 11.800.153 'g Ortakiiklan
TUVTURK Kuzey-Giiney (Konsolide) 2.282.419 2.109.221
Kullanim Hakki Varliklari 285.917 224.577 Toplam 11.760.057 11.800.153
Diger* 26.479.289 22.257.446
FiINANSAL BORGLAR
YUKUMLULUKLER 58.842.664 45.745.146 Finansal Borglar; kredi kullanimi beklenti dahilinde 26,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
Finansal YukumliGlGkler 26.820.787 15.182.479
o Borg Karsiliklari 30 Eyl 25 31Ara24
Ticari Borglar 24,150.475 17.979.878 L e
Hatay bolgesi sosyokiiltirel bagis 1.012.957 254120
Karsiliklar 2.183.088 4.878.148 il
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
Diger** 5.688.314 7.704.641 Uzun vadeli arsiliklar 543510 476576
.. Garanti Karsiliklan 427.633 414.304
OZKAYNAKLAR 68.084.044 69.912.590 .
Dava Karsihg 193.418 180.295
Diger Karsiliklar 5.570 3.552.853

* Diger varliklar; yatinm amach gayrimenkullerden, ertelenmis vergi varligindan, pesin 6denmis giderlerden, diger
alacaklardan ve diger donen varliklardan olusmaktadir. Toplam 2.183.088 4.878.148
** Diger yikumlullkler; donem kari vergi yukimliliginden, ertelenmis gelirlerden, galisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borc¢lardan ve diger kisa vadeli yikimlitliklerden olugmaktadir.
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Konsolide Bilanco - 2

(mnTL) 30Eyl 25 31Ara24 Degisim (%)
Toplam Varliklar 126.927 115.658 %10
Toplam Ozkaynaklar 68.084 69.913 %-3
Net isletme Sermayesi 17.829 19.602 %-9
Net Nakit Pozisyonu -22.626 -2.480 %812
Alacak Devir Hizi (gun) 22 31 %-27
Stok Devir Hizi (glin) 76 36 %114
Borg Devir Hizi (gln) 45 33 %35
Net Borg/EBITDA %181,6 %17,8 %164 P
(mnTL) 30Eyl 25 31Ara24 Degisim (%)
Yatinm Tutar (CAPEX)* 2.868 3.215 %-11
Aktif Getirisi (ROA) %4,0 %6,9 %-3 P
Ozkaynak Getirisi (ROE) %74 %11,5 %-4 P

* Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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2025 Beklentiler

Surdirdlebilirlik .. . . Operasyonel

y ve iklim Elektrifikasyon ve Musteri Karlilik ve Pazar Verimlilik ve

Mobilite et ge e Memnuniyeti ve Payi Arasindaki o enge o ae
I_?eglslkllgu Dijitallesme Verimlilik Optimum Denge Tedbirli Yonetim

Oncelikleri P GiderYapisi

[ OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi }

¥ =

TOPLAM OTOMOTIV PAZARI DOGUS OTOMOTIV SATIS ADETLERI YATIRIM HARCAMALARI
(Binek + Hafif Ticari + Agir Ticari) (Skoda harig)
Ongorii Ongorii Ongorii
~1.300.000 adet ~150.000 adet 5,0 milyar TL
Gergeklesen Gergeklesen Gerceklesen
1.375.928 adet 162.818 adet -

» Genel Midurlik, lojistik, yedek parga, egitim alanlar
ve bagh ortakliklanimiz igin yapilan harcamalar

» Yenilenebilir enerji yatinmlar

» Makine ve techizat yatinmlan

» Testaraglan

» Bilgi teknolojileri yatinmlar ve dijitalizasyon
projeleri, dijital okur yazarlik egitimler

» Deger yaratma potansiyelini yuksek gordugumuz
yatinmlar

» Elektrikli arag sarjistasyonu yatinmlar
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Dijital DoOnuiisum Stratejisi

Dogus Otomotiv Dijital Vizyon Yol Haritasi
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Proje Kategorizasyonu

Kigisellegtirme

f * * *
o ,_/./"': 3 - L9 4 -~
Analitik /374 e, Y =
destekli E2E f 0 Aracin
planlamasi e dijital ikizi

Dodus Otomotiv'in

Dijitallestirilmis ©€é_;j© Gijieivzyonn  F ey D Tim kanallarda

operasyonlar ileriy_e tas'yacak Gf‘\e entegrasyon
sekiz yapi tasi
Arka uq /, | l./{y_ _-_l'\:. Gelecegin
otomasyonu @o ans dijitallesmis
ve hizlandirma / T .4:&@ bayisi
Seffaflik ve

yonlendirme

'C‘.?f__ -

© (& .
g Kisisellestirme 1= Sireg

- i

{s '“i";i Finansal

Destekleyen ve Miimkiin Kilanlar

4 Dijital Temel

@ 1) Agile (Portfoy Yonetimi)
2) Veri Yonetimi
3) Bilgi Giivenligi
4) Calisan Yetkinlikleri / Kulttr

- Odak Alanlarin Otesinde
(. ﬁ_ Biiyiime Hedefi

Yeni ve dijital is modelleri
inovasyonu
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Surdurulebilirlik Stratejisi

MUSTERi ODAKLILIK
- Ylksek kaliteli Grinler

- Dijital Déndsim

- Kisiye Ozel Hizmet

CALISAN KATILIMI

VE GELISIMI

- Strekli Egitim ve
Ogrenme Yaklagimi

- Esitlik, Gesitlilik ve
Kapsayiciigin
Tesvik Edilmesi

DOGUS OTOMOTIV
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

©

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK
- Etkili Lojistik Hizmet
Gozimleri
-Gl Tedarik Zinciri
Yonetimi
Strekli Gelisim
= ek Standartlarda
Kalite ve Guvenlik PAYDAS KATILIMI
- Paydaslarla Guglu lliskiler
Kurmak

- Farkl Platformlarda Diyalog
Geligtirmek
- Seffaflik ve Hesapverebilirlik

&S

SURDURULEBILIRLIK
TAAHHUDU

- Yenilene
Yatinm

- Sardurilebilir Uriin ve
Hizmetlerin Tesvik
Edilmesi

-BM SKA Uyum

- 2010 Yilindan Beri
UNGC Imzacisi

iNOVASYON VE
DiJITALLESME
- Dijital Déndglima
Tesvik Etmek
- Gelismis Teknoloji
Kullanimi
-Operasyon
Sdreglerinde
Sadelesme

-Yenilikgi
Yaklasimlar
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Kurumsal Strateji ve Oncelikler

R larat

FINANSAL W YATIRIMCILAR

./- J o ;%
S/ p AR
o

T I ~ MUSTERILER
s kY U) i
KURUMSAL P ESEL \

MUSTERI
MEMNUNIYETI

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

PAYDAS J A
< SUI=:INE © BEKLENTILERINE @ 560,
. ONETIMI YANIT W, e
; YONETIMI \ - CALISANLAR
INOVASYON - N\
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SORUMLU TEDARIKCILER

SOSYAL
ETKILERIN

YONETIMI Wﬁ?

TOPLUM

BUYUME
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Surdurulebilirlik Stratejisi

ESRS Raporlamasi

&

- |
L
N
L
4
>
L
o

« VW AG @Retail Pilot Ulke
Programi

« Sarj Unitesi, sarj istasyonlar
ve sarj agi kurulmasi,
isletilmesi ve sarj hizmeti
sunulmasi konularinda faaliyet
gostermek Gizere D-Charge
markasinin yaratiimasi

* 3C 2025 doneminde 6.844
adet elektrikli arag satisi
(2024: 3.628)

* 2022 Mayis ayinda
kullanimina baslanilan GES ile
elektrik ihtiyacimizin %60’Ini
karsiladik. Karsilama orani
2024 yilinda %77,05’e ulasti.

« iklim Degisikligi Stratejisi ile
IFRSS1ve S2/ TSRS S1ve
S2 Raporlamasi

@

SOSYAL

* Turkiye’'de insan haklar
onceliklerini aciklayan ilk sirket

» Yetkili Satici ve Servislerde
Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Degerlendirme
Programi (bayi aginin %20’si)

» 2024 yilinda toplam egitim saati
30.445 saattir. 2024 yili toplam
egitim maliyeti 16.477.392
TLdir.

» Dogus Otomotiv ¢alisan basina
dusen egitim saati 2024 yilinda
32,84’tur. 2024 yil calisan
basina diisen egitim maliyeti
18.961 TL'dir.

* 2024 yili toplam gonullilik saati
802 saattir.

» 2024 yilinda bayi agimizdaki
Yetkili Satici ve Servis
calisanlarinin %52,55’i
sirduriilebilirlik egitimi aldi. Kisi
basina dusen egitim saati 60,39
dakikadir.

YONETISIM
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« BIST Sirdurilebilirilik 25
Endeksi’nde yer alinmasi

» LSEG sirketinin
degerlendirmelerinde
perakende sektorunde
diinyada 234 sirket arasindan
3. sirket

» LSEG sirketinin
degerlendirmelerinde
otomotiv sektortinde
Turkiye'de 2. sirket

» Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi
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Dekarbonizasyon

DOGUS OTOMOTIV
DEKARBONIZASYON STRATEJISi

&

CO,

KARBON AYAK iZi VERIMLILIK
Operasyonlardan kaynaklanan karbon ayak Enerji verimliligi saglayarak operasyonel
izini azaltarak gevresel strdurdlebilirlige ® ® maliyetleri azaltmak.

katki saglamak.

)

KURESEL STANDARTLAR ® * LIDERLIK
Karbon saliminin azaltilmasiyla ilgili Sektorde rol model bir sirket olarak
uluslararasi regUlasyonlara ve paydaslarin guvenini kazanmak ve

standartlara uyum saglamak. itibanimizi artirmak.
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Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Surdirilebilirlik Performans Gelisimi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme Notu A -

9,33 gqu' 9,65 _.___—-—r—'4 i =
W

™ T -T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Kurumsal Siirdirulebilirlik
Derecelendirme Notu Kirilimlan Derecelendirme Notu
Yonetim
Kurulu Cevresel
M 29.12.2025
W 2024 94,06
Menfaat 92,35
N . Sosyal 94,60
Sahipleri M 2023 4 94,85
85,02
M 2022
Kamuyu
Aydinlatma 2021 Yonetisim
ve Seffaflik
Pay Genel Puan

Sahipleri
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Uyari

Dokumanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokiman”) yer alan tum bilgiler, Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngoru ve ifadeleri sunmak amaciyla DOAS tarafindan hazirlanmistir. Bu
sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan
ya daigeriginden kaynaklanan hicbir sonuc icin DOAS herhangi bir yakumluluk kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hicbir yatinm tavsiyesi icermez ya da DOAS hisse satisi igin bir teklif
veya davet teskil etmez. Bu dokuman ve/veya bilgiler DOAS tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da
gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz, aciklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki her ve

tum bilgi ¢ok gizlidir.



