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Kisaca Dogus Otomotiv

Sermaye Yapisi

17 uluslararasi marka ve baglh 18 tGrun grubu

Halka Acik
Kisim

%39,50

740'tan fazla musteri

bulusma noktasi 2.100+ calisan

%60,50

Dogus Toplam 2,5 milyon Deger sunulan toplam
Holding A.3. arac parki’ 10,9 milyon misteri’

®9.LS S Y aw@Q T o S| [ @

KODA SEAT cuPerRA
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OTOMOTIV o
Dj%:GUs Dﬂﬁmeus D-"harge @ ’ DOGUSE @ gDogusTeknoLnii
YATIRIM ORTAKLIGH ikincielde giiven AR VSTA SCRAMMOLR KOS
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Neler Yeni?

25.06.2025

RIVIERA AUSTRALIA PTY
LIMITED ile Distributoriuk
Sozlesmesi Imzalanmasi

Linssen Yachts B.V. ile Niyet
Mektubu (Letter of Intent)
Imzalanmasi

Volkswagen A.G. ile Azerbaycan
Cumbhuriyeti ve Irak Cumhuriyeti
Distributorlugud icin Niyet Mektubu
(Letter of Intent) imzalanmasi

Riviera Australia Pty Limited ile Sirketimiz
arasinda; "Riviera" marka "motoryatlar"in
Turkiye'deki satis ve servis hizmetlerinin,
Sirketimiz tarafindan yerine getirilmesinin
esaslarini belirleyen distributorluk
sOzlesmesi imzalanmistir.

Linssen Yachts B.V. ile Sirketimiz
arasinda; "Linssen" marka
"motoryatlar"in TUrkiye'deki satis ve
servis hizmetlerinin, Sirketimiz tarafindan
yerine getirilmesinin esaslarini
belirleyecek bir anlasma akdedilmesi
amaciyla niyet mektubu (Letter of Intent)
imzalanmistir.
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Sirketimiz ile 30 yil askin slredir Turkiye
distribUtorliguni basarnyla yuruttiguamiz
Volkswagen A.G. arasinda, Kkarsilikl
guvene dayanan koklu is birligimizin yeni
bir boyuta tasinmasi amaciyla énemli bir
adm atlmis ve bu cergevede,
"Volkswagen" markall "binek
otomobillerin" Azerbaycan Cumbhuriyeti
ve Irak Cumhuriyeti'ndeki satis ve satis
sonrasi servis hizmetlerinin, Sirketimiz
tarafindan yerine getirilmesinin esaslarini
belirleyecek yeni bir anlasma akdedilmesi
amaciyla niyet mektubu (Letter of Intent)
imzalanmistir.



One Cikan Performans Gostergeleri (YoY)’
0

@ llll
il b e \/

Toplam Satis Adedi Sustainalytics ESG  jik kez FTSE4Good
93.293 Risk Puani® Emerging Index'te
(Skoda dahil, Toptan) 8’ 2/1 OO Yer Alindi
A %12 v%-2,5P

W

i
= II“I

= =

Net Kar CapEx Istiraklerin Kara Katkisi
2.722 1.634 (696)
(Milyon TL) (Milyon TL) Milyon TL

VY %-62 v %-8 A %+315
1 30.06.2025 tarihi itibariyla

2 ESG Risk Skoru, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim risklerine maruziyetini 6lcmektedir.
ESG Risk Skorunda dusuk puan, daha az risk ve risklere karsi daha yuksek direnclilik anlamina gelir.
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OTOMOTIV PAZARI
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Ocak — Haziran 2025 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis

Performansi

+%5
ﬁ

595.094 572383

Pazar

+%11

89.790
80.980

Satis

. Perakende Pazar

—

462.955 488.003

%4 %137
+%44 e
ﬁ
115.026119.376 85.614
- - 39.465 56.634 36.104 -'

Binek H.Ticari Luks Elektrikli
m Haziran 2024 m Haziran 2025
e DOAS
—
78.081
68.031
-%8 + %351
— I +%1.047
—
11.227 10.382 7.971 12.043 o
- D [ - Bz —
Binek H.Ticari Liks Elektrikli

m Haziran 2024 m Haziran 2025

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi
DOAS performansinda Skoda dahil.
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-%12
ﬁ

17.113 15.004

A.Ticari

-%23
ﬁ

1.722 1.327

A.Ticari



Rekabet (Perakende - Haziran)

Kiim Haz Kiim Haz 24 Y1l Sonu/ Haz 2024/ i i
VW Binek binek arag
satislari icerisinde %7,5

BINEK ARAG % pazar payil ile 3. sirada yer

DOGUS OTOMOTIV 15,6 16,5 14,7 16,0 -0,5 1,3 almaktadir.
STELLANTIS 17,4 14,7 15,5 14,3 -0,4 11
RENAULT 16,4 15,5 16,6 13,4 -2,1 -3,2 .
TOYOTA 4,8 5,4 53 7,5 2,2 2,2 '
TOFAS 13,6 9,4 9,9 7,4 -2,0 -2,5 ?kOd,a, S [RXelzalr [2eel
HYUNDAI 5,5 6,0 5,7 6,2 0,3 0,5 Y04 1'tir.
BYD 0,1 0,9 0,3 5,2 4,4 4,9
BORUSAN OTOMOTIV 3,0 3,4 2,5 4,8 1,4 2,3
DIGER 236 283 295 25, 3.2 44 SEAT ve CUPRA'nIN her biri
FAFIF TICARIARAC % %1 pazar payina sahiptir.

STELLANTIS 19,5 21,5 16,1 29,2 7,8 13,1
FORD 26,9 29,2 25,8 28,2 -0,9 2,4
TOFAS 26,4 20,5 23,9 15,6 -4,9 -8,3 i"ni i
DOGUS OTOMOTIV 6,8 8,8 9,8 8,7 -0,1 11 Audi'nin pr?mlum segment
TOYOTA 5,2 3,6 3,4 5,8 2,2 2,4 pazar payl %20,2 olarak
RENAULT 6,8 6,1 7,0 3,7 -2,1 -2,6
MERCEDES-BENZ 3,5 4,0 3,8 3,3 -0,7 -0,5 gercekleserek 3. sirada yer
IVECO 11 1,5 1,3 1,6 0,1 0,3 a|ml$tll’.
DIGER 3,8 4,9 8,8 3,9 -1,1 -4,9

BINEK ARAC + HAFIF TICARIARAC % e e e e e -
STELLANTIS 17,8 16,1 15,6 17,3 1,2 1,7 . o
DOGUS OTOMOTIV 13,7 14,9 13,7 14.6 -0,3 09 VW Ticari'nin pazar pay!
RENAULT 14,4 13,5 14,7 11,5 -2,0 -3,2 0 foki
TOFAS 162 ne 127 90 26 e 708,7 olarak gerceklesmistir.
FORD 8,3 8,5 7,8 7.7 -0,8 S01 e _
TOYOTA 4,8 5,0 5,0 7,2 2,2 2,3
HYUNDAI 4,8 5,1 5,2 5,1 0,0 -0,1
BYD 0,1 0,7 0,3 4,2 3,5 4,0 DOAS}O.ZOS yihinin 2.
DIGER 20,0 24,7 25,2 23,6 11 -1,6 ceyregini %14,6 pazar payi

ile tamamlamistir.

Kaynak: Otomotiv Distriblitérleri ve Mobilite Dernegi (02.07.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.

Analist Bilgilendirme Sunumu | 2C 2025




Ocak —Haziran 2025
Binek Pazar Gelisimi (%) (Perakende)

Binek arac pazari DOAS
yillik bazda %16

(0 !
709 . pazar payiile 1.
artis gostermistir. | sirada yer almaktadir.

Bu segmentte DOAS'In
en guclu rakibi

714

pazar payi ile

Binek Arac Pazari

Stellantis'tir.

38,0
14,7 15,5 16,6
9,9
5’3 .
DOGUS STELLANTIS RENAULT TOYOTA TOFAS DIGER

OTOMOTIV m6A24 m6A25

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi (02.07.2025)

DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak —Haziran 2025
Hafif Ticari Arac Pazari (%) (Perakende)

Hafif ticariarac | DOAS ik 5 girket, hafif ticari

pazarl Yo 8,7 pazar pazay! arag pazarinin

%4 artis ile 4. sirada yer 7088 ‘ini
gostermistir. . almaktadir. - temsil etmektedir.

Hafif Ticari Arac Pazari

23,9
21,0
16,1
9,8
l 3,4
]
STELLANTIS FORD TOFAS DOGUS TOYOTA DIGER

OTOMOTIV
m6A24 mBA25

Kaynak: Otomotiv Distriblitérleri ve Mobilite Dernegi (02.07.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak —Haziran 2025
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 6A24 6A25 A
DOAS TOPLAM 83.261 93.293 +%12
VW Binek Skoda Audi VW Ticari CUPRA
+%18 +%7 0 +%31
8 +%54 %12 °,
36.995 12. 395 5.616
31.426 19.621  21.069 11.821 10.952 4.291
l I B . I l .
6A24 6A25 6A24  BA25 6A24 BA25 6A24  BA25 6A24 6A25
SEAT Scania Porsche Bentley Lamborghini
%14 o _o %0
%24 +9,33 %21 e
5. 483 —
4.736 1.846 . 19
I . 1.410 04 . 15 10 10
6A24  BA25 6A24  6A25 6A24  BA25 6A24 6A25 6A24  B6A25

DOD Perakende ikinci el arac satislari Ocak - Haziran 2025 déneminde 9.492 olarak gerceklesmistir. (2024: 9.528)
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Kaynak: Otomotiv Distribttorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernegi



Ocak - Temmuz 2025 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis
Performansi

N Perakende Pazar
+%7
%6

+%40 +%146 -%12

135. 667143 497 G 103.015 -
46.559 65.031 41.889 19.638 17.332
Pazar Binek H.Ticari LUks Elektrikli A.Ticari
B Temmuz 2024 B Temmuz 2025
+%7
» DOAS
97.633104‘647 —
90.423
82.906
7 FeAs %20
— — +%1.225 °
ﬁ ﬁ
12.832 12.699 9.641 13962

e = 0 R 1895 1525

Satis Binek H.Ticari Luks Elektrikli A.Ticari

B Temmuz 2024 B Temmuz 2025

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak — Temmuz 2025
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR /A24 /A 25 A
DOAS TOPLAM 100.649 108.592 %8
VW Binek Skoda Audi VW Ticari CUPRA
+%8 %5 0 _o %
— — +%46 %2 30
42.707 6 612
39.503 23.453 24.622 13.679 13. 575 . 5070
I I ﬁ I . . I
7A24 7A25 7A24  7A25 7A24  7A25 7A24  7A25 7A24 7A25
SEAT Scania Porsche Bentley Lamborghini
7.100 5 971

5.193 1630

568

7A24  7A25 7A24  7A25 7A24  7A25 7A24 7A25 7A24  7A25

DOD Perakende ikinci el arac satislari Ocak - Temmuz 2025 déneminde 11.332 olarak gerceklesmistir. (2024:11.068)
Kaynak: Otomotiv DistribUtorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernegi
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Rekabet (Perakende - Temmuz)

PERAKENDE PAZAR Kim Temmuz Kim Temmuz 24 Y1l Sonu/ Temmuz 2024/

2024 2025 Temmuz 25 Temmuz 2025

BINEK ARAC %

DOGUS OTOMOTIV 15,6 16,5 15,5 15,8 -0,7 0,4
STELLANTIS 17,4 14,7 15,3 14,4 -0,3 -0,9
RENAULT 16,4 15,5 15,9 13,3 -2,1 -2,6
TOFAS 13,6 9,4 9,9 7,6 -1,8 -2,3
TOYOTA 48 5,4 5,4 7,4 2,1 2,1

HYUNDAI 55 6,0 5,6 6,2 0,3 0,6
BYD 0,1 0,9 0,3 5,1 4,3 4,8
BORUSAN OTOMOTIV 3,0 3,4 2,6 4,6 11 2,0
DIGER 23,6 28,3 29,6 25,5 -2,8 -4,0

HAFIF TICARI ARAC %

FORD 26,9 29,2 26,3 28,5 -0,7 2,2
STELLANTIS 19,5 21,5 16,8 28,2 6,8 1,4
TOFAS 26,4 20,5 23,5 15,3 -5,2 -8,2
DOGUS OTOMOTIV 6,8 8,8 9,5 8,8 0,0 -0,6
TOYOTA 5,2 3,6 3,2 5,9 2,3 2,8
RENAULT 6,8 6,1 6,9 38 -2,1 -2,6
MERCEDES-BENZ 3,5 4,0 3,6 3,5 -0,5 -0,1
KG MOBILITY - SSANGYONG 0,2 1,0 1,2 1,8 0,8 0,6
DIGER 4,7 5,5 9,0 4,2 -1,3 -4,8

[

BINEK ARAC + HAFIF TiCARI ARAC %

STELLANTIS 17,8 16,1 15,6 17,2 11 1,6
DOGUS OTOMOTIV 13,7 14,9 14,2 14,4 -0,4 0,2
RENAULT 14,4 13,5 14,1 1,4 -21 -2,7
TOFAS 16,2 1,6 12,6 9,1 -2,5 -3,5
FORD 8,3 8,5 7,9 7.9 -0,6 0,0
TOYOTA 4,8 5,0 4,9 7.1 2,1 2,2
HYUNDAI 4,8 5,1 5,1 5,1 0,0 0,0
BYD 0,1 0,7 0,3 41 3,4 3,8
DIGER 20,0 24,7 25,3 23,7 -1,0 -1,6

Kaynak: Otomotiv Distriblitérleri ve Mobilite Dernegi (04.08.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Finansal Performans (mn TL)

Hasilat’

188.375 +%2
ﬁ

102.535 104.705

2024 2G 2024 2C 2025

Yatirim Harcamalari'?

4.449
-%8

ﬁ
1.778 1.634

2024 2C 2024 2C 2025

FAVOK'

18.448 %43

14.105

8.048

2024  2C 2024 2C 2025

Toplam Varliklar

+%14
107.584

122.192

2024 2C 2025

Net Kar'
%62

7.643 7.105

2 722

2024 2C 2024 2(; 2025

Isletme Sermayesi?

+%23
ﬁ

58.486
47.460

2024 2C 2025

12024 yili verileri 31.12.2024 tarihindeki satin alma glicliine gore sunulmustur.
2 Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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3 Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir.



Marijlar' (%)

Briit Kar Marj Faaliyet Giderleri/Satiglar FAVOK Marji
%7,4 .
%18,5 76,9 %13,8
%16,0 %86,0 '
%13,2 %9,8
I %7,7
2024 2C 2024 2C 2025 2024 2G 2024 2C 2025 2024 2C 2024 2C 2025
FVOK Mariji Net Kar Marij Toptan Satis Adedi?
%12,6 %6,9 145.368
%8,6 o
%6.3 %41 72.224
I l I = 6io I
2024 22024 2C2025 2024  2C 2024 2C2025 2024 2C2024 2C 2025

12024 yili verileri 31.12.2024 tarihindeki satin alma gicline gore sunulmustur.
2 Binek (Skoda haric), H.Ticari ve A.Ticari arac satislari dahildir.
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Gelir Tablosu (Yillik Karsilastirma)

TL'O00

Toptan Satis Adetleri (skoda haric, Scania danil)
Hasilat

Satilan Malin Maliyeti

Briut Kar

Brut Kar Mariji

Toplam Faaliyet Giderleri, net

Faaliyet Kari (EBIT)

Faaliyet Kari Marji (EBIT)

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net

Ozkaynak Yon. Deg. Yat. Kar/Zararlarindaki
Paylar

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
Finansal Gelirler/Giderler, net

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Doénem Kari

Net Kar Mariji

30.06.2025

72.224
104.705.291
-90.864.910

13.840.381
13,2%
-7.255.542
6.584.839
6,3%
140.457

696.417

-141.143
-3.277.402
4.003.168
-1.281.297

2.721.871

2,6%

Analist Bilgilendirme Sunumu | 2C 2025

30.06.2024

63.640

102.534.506

-83.526.524
19.007.982
18,5%
-6.113.586
12.894.396
12,6%
402.475

-323.335

-1.445.750
-984.540
10.543.246
-3.438.553
7.104.693

6,9%

13%
2%
9%

-27%

19%
-49%

-65%

315%

90%

233%

-62%

-63%
-62%

Gelir ve maliyet Uzerindeki
etkiler:

v" EUR/TL oraninda %33
artis

v" Model mix

v Enflasyon Muhasebesi

TL Krediler icin Agirlikli Ortalama
Finansman Maliyeti

49,52%

2C 2024 2C 2025



Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

istirakler

TUVTURK K&G (Konsolide)
VDF Servis

Dogus Teknoloji

Dogus Sigorta

Yiice Auto (Skoda)

Toplam

329.560 637.901
321.601 -1.055.769
70.586 38.548
-7.080 3.829
-18.250 52.156
696.417 -323.335
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-48%
130%
83%

-285%

-135%
315%



Bilanco

TL'000 30.06.2025 31.12.2024 A Stoktaki Arac Adedi
VARLIKLAR 122.191.870 107.584.205 14 % +ﬂ
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.733.364 10.983.182 -75%
Ticari Alacaklar 15.663.631 18.496.801 -15%
Stoklar 40.088.876  17.979.726 123% -
Finansal Yatirimlar 3.863.321 3.863.321 0%
Ozkaynak ydntemine gére deg. yatirimlar 10.621.043 10.976.440 -3% 31.12.2024 30.06.2025
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 24.124.019 24.372.079 -1% Ozkaynak Ydntemine Gére Dederlenen Yatirimlar
Kullanim hakki varliklari 292.577 208.900 40% TL'000 30.06.2025 31.12.2024 A
Yatirirm amacl gayrimenkuller 18.050.440 18.017.348 0%
Diger’ 6.754.599 2.686.408 131% VDF Servis 7.011.219  6.684.819 5%
YUKUMLULUKLER 60.804.380 42.551.890 43% Yiice Auto (Skoda) 945505  1.599.079  -41%
Finansal YUkumlulikler 22.432.553 14.122.660 59% Dogus Teknoloji 505.745 427.194 18%
Ticari Borglar 30.281.822 16.724.787 81% Dogus Sigorta 296.282 303.362 -2%
Karsiliklar 2.282.433 4.537.626 -50%
Diger? 5.807.572 7.166.817 -19% TUVTURK K&G (Konsolide) 1862292 1961986  -5%
OZKAYNAKLAR 61.387.490 65.032.315 -6% Toplam 10.621.043 10.976.440  -3%
Finansal YUkumlultUkler
=5 -%5 RAZIHY
5.860.&?> -%1
037 612 o138 RRALY 1.019‘1:&7’ 14.122.660
B — 232.681
- 72400 — -
Krediler, KV Kiralama Yukumlualukleri, KV Krediler, UV Kiralama Yukumlultkleri, UV  Satis ve Geri Kiralama Toplam

1 Diger varliklar; ertelenmis vergi varligindan, pesin 6denmis giderlerden, diger alacaklardan ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.
2 Diger yukumltlUkler; donem kari vergi yukimlaligtnden, ertelenmis gelirlerden, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lardan ve diger kisa vadeli
yUkUmluliklerden olusmaktadir.
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Finansman Giderleri

TL'000

Finansman Giderleri

Borclanma Faizleri

Kredi Kur Farki Gideri

Teminat Mektubu Giderleri

Diger'

Kiralama Islemlerinden Dogan Faiz Giderleri
Finansman Gelirleri

Faiz Gelirleri

30.06.2025

4.689.572
2.319.924
2.045.520
124.822
122.877
76.429
1.412.170
1.412.170

30.06.2024 A
2.634.293 78%
1.397.988 66%

896.382 128%
176.688 -29%
115.389 6%
47.846 60%

1.649.753 -14%

1.649.753 -14%

1 Diger finansman giderleri, agirlikli olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.

2C 2025 itibariyla Finansman Giderleri Kirilimi

2%

(2%

49%

Kredi Kur Farki Gideri
= Bor¢lanma Faizleri
Teminat Mektubu Giderleri
= Diger

= Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri
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Finansal Performans

Finansal Verimlilik Oranlarinin Kirilimi

31 36 33

Alacak Devir Suresi (Gun) Stok Devir Siiresi (Gln)  Borg Devir Siresi (Gln)

m31.12.2024 30.06.2025

Isletme Sermayesi (mn TL) Net Nakit Pozisyon' (mnTL)

4C 2024: 47.460 4C 2024: -2.307

1 Net Nakit Pozisyon = Nakit ve Nakit Benzerleri - Banka Kredileri - Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
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Finansal Performans

-%38
— -%6 P
-%4 P

1.778 —_— 10,9%

6,6%

Yatirim tutari (CAPEX) ROA ROE
230.06.2024 =30.06.2025 m31.12.2024 =30.06.2025 m31.12.2024 =30.06.2025

CapEx/Toplam Varliklar

2C 2025: %1
2C 2024: %2

1-1% P

CapEx yillik bazda

azaldi.

1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.

Analist Bilgilendirme Sunumu | 2C 2025



D%GUS Analist Bilgilendirme Sunumu | 2C 2025 D-Charge

OTOMOTIV




Surdurulebilirlik Stratejisi

® MUSTERI
ODAKLILIK

- YUksek kaliteli artnler

- Dijital DéNnUsSUM

- Kisiye Ozel Hizmet

©)

@ OF_’_ERASYONE_L
MUKEMMELLIK

- Etkili Lojistik Hizmet
Cozumleri

-Guglu Tedarik
Zinciri Yonetimi

- Surekli Gelisim

-YlUksek standartlarda
kalite ve guvenlik

® GALISAN KATILIMI
VE GELIgiMi

- Surekli Egitim ve
Ogrenme Yaklasimi

- Katilim, Cesitlilik ve
Kapsayiciligin Tesvik
Edilmesi

® SURDURULEBILIRLIK
TAAHHUDU

- Cevresel Etkinin
Azaltilmasi

- Yenilenebilir Enerjiye
Yatirim

-Surdardlebilir Gran ve
hizmetlerin tesvik
edilmesi

-BM SKA Uyum

-2010 yilindan beri
UNGC imzacisi

® INOVASYON VE
DIJITALLESME

- Dijital DO&NGsUMU
Tesvik Etmek

- Gelismis Teknoloji
Kullanimi

- Operasyon Sureclerinde
Sadelesme

- Yenilikgi Yaklasimlar
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® PAYDAS
KATILIMI

- Paydaslarla Guglu
iliskiler Kurmak

- Farkl Platformlarda
Diyalog Gelistirmek

- Seffaflik ve
Hesapverebilirlik




Surdurulebilir Surec Yonetimi

Dogus
Otomotiv

Surduruilebilir

Sureg
Yonetimi

Su

Atik

Enerji
@® Cevresel Politika O ® Lojistik

O/—. Tedarik Zinciri Yonetimi
@® Uygulamalar @ ® Musteri Hizmetleri

Dijital Donusum

@ Gelecek Hedefleri ".( ® Elektrikli Mobilite

Yenilik¢ci Cozimler

® 2030 Hedefleri @) ® Karbon Ayak izini Azaltmak
&Yenilenebilir Enerji Uretimini Artirmak
Kuresel Stardardlebilirlik Hedeflerine Uyum Saglamak

@® Ongoruler

Elektrikli Arag Portfoylnu Genisletmek
lleri Teknolojilere Yatirim Yapmak
Hizmet Kalitesini Strekli iyilestirmek
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Sirdurdlebilirlik One Cikanlar "6

Cevresel

Sosyal

SRR
7/:13_ *'t_“’f"j(‘ Y )
KA

'l

Yonetisim
o —©0

«VW AG @Retail Pilot Ulke Programi

eSarj L"Jnitesj‘, Sarj istasyonlari ve Sarj Ag1 Kurulmasi, isletiimesi ve Sarj Hizmeti Sunulmasi Konularinda Faaliyet
Gostermek Uzere D-Charge Markasinin Yaratiimasi

«2024 yilinda 3.628 Adet Elektrikli Arac Satisi (2023:1.053)

«2022 Mayis ayinda kullanimina baslanilan GES ile elektrik ihtiyacimizin %60'in1 karsiladik, karsilama orani 2024 yilinda
%77,05'e ulastl.

«iklim Degisikligi Stratejisi ile IFRS S1ve S2 / TSRS S1 ve S2 Raporlamasi

o Tiirkiye'de insan Haklari Onceliklerini Aciklayan ilk Sirket
e Yetkili Satici ve Servislerde Kurumsal Yonetim ve Sirddrilebilirlik Dederlendirme Programi (Bayi Aginin %20'si)
*2024 yili toplam egitim saati 30.445 saattir. 2024 yil toplam egitim maliyeti 16.477.392 TL'dir.

«Dogus Otomotiv calisan basina dusen egitim saati 2024 yilinda 32,84'4tir. 2024 yil galisan basina disen egitim
maliyeti 18.961 TL'dir.

«2024 yili toplam goénulltlik saati 802 saattir.

«2024 yilinda bayi agimizdaki yetkili satici ve servis calisanlarinin %52,55'i strdurulebilirlik egitimi aldi. Kisi basina
disen egitim saati 60,39 dakikadir.

*BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksinde Yer Alinmasi
*LSEG Sirketinin Degerlendirmelerinde Perakende Sektoriinde Dunyada 227 Sirket Arasindan 3. Sirket
*LSEG Sirketinin Degerlendirmelerinde Otomotiv Sektorlinde Turkiye'de 2. Sirket

+Slrdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetim
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Dekarbonizasyon Stratejisi

DOGUS OTOMOTIV
DEKARBONiIZASYON STRATEJISi

Oan
C0O;)

%

KARBON AYAK iZi VERIMLILIK

Operasyonlardan kaynaklanan karbon Enerji verimliligi saglayarak operasyonel
ayak izini azaltarak cevresel @ @ maliyetleri azaltmak.
surdarilebilirlige katki saglamak.

KURESEL STANDARTLAR LIDERLIK /"/
Karbon saliminin azaltilmasiyla ilgili Sektorde rol model bir sirket olarak
uluslararasi reglilasyonlara ve paydaﬁlarln glvenini kazanmak ve
standartlara uyum saglamak. itibarimizi artirmak.
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Kurumsal Surdurulebilirlik Derecelendirmesi
(LSEG Derecelendirmesine Gore)

Kurumsal Surdurulebilirlik

Kurumsal SUr.dUrUIebiIirIik Derecelendirme Puani Kirtlimlari'
Derecelendirme Puan’

86.55 86.44 e
(A) (A) o Yonetisim [ 67,27
80.28 8192 (A) ! ’
sosya! | .50
2020 2021 2022 2023 2024 30.06.2025 _ 94.85
Puanlama Metodolojisi
At 91,67 < Puan <100 I s
A 83,33 < Puan < 91,67 Cevresel [ 83,03
81,48
A- 75.00 < Puan < 83,33 1
B+ 66,67 < Puan < 75,00
B 58,33 < Puan < 66,67 2 30.06.2025 m2024 m2023 m2022 m2021
B- 50,00 < Puan < 58,33

1 LSEG tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillari skorlari yillik faaliyet doneminin performansini
icerirken; 2024 yil faaliyet doneminin performansi hentiz aciklanmadigi icin 31.12.2024 glnundeki skoru icermektedir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Puani

Turkiye'de
Kurumsal Yonetim\
Derecelendirme
Puani En Yuksek

Sirket

#~ )

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Puani Kirtlimlari

99,13
98,57
LN ] LN J 97'50
Ust Uste 97,10
Goz Alici I l
Performans
Pay Sahipleri Kamuyu Aydinlatma Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu
ve Seffaflik
2023 m2024
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2025
BEKLENTILER

e —
e
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2025 Beklentiler

OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi

Siirdiriilebilirlik ve Miisteri Memnuniveti Operasyonel Verimlilik ve
iklim Degisikligi ¥ mnuinly Tedbirli Yénetim Gider
.. ; ) ve Verimlilik
Oncelikleri Yapisi

il

Karhlik ve Pazar Payi

W)

Elektrifikasyon ve

Dijitallesme Mobilite Arasindaki Optimum

Denge

Genel Mudurluk, lojistik, yedek parca, egitim alanlari )

ve bagli ortakliklarimiz icin yapilan harcamalar: Toplam Otomotiv Pazari
(Binek+H,Ticari+A,Ticari)

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari,

Makine ve Techizat Yatirimlari,

Test Araclari, Dogus Otomotiv Satis Adetleri

Bilgi Teknolojileri Yatirimlari ve Dijitalizasyon (Skoda haric)

Projeleri,

Dijital Okuryazarlk Egitimleri,

Deger Yaratma Potansiyelini Y uksek

Gordigumiz Yatinmlar, Yatirim Harcamalari (CapEx)

v' Elektrikli Arac Sarj istasyonu Yatirimlari.

AN NI NI

ANEN
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Uyari

Doklimanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokliman”) yer alan tum bilgiler, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngéri ve ifadeleri sunmak
amaclyla DOAS tarafindan hazirlanmistir. Bu sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi
ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan ya da igeriginden
kaynaklanan hic¢bir sonug icin DOAS herhangi bir yukumltluk kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hicbir yatirnm tavsiyesi icermez ya da DOAS
hisse satisi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu dokiman ve/veya bilgiler DOAS
tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz,
aclklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki her ve tUm bilgi cok
gizlidir.

)

D2GU

OTOMOTIV
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