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Kisaca Dogus Otomotiv

Sermaye Yapisi

16 uluslararasi marka ve bagli 17 Grun grubu

Halka Acik
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bulusma noktasi 2.000+ caligan
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Neler Yeni?

20.01.2025

( - Dogus Teknoloji

Dogus Bilgi islem ve Teknoloji
Hizmetleri AS
Sermaye Artirimi

istirakimiz Dogus Bilgi islem ve Teknoloji
Hizmetleri AS'nin 241.881.000 TL olan
odenmis sermayesinin; 30.642.192 TL
artirilarak 272.523.192 TL'ye
¢ikartiimasina iliskin Genel Kurul kararinin
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca
tescil edildigi sirketimize bildirilmistir,

Sirketimize ait %21,756'lik istirak payi
orani sermaye artirimi sonrasinda da ayni
kalmak Uzere, artirilan nakdi sermayenin
nominal bedel Gzerinden 6.666.530 TL'lik
kismi sirketimizce karsilanacaktir.

-

RIVIERA AUSTRALIA PTY
LIMITED ile Niyet Mektubu
(Letter of Intent) Imzalanmasi

M’ ﬂ 03.03.2025 -

27.03.2025

D2GUS

OTOMOTIV L

2024 Faaliyet Yili Kar Dagitimi
Genel Kurul Karari

Riviera Australia Pty Limited ile Sirketimiz
arasinda; "Riviera" marka "motoryatlar"in
Tlrkiye'deki satis ve servis hizmetlerinin,
Sirketimiz tarafindan yerine getirilmesinin
esaslarini  belirleyecek bir anlasma
akdedilmesi amaciyla niyet mektubu
(Letter of Intent) imzalanmistir.
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Sirketimizin tarafindan 2024 yih
faaliyetleri sonucunda elde edilen dénem
karinin bilangcomuzda yer alan gec¢mis
yillar  kérlarindan da ilave alinmak
suretiyle, nakden kar dagitiminin toplam
8.200.000.000 TL olarak belirlenmesi, bu
tutardan 2024 vyili igerisinde Odemesi
yapillan 2.200.000.000 TL kar payi
avansinin mahsup edilmesinden sonra
kalan 6.000.000.000 TL'nin nakden
dagitiminin - yapilmasi ve kar dagitim
tarihinin belirlenmesinde Yonetim
Kuruluna vyetki verilmesine iliskin teklif
genel kurul tarafindan onaylanmistir.
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Toplam Satis Adedi

38.940

(Skoda dahil, Toptan)

¥ %0,2
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One Cikan Performans Gostergeleri (YoY)’

Turkiye'nin En Yuksek 2,

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna
Sahip Sirketi (9,79/10)
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Ocak —Mart 2025 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis Performansi

-%7
T » Perakende Pazar
304'286282.880 —
233.389 293793
-%16
o +%105 _o
—l +%31 7025
62.130 57 491 ' _—
- 19.607 25.639 14.345 29.347 8.767 6.596
- mmm S I _
Pazar Binek H.Ticari Luks Elektrikli A.Ticari

m Mart 2024 m Mart 2025

-%1
ﬁ +%5
37.743 37 296 <
30.73432.296
-%31 +%7
6.258 , 335 4.501 4.825
B e e 219 1597 g e
Satis Binek H.Ticari Luks Elektrikli A.Ticari

m Mart 2024 m Mart 2025

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Rekabet (Perakende - Mart)

Kiim Mart Kiim Mart 24 Y1l Sonu/ | Mart 2024/
PERAKENDEPAZAR | 2023 2024 2024 2025 Mart2s | Mart 2025 VW Binek, binek arac

satislari icerisinde %6,9

BINEK ARAC %

RENAULT ‘ 16,4 15,5 18,4 14,9 -0,6 -3,5 pazar payi ile 4. sirada yer
DOGUS OTOMOTIV 15,6 16,5 13,2 14,4 -2,1 1,3
STELLANTIS 17,4 14,7 16,1 14,3 -0,5 -1,9 almaktadir.
TOYOTA 4,8 5,4 6,2 9,4 4,0 3,2
TOFAS 13,6 9,4 10,9 7,4 -2,0 -3,5 x ,
HYUNDAI . 5,5 6,0 5,6 6,7 0,7 11 Skoda'nin pazar pay!
BORUSAN OTOMOTIV 3,0 3,4 2,1 4,9 1,4 2,8 o 3 75'tir
BYD 0,1 0,9 0,2 3,7 2,9 3,5 J )
DIGER 23,6 28,3 27,4 24,5 -3,8 -2,9
HAFIF TICARI ARAG % SEAT ve CUPRA'nIn her biri

STELLANTIS 19,5 21,5 19,6 31,1 9,7 1,5 ) i
FORD 26,9 29,2 21,6 29,4 0,2 7.8 701 pazar payina sahiptir.
TOFAS _ 26,4 20,5 25,9 12,6 -7,9 -13,3
DOGUS OTOMOTIV 6,8 8,8 10,1 8,3 -0,5 1,8 o .
MERCEDES-BENZ 35 4.0 3,9 4.6 0,6 0,7 Audi'nin premium segment
TOYOTA 5,2 3,6 5,2 4,5 0,9 -0,7 pazar pay| %17'65 Olarak
RENAULT 6,8 6,1 6,5 4,5 -1,6 -2,0
IVECO 1,1 15 1,0 1,9 0,4 0,9 gercekleserek 3. sirada yer
DIGER 3,8 4,9 6,2 3,2 18 -3.0 almistir

BINEK ARAC + HAFIF TICARI ARAC % )
STELLANTIS 17,8 16,1 16,9 17,5 1,4 06 CTTmmmmimmmrmrmrmrmimimmmr B
DOGUS OTOMOTIV 13,7 14,9 12,5 13,3 -1,6 0,7 . oy
RENAULT 14,4 13,5 15,9 12,9 -0,6 -3,0 VW Ticari'nin pazar pay! _
TOYOTA 4,8 5,0 6,0 8,4 34 2,4 % 8,3 olarak gerceklesmistir.
TOFAS 16,2 11,6 14,0 8,4 -3,2 -5,7
FORD 83 85 74 79 06 05  memememmememimmmemi—ioioioe _
HYUNDAI . 4,8 5,1 4,9 5,5 0,4 0,6
BORUSAN OTOMOTIV 2,4 2,7 17 3,9 1,2 2,2 DOAS 2025 yilinin 1.
DIGER 17,7 22,7 20,8 22,4 -0,4 1,6

ceyregini %13,3 pazar pay!
ile tamamlamistir.

Kaynak: Otomotiv Distriblitérleri ve Mobilite Dernegi (03.04.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak — Mart 2025
Binek Pazar Gelisimi (%) (Perakende)

Binek arac pazari DOAS Bu segmentte DOAS'In
yillik bazda ; 0/014, 4 . en gucly rakibi

0/04,1 pazar payiile 2. %14:9

azalls gostermistir. '~ sirada yer almaktadir. - pazar pay! ile Renault'tur.

Binek Arac Pazari

35,2

18,4
16,1
13,2
10,9
I B .

RENAULT DOGUS STELLANTIS TOYOTA TOFAS DIGER
OTOMOTIV m3A24 m3A25

Kaynak: Otomotiv Distriblitérleri ve Mobilite Dernegi (03.04.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak —Mart 2025
Hafif Ticari Arac Pazari (%) (Perakende)

Hafif ticariarac | DOAS . iIk 5 sirket, hafif ticari
azarl 0 . arag pazarinin
p %8 3 .~ arag p

0/015,5 azalis pazar pazayi ile 4, 786 ‘'sin
gostermistir, . sirada yer almaktadir, : temsil etmektedir,

Hafif Ticari Arac Pazari

25,9
21,6
19,6 18,9
10,1
l 3’9

STELLANTIS FORD TOFAS DOGUS_ MERCEDES-BENZ DIGER
OTOMOTIV
m3A24 m3A25

Kaynak: Otomotiv Distriblitérleri ve Mobilite Dernegi (03.04.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak —Mart 2025
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 3A24 3A25 A
DOAS TOPLAM 39,022 38,940 -%0,2
VW Binek Skoda Audi VW Ticari SEAT
+9%35 -%5 % _o o
—_— — +%38 %43 %4
9.277 7.965
11.771 4.318 2.493
3A24 3A25 3A24 3A25 3A24 3A25 3A24 3A25
CUPRA Scania Porsche Bentley Lamborghini
ALY -%16 +%27 259
2.105
819
256 6
3A24 3A25 3A24 3A25 3A24 3A25 3A24 3A25

DOD Perakende ikinci el arag satislari Ocak — Mart 2025 déneminde 4.376 olarak gerceklesmistir. (2024: 5.310)

Kaynak: Otomotiv DistribUtorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernegi
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+%2
ﬁ

382.674 391.048

Pazar

+%9

53.443
48.863

Satis

Perakende Pazar
+%5

294.837 309.204

%5
+%45 +%107
76.601 72.432
25189 36.588 20.615 42.669
- - e | — |

Binek H.Ticari Luks Elektrikli
m Nisan 2024 m Nisan 2025
+%15
—_—
45.977
40.113
-%16 +% 31
— — +%595
7.773 6.566 5.451 7/.164 S e
e N SA—
Binek H.Ticari Luks Elektrikli

m Nisan 2024 m Nisan 2025

Kaynak: Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araglar Dernegi
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Ocak — Nisan 2025 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis Performansi

-%16
ﬁ

11.236 9.412

A.Ticari

-%8
ﬁ

977 900

A.Ticari




Ocak — Nisan 2025
Dogus Otomotiv Marka Bazli Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 4A24 4A25 A
DOAS TOPLAM 51.684 57.933 %121
VW Binek Skoda Audi VW Ticari SEAT
T2y %l +%40 %28 + %11
— —
23 126 13 061 9.338
17.986 1.755 7.334 6 243 3.045 3.377
l l .5.255 l .
A4A24 4A25 4A24 4A25 4A24  4A25 4A24 4A25 4A24 4A25
CUPRA Scania Porsche Bentley Lamborghini
+%1 )
’ _o 0 -%36 -%43
— /012 +%32 \ >
2.853 2.875 1103 . .
l . l - 9
. . l . . :
4A24  4A25 4A24  4A25 4A24  4A25 AA24  4A25 4A24  4A25

DOD Perakende ikinci el arac satislari Ocak — Nisan 2025 déneminde 6.286 olarak gerceklesmistir. (2024: 6.762)
Kaynak: Otomotiv Distribttorleri ve Mobilite Dernegi, TAID - Agir Ticari Araclar Dernegi
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Rekabet (Perakende — Nisan)

Kiim Nisan Kiim Nisan 24 Y1l Sonu/ | Nisan 2024/
PERAKENDE PAZAR 2023 2024 Nisan 25 Nisan 2025
2024 2025 A A

BINEK ARAC %

DOGUS OTOMOTIV 15,6 16,5 13,6 14,9 -1,6 1,3

STELLANTIS 17,4 14,7 16,0 14,4 -0,3 -1,6
RENAULT 16,4 15,5 17,2 14,3 -1,2 -3,0
TOYOTA 4,8 5,4 5,7 8,9 3,5 3,1

TOFAS 13,6 9,4 10,7 7.4 -2,0 -3,3
HYUNDAI 5,5 6,0 5,8 6,6 0,6 0,8
BORUSAN OTOMOTIV 3,0 3,4 2,2 5,1 1,7 2,9
BYD 0,1 0,9 0,3 4,4 3,6 4,1

DIGER 23,6 28,3 28,4 241 -4,3 -4,4

HAFIF TICARI ARAC %

STELLANTIS 19,5 21,5 16,9 30,0 8,5 13,1
FORD 26,9 29,2 23,6 28,6 -0,5 5,0
TOFAS 26,4 20,5 25,3 13,6 -6,9 -1,7
DOGUS OTOMOTIV 6,8 8,8 10,1 9,1 0,3 -1,0
TOYOTA 5,2 3,6 4,7 4,8 1,2 0,1

MERCEDES-BENZ 3,5 4,0 3,9 4,5 0,5 0,6
RENAULT 6,8 6,1 6,9 4,3 -1,7 -2,6
IVECO 11 1,5 1,2 1,7 0,3 0,6
DIGER 3,8 4,9 7,4 3,4 -1,5 -4,0

BINEK ARAC + HAFIF TICARI ARAC %

STELLANTIS 17,8 16,1 16,2 17,4 1,3 1,2

DOGUS OTOMOTIV 13,7 14,9 12,9 13,8 -1,1 0,9
RENAULT 14,4 13,5 15,1 12,4 -11 -2,7
TOFAS 16,2 1,6 13,7 8,6 -3,0 -5,2
TOYOTA 4,8 5,0 5,5 8,1 31 2,6
FORD 8,3 8,5 7.6 7.8 -0,7 0,2
HYUNDAI 4,8 5,1 5,2 5,4 0,4 0,3
BORUSAN OTOMOTIV 2,4 2,7 1,8 4,1 1,4 2,4
DIGER 17,7 22,7 22,0 22,5 -0,3 0,4

Kaynak: Otomotiv Distribitérleri ve Mobilite Dernegi (05.05.2025)
DOAS performansinda Skoda dahil.
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Finansal Performans (mn TL)

Hasilat’
-%1

188.375

2024 1C 2024 1C 2025

Yatirim Harcamalari'?

+%25

4.449

2024 1C 2024 1C 2025

FAVOK'
-%47

18.448 —_—

2024 1C 2024 1C 2025

Toplam Varliklar
+%4

101.488

2024 1C 2025

Net Kar’
-%86

7.643

2024 1€ 2024 1C 2025

Isletme Sermayesi?

+%2
—

44.770

2024 1C 2025

12024 yili verileri 31.12.2024 tarihindeki satin alma glicline gore sunulmustur.
2 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari.

3 Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan olusmaktadir.
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Marijlar' (%)

Briit Kar Marj Faaliyet Giderleri/Satiglar FAVOK Marji
%17 %9,6 %13,8
%16,0 %16,2
%7,4 %9.8
%5,2 78,2
2024 1C 2024 12025 2024 1C 2024 1C 2025 2024 1C 2024 1C 2025
FVOK Marj Net Kar Marij Toptan Satis Adedi?
%126 %8,8 145.368
%8,6
%6,6 %4,1
30.105
%14 29.745
2024 1C 2024 1C 2025 2024 1 2024 1C 2025 2024 1 2024 1C 2025

12024 yili verileri 31.12.2024 tarihindeki satin alma glctine gore sunulmustur.
2 Binek (Skoda haric), H.Ticari ve A.Ticari arac satislari dahildir.
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Gelir Tablosu (Yillik Karsilastirma)

TL'000 31.03.2025 31.03.2024 _ _ L _
Gelir ve maliyet Uzerindeki
Toptan Satig Adetleri syoqaharic, Scania danil) 30.105 29.745 1% etkiler:
Hasilat 42.039.615  47.121.170 1%
v EUR/TL oraninda %17 artis
Satilan Malin Maliyeti -35.241.929 -38.726.964 -9%
Briit Kar 6.797.686  8.394.206  -19% v" Model mix
Brit Kar Mariji 16,2 % 17,8% v Enﬂasyon Muhasebesi
Toplam Faaliyet Giderleri -4.033.339 -2.440.337 65%
Faaliyet Kari (EBIT) 2.764.347 5.953.869 -54%
Faaliyet Kari Marji (EBIT) 6,6% 12,6%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler, net 51.791 270.182 -81% TL Krediler Icin Agirlikli Ortalama

. Finansman Maliyeti
Ozkaynak Yon. Deg. Yat. Kar/Zararlarindaki

174.348 477.703 -64%
Paylar
47,73%
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) -603.397 -922.830 -35%
Finansal Gelirler/Giderler, net -984.542 -558.141 76%
Vergi Oncesi Kar 1.402.547 5.220.783 -73%
Vergi Gideri -831.600 -1.084.868 -23%
1C 2024 1C 2025
Doénem Kari 570.947 4.135.915 -86%
Net Kar Marji 1.4% 8,8%
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

stirakler

TUVTURK K&G (Konsolide) 266.413 236.512 13%

VDF Servis 94.823 -60.057 -258%
Dogus Teknoloji -6.945 25.146 -128%
Dogus Sigorta -8.583 8.277 -204%
Yiice Auto (Skoda) -171.360 267.825 -164%
Toplam 174.348 477.703 -64%
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Bilanco

TL'000 31.03.2025 31.12.2024 A Stoktaki Arac Adedi
VARLIKLAR 105.978.665 101.488.099 4% +%51
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.800.613 10.360.836 -63% .
Ticari Alacaklar 15.395.600 17.448.706 -12% 14.173
Stoklar 26.582.679 16.960.930 57%
Finansal Yatirimlar 3.644.412 3.644.412 0%
Ozkaynak yéntemine gére degd. yatirimlar 9.979.621 10.354.475 -4%
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 22.834.655 22.991.069 -1% 31.12.2024 31.03.2025
Kullanim hakki varll!darl 263.866 197.063 34% TL'000 31.03.2025 31122024
Yatirrm amacli gayrimenkuller 17.025.917 16.996.421 0%

w1 o
Diger’ 6.451.302  2.534.187 155% VDF Servis 6452621 6.306.033 2%
YUKUMLULUKLER 50.031.220 40.140.748 25% Yiice Auto ($koda) 736.071 1508470  -51%
Finansal YukumlulUkler 15.102.079 13.322.420 13% Dogus Teknoloji 402.710 402.987 0%
Ticari Borclar 19.242.115 15.777.100 22% Dogus Sigorta 277.589 286.172 -3%
Borg Karsiliklari 2.778.481 4.280.509 -35%
Diger? 12.908.545 6.760.719 91% TUVTURK K&G (Konsolide) 2110.630  1.850.813  14%
OZKAYNAKLAR 55.947.445 61.347.351 -9% Toplam 9.979.621 10.354.475  -4%

Finansal Yukumlulukler
+%37 +%13
ﬁ ﬁ
21 0 13.322.420
6.544.502 5.528.736 -4
+%146 +7%38
— — 961.387
219.497
i — .
Krediler, KV Kiralama Yukumlultkleri, KV Krediler, UV Kiralama Yukumlultkleri, UV  Satis ve Geri Kiralama Toplam

1Diger varliklar; ertelenmis vergi varligindan, pesin 6denmis giderlerden ve diger donen varliklardan olusmaktadir.
2 Diger yukumlulUkler; donem kari vergi yukimlaliginden, ertelenmis gelirlerden, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardan ve diger kisa vadeli
yUkUmluldklerden olusmaktadir.
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Finansman Giderleri

TL'000 31.03.2025 31.03.2024 A
Finansman Giderleri 1.620.924 1.488.272 9%
Kredi Kur Farki Gideri 797.275 733.359 9%
Borclanma Faizleri 678.277 587.265 15%
Teminat Mektubu Giderleri 56.671 88.302 -36%
Diger'’ 53.457 55.044 -3%
Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri 35.244 24.302 45%
Finansman Gelirleri 636.382 930.131 -32%
Faiz Gelirleri 636.382 930.131 -32%

1 Diger finansman giderleri, agirlikli olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.

1C 2025 itibariyla Finansal Giderler Kirilimi
3%

\ ‘/ 2% Kredi Kur Farki Gideri

m Borclanma Faizleri

Teminat Mektubu Giderleri

42% ‘o
= Diger

= Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri
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Finansal Performans

Finansal Verimlilik Oranlarinin Kirtlimi

Alacak Devir Suresi (Gun) Stok Devir Siiresi (Glin)  Borg Devir Siresi (Gln)

m31.12.2024 31.03.2025

31

Isletme Sermayesi (mn TL) Net Nakit Pozisyon' (mnTL)

4C 2024: 44.470 4C 2024: -2.177

1 Net Nakit Pozisyon = Nakit ve Nakit Benzerleri - Banka Kredileri - Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
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Finansal Performans

+%25
—_— -%6 P

-%4 P

630 — 6,7%

41%

Yatirim tutari (CAPEX)' ROA ROE
(mn TL)
m 31.03.2024 = 31.03.2025 m31.12.2024 = 31.03.2025 m31.12.2024 = 31.03.2025

CapEx/Toplam Varliklar

CapEx yillik bazda
2025: %074

2024: %0,62
t+0,12%

yukseldi.

1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari.
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Surdurulebilirlik Stratejisi

® MUSTERI
ODAKLILIK

- YUksek kaliteli artnler

- Dijital DéNnUsSUM

- Kisiye Ozel Hizmet

©)

@ OF_’_ERASYONE_L
MUKEMMELLIK

- Etkili Lojistik Hizmet
Cozumleri

-Guglu Tedarik
Zinciri Yonetimi

- Surekli Gelisim

-YlUksek standartlarda
kalite ve guvenlik

® GALISAN KATILIMI
VE GELIgiMi

- Surekli Egitim ve
Ogrenme Yaklasimi

- Katilim, Cesitlilik ve
Kapsayiciligin Tesvik
Edilmesi

® SURDURULEBILIRLIK
TAAHHUDU

- Cevresel Etkinin
Azaltilmasi

- Yenilenebilir Enerjiye
Yatirim

-Surdardlebilir Gran ve
hizmetlerin tesvik
edilmesi

-BM SKA Uyum

-2010 yilindan beri
UNGC imzacisi

® INOVASYON VE
DIJITALLESME

- Dijital DO&NGsUMU
Tesvik Etmek

- Gelismis Teknoloji
Kullanimi

- Operasyon Sureclerinde
Sadelesme

- Yenilikgi Yaklasimlar
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® PAYDAS
KATILIMI

- Paydaslarla Guglu
iliskiler Kurmak

- Farkl Platformlarda
Diyalog Gelistirmek

- Seffaflik ve
Hesapverebilirlik




Surdurulebilir Surec Yonetimi

Dogus
Otomotiv

Surdurulebilir

Surec
Yonetimi

Su
Atik
Enerji
@® Cevresel Politika O, ® Lojistik

I

Tedarik Zinciri Yonetimi
® Uygulamalar ® Musteri Hizmetleri

Dijital Donusum

il

@ Gelecek Hedefleri ".( ® Elektrikli Mobilite

Yenilik¢i CozUmler

® 2030 Hedefleri O ® Karbon Ayak izini Azaltmak
& Yenilenebilir Enerji Uretimini Artirmak
Kuresel Sardardlebilirlik Hedeflerine Uyum Saglamak

@ Ongoéruler

Elektrikli Arag Portfoyunu Genisletmek
lleri Teknolojilere Yatirim Yapmak
Hizmet Kalitesini Strekli iyilestirmek
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Siurdurilebilirlik One Cikanlar

ONE CIKAN VERILER

ELEKTRIKLI ARAC (EV)
PERFORMANS GOSTERGELERI PAZAR PAYI

Hedefli pazarlama kampanyalari ve
elektrikli araclarn faydalar hakkinda
gelismis musteri bilgilendirmeleri
sayesinde portfoylUmuzdeki elektrikli

2

Kapsam-2 emisyonlarimizi 2021 yilina gore %28,5 (@
azalttik. Atik geri donUsUm oranimiz, déngusel =
ekonomi ilkelerine daha fazla odaklanmamizin bir

®

p-

ansimasi olarak %91, 1'dir. ;
v T pazar payl %1,46 ya cikanldi.

¢ EKONOMIK ETKI ® SATIS VE SERVIS ACI
%OH_L_A E’iyas,a. k‘ogullarma ragmen, I TEDAR' K ZI NC| Rl Akilll enerji yonetim sistemlerine gecisI? birlikte
sUrddrdlebilir is uygulamalanimiz _\ - e Y enerji verimliligimizi %2 9,84 artirdik. iki yildir
%68.66'k bir gelir artis| elde etmemize 6\ - SURDURULEBILIRLICI uyguladlglmlzlso 50001 Enerji Yonetim
neden oldu ve strdarilebilirlik odakh Griinler \ ’a;re dostu tasimaciliga yaptigimiz yatinm Sistemi'nin de verimlilik calismalarinda 6nemli
toplam satislarin %6.7 Q'ine ulasti. I ve optimize edilmis rota planlamasi rold oldu.

sayesinde lojistik operasyonlarindan

kaynaklanan karbon emisyonlarinda %12,5
oraninda bir azalma sagladik.
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Sirdurdlebilirlik One Cikanlar "6

Cevresel

Sosyal

O R
ASLE ]
* X j;
*‘HT tk

N %

Yonetisim
O —0

VW AG @Retail Pilot Ulke Programi

eSarj Unitesj., Sarj istasyonlari ve Sarj Ag1 Kurulmasi, isletiimesi ve Sarj Hizmeti Sunulmasi Konularinda Faaliyet
Gostermek Uzere D-Charge Markasinin Yaratiimasi

«2024 yilinda 3.628 Adet Elektrikli Ara¢ Satisi (2023:1.053)

«2022 Mayis ayinda kullanimina baslanilan GES ile elektrik ihtiyacimizin %60'inI karsiladik, karsilama orani 2023 yilinda
%67'ye ulastl.

«iklim Degisikligi Stratejisi ile IFRS S1ve S2 / TSRS S1ve S2 Raporlamasi

o Tiirkiye'de insan Haklari Onceliklerini Aciklayan ilk Sirket

o Yetkili Satici ve Servislerde Kurumsal Yénetim ve Sirddrilebilirlik Dederlendirme Programi (Bayi Aginin %20’si)
e Biyocesitlilik Farkindalik Programlari

«GOnillllik saatinde %59,26'lk artis (2022: 788, 2023: 1.255)

«Calisan basina egitim saatinde %22,77 artis (2022: 37,49, 2023: 46,03)

 BIST Surdurulebilirilik 25 Endeksinde Yer Alinmasi
+1C 2025'te, LSEG Sirketinin Degerlendirmelerinde Perakende Sektoriinde Dinyada 219 Sirket Arasindan 3. Sirket
*1C 2025'te, LSEG Sirketinin Degerlendirmelerinde Otomotiv Sektorinde Turkiye'de 1. Sirket

«Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
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Dekarbonizasyon Stratejisi

DOGUS OTOMOTIV.
DEKARBONiIZASYON STRATEJISi

Oc:}a‘J
CO,)

7

KARBON AYAK iZi VERIMLILIK

Operasyonlardan kaynaklanan karbon Enerji verimliligi saglayarak operasyonel
ayak izini azaltarak cevresel @ @ maliyetleri azaltmak.
surdurilebilirlige katki saglamak.

(]
KURESEL STANDARTLAR LIDERLIK
Karbon saliminin azaltilmasiyla ilgili Sektorde rol model bir sirket olarak
uluslararasi regllasyonlara ve paydaslarin glvenini kazanmak ve

standartlara uyum saglamak. itibanmuzi artirmak.
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Dekarbonizasyon Stratejisi

DEKARBONIZASYON STRATEJISININ
TEMEL UNSURLARI

SURDURULEBILIR
MOBILITE COZUMLERI

Dogus Otomotiv, elektrikli ve hibrit arag portfoytanu
genisleterek dustk karbonlu ulasim seceneklerini
tesvik etmektedir. Sirket ayrica elektrikli araclann
benimsenmesini desteklemek icin elektrikli arag
altyapisina yatinm yapmaktadir.

CO2%  EMIiSYON AZALTIM
HEDEFLERI

Sirket, 2020 yilini baz alarak 2030 yilina
kadar CO; emisyonlarinda %20 azalma
saglamayi hedeflemektedir. Uzun vadeli
hedef ise 2036 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasmaktir.

YENILENEBILIR o
ENERIJIYE GECIS ©/ —@® KARBON DENGELEME
Dogus Otomotiv, 2025 yilina kadar Dogus Otomotiv'in karbon dengeleme
elektrik ihtiyacimin 9676'sim yenilenebilir yaklasiminin énemili bir parcasini yenilenebilir
enerjiden karsilamayl hedeflemektedir. enerjiye gecis olusturmaktadir. Bunun yaninda
tim sureclerde iyilestirmelerle karbon
emisyonlarinin azaltilmasi igin galisiimaktadir.
>
i & /

ENERJi VERIMLILIGI PAYDAS KATILIMI VE RAPORLAMA

Dogus Otomotiv istirakleri de dahil clmak Gzere Yetkili
Satici ve Servislerinde ve tim tedarik zincirinde
Dekarbonizasyon konusunda farkindalik yaratmay ve
raporlamayi tesvik etmeyi dnemsemektedir.

-

Dogus Otomotiv'in tim operasyonel yapilan 1ISO 50001 Enerji ‘
Yonetimi Sistemi kapsaminda denetimden gecmektedir. 2023 '
yilinda enerji verimliligimizi 9668,70'e cikardik. (2022: %38,86).
Ayrica 4 Dogus Oto lokasyonunda enerji verimliligini dlgcmek

amaciyla bir loT projesi 2024 yilinda hayata gecirelecektir.
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Kurumsal Surdurulebilirlik Derecelendirmesi
(LSEG Derecelendirmesine Gore)

Kurumsal Surdurulebilirlik Kurumsal Surdurulebilirlik
Derecelendirme Puani’ Derecelendirme Puani Kirilimlari’

- EE
I - -
I o727
X
— X

YdOnetisim

I o5’
I
B

2020 2021 2022 2023 2024 31.03.2025 Sosyal

= —
Puanlama Metodolojisi

A 767 = Puan <100 000 Ex

A 83,33 < Puan < 91,67 I o' 56
Cevrese! N 02

A 75,00 < Puan < 83,53 =

B+ 66,67 < Puan < 75,00 I :o.76

B 58,33 < Puan < 66,67
m31.03.2025 w2024 w2023 m2022 m2021

B- 50,00 < Puan < 58,33

1 LSEG tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda, 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillari skorlari yillik faaliyet doneminin performansini
icerirken; 2024 yil faaliyet doneminin performansi hentiz aciklanmadigi icin 31.12.2024 glnundeki skoru icermektedir.

D2GUS

OTOMOTIV



Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Puani

Turkiye'de |
Kurumsal Yénetim' |
Derecelendirme “
Puani En Yuksek

Sirket

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Puani Kirtlimlari

99,13
98,57
LN ] LN J 97'50
Ust Uste 97,10
Goz Alici I l
Performans
Pay Sahipleri Kamuyu Aydinlatma Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu
ve Seffaflik
2023 m2024
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2025 Beklentiler

OEM Stratejisi: Markalarin rekabetci konumunun korunmasi

Siirdiriilebilirlik ve Miisteri Memnuniveti Operasyonel Verimlilik ve
iklim Degisikligi ¥ o Tedbirli Yénetim Gider
.. > ) ve Verimlilik
Oncelikleri Yapisi

il

Karhlik ve Pazar Payi

W)

Elektrifikasyon ve

Dijitallesme Mobilite Arasindaki Optimum

Denge

Genel Mudurluk, lojistik, yedek parca, egitim alanlari )

ve bagli ortakliklarimiz icin yapilan harcamalar: Toplam Otomotiv Pazari
(Binek+H,Ticari+A,Ticari)

Yenilenebilir enerji yatirimlari,

Makine ve techizat yatirimlari,

Test Araclari, Dogus Otomotiv Satis Adetleri

Bilgi teknolojileri yatirimlari ve (Skoda haric)

Dijitalizasyon projeleri, Dijital okuryazarlik

egitimleri,

Deger yaratma potansiyelini yuksek

gordigumiz yatirmlar, Yatirim Harcamalari (CapEx)

Elektrikli ara¢ sarjistasyonu yatirimlari.

SN N N N VNN
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Uyari

Doklimanlar ve eklerden olusan bu sunumda (“Dokliman”) yer alan tum bilgiler, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) hakkinda bilgi, 6ngéri ve ifadeleri sunmak
amaclyla DOAS tarafindan hazirlanmistir. Bu sunumdaki bilgilerin dogrulugu, yeterliligi
ve eksiksizligi teminat edilmemistir ve bu sunumun kullanimindan ya da igeriginden
kaynaklanan hic¢bir sonug icin DOAS herhangi bir yukumltluk kabul etmez. Bu sunum
bildirisiz degisiklige tabidir. Bu sunum hicbir yatirnm tavsiyesi icermez ya da DOAS
hisse satisi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu dokiman ve/veya bilgiler DOAS
tarafindan ilgili sahis ile paylasiimadigi ya da gonderilmedigi takdirde kopyalanamaz,
aclklanamaz veya hicbir sahsa dagitilamaz. Bu dokimandaki her ve tUm bilgi cok
gizlidir.

)

D2GU

OTOMOTIV
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