DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP
DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 22 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem karinin sirket hisselerinin donem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. 30 Eyliil tarihlerinde sona eren dokuz
ve li¢ aylik ara hesap donemler itibariyla pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024
Ana ortaklik paylarina
atfedilen net donem
kar 5.052.113 7.954.666 2.120.035 352.337
Agirlikli ortalama adi
hisse miktari 220.000.070 218.411.686 220.000.070 218.411.686
Adi / sulandirilmis pay
basina kazang
(tam TL) 22,9641 36,4205 9,6365 1,6132
NOT 23 - ILISKIiLI TARAFLARLA iLGILI iSLEMLER VE BAKIYELER
23.1 [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
23.1.1 Istiraklerden ticari alacaklar
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Yiice Auto 150.464 153.240
VDF Servis - 18
Toplam 150.464 153.258
23.1.2 s ortakliklarindan ticari alacaklar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
TUVTURK 107 123
Toplam 107 123
23.1.3 Diger iliskili taraflardan ticari alacaklar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
VDF Faktoring Hizmetleri A.S. (“VDF Faktoring”) 9.500.800 12.795.934
Dogus Otel Yatirimlart ve Turizm A.S. 10.576 10.540
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“VDF Sigorta”) 8.567 15.571
Dogus Yayim Grubu A.S. 8.164 -
VDF Filo Kiralama A.S. (“VDF Filo”) 4.718 6.233
Volkswagen Dogus Finansman A.S. (“VDF”) 130 2.949
Diger 2.034 24.254
Toplam 9.534.989 12.855.481
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP

DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 23 - iLiISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)

23.1 (liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Devami)

23.1.4 Ortaklardan ticari alacaklar

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Dogus Holding 65.037 1.161
Toplam 65.037 1.161
Genel toplam 9.750.597 13.010.023

Grup, 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklara aylik %4,29 gecikme faizi

uygulamaktadir (31 Aralik 2024: Aylik %4,28).
23.2 iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

23.2.1 Istiraklerden kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Dogus Teknoloji - 8.362
Toplam - 8.362
23.2.2 Ortaklardan kisa vadeli diger alacaklar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Dogus Holding 4.684.535 -
Toplam 4.684.535 -
23.2.3 Diger iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
VDF Filo Kiralama A.S. (alt kiralama alacaklar1) 39.995 74.785
Toplam 39.995 74.785
Genel toplam 4.724.530 83.147
23.2.4 Diger iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
VDF Filo Kiralama A.S. (alt kiralama alacaklari) 52.160 -
Toplam 52.160 -
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30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP
DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 23 - iLiISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)
23.3 Illiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
23.3.1 Gelecek aylara ait kisa vadeli pegin o6denmis giderler

23.3.1.1 Istiraklere gelecek aylara ait kisa vadeli pesin 6denmis giderler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Dogus Teknoloji 15.449 31.058
Toplam 15.449 31.058

23.3.1.2 Diger iliskili taraflara gelecek aylara ait kisa vadeli pesin édenmis giderler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

Pozitif Arena Salon Isletmeleri A.S. 74.885 60.196
Antur Turizm A.S. 18.979 2.724
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 7.347 -
Diger 4.804 245
Toplam 106.015 63.165

23.3.1.3 Ortaklara gelecek aylara ait kisa vadeli pesin o6denmis giderler

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Dogus Holding 362 3.501
Toplam 362 3.501
Genel toplam 121.826 97.724

23.3.2 Gelecek yillara ait uzun vadeli pegin o6denmiy giderler

23.3.2.1 Diger iliskili taraflara gelecek yillara ait uzun vadeli pesin édenmis giderler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Pozitif Arena Salon Isletmeleri A.S. 97.758 134.890
Toplam 97.758 134.890

45



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP

DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 23 - iLiISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)

23.3 Illiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Devami)

23.3.2 Gelecek ylara ait uzun vadeli pesin odenmis giderler

23.3.2.2 Istiraklerden gelecek yillara ait uzun vadeli pesin idenmis giderler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Dogus Teknoloji 2.665 4.910
Toplam 2.665 4.910
Genel toplam 100.423 139.800
23.4 [lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
23.4.1 Istiraklere ticari borclar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Yiice Auto 931.957 2.714.601
Dogus Teknoloji 148.303 191.142
Toplam 1.080.260 2.905.743
23.4.2 Iy ortaklarina ticari bor¢lar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
TUVTURK 169 3
Toplam 169 3
23.4.3 Diger iliskili taraflara ticari bor¢lar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Antur Turizm A.S. 135.655 193.460
VDF 128.530 268.484
Dogus Insaat ve Ticaret A.S. 13.091 11.155
VDF Faktoring 5.822 6.132
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 4.698 5.096
Dogus Perakende Satig ve Aksesuar Ticaret A.S. 4.036 -
VDF Filo 3.886 10.938
Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yat. A.S. 1.384 27.706
Diger 12.008 28.223
Toplam 309.110 551.194
23.4.4 Ortaklara ticari borclar
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Dogus Holding 9.090 94.127
Toplam 9.090 94.127
Genel toplam 1.398.629 3.551.067
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30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP

DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 23 - iLiISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)

23.5 Illiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

23.5.1 Iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Pozitif Arena Konser Salon Isletmeleri A.S. 19.929 36.571
D Otel Marmaris Turizm Isletmeciligi Tic. ve San A.S. 1.197 -
Gilinaydin Uretim Lojistik A.S. 320 320
Toplam 21.446 36.891
23.5.2 Iligkili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Pozitif Arena Konser Salon Isletmeleri A.S. 5.547 19.204
Gilinaydin Uretim Lojistik A.S. 642 881
Toplam 6.189 20.085
23.6 Iliskili Taraflara Verilen Avanslar
23.6.1 Diger Iligkili Taraflara Verilen Avanslar
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Pozitif Miizik A.S. 82 -
VDF Servis 22 -
Argos Turizm Yatirim ve Ticaret A.S. 4 -
Toplam 108 -
23.6.2 Istiraklere Verilen Avanslar
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Yiice Auto 27 -
Toplam 27 -
23.6.3 Is Ortaklarina Verilen Avanslar
30 Eyliil 2025 31 Arahik 2024
TUVTURK 335 -
Toplam 335 -
Genel Toplam 470 -
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30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP
DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak
ifade edilmistir.)

NOT 23 - iLiISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)
23.7 Illiskili Taraflardan Alinan Avanslar

23.7.1 Diger Iliskili Taraflardan Alinan Avanslar

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Korfez Havacilik Turizm ve Tic. A.S. 3 -
Toplam 3 -

23.8 Iiliskili Taraflarla Yapilan islemler

30 Eyliil tarihlerinde sona eren dokuz ve ii¢ aylik ara hesap donemlerde iliskili taraflarla yapilan
islemlerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

23.8.1 Istirakler

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024
Satislar ve gelir yaratan
diger islemler:
Diger gelirler 892.014 748.457 309.479 267.644
Uriin satislar1 ve iadeler, net 286.444 239.580 102.824 67.963
Hizmet satislari, net 6.550 4.725 2.004 1.586
Finansman gelirleri - 2.495 - 907
Sabit kiymet satislari 15 - - -
Toplam 1.185.023 995.257 414.307 338.100
Almlar ve gider yaratan
diger islemler:
Envanter alimlari 8.801.981 7.015.246 2.820.089 2.591.832
Sabit kiymet alimlari 708.879 649.638 215.963 225.009
Diger alimlar 637.083 581.169 223.620 218.971
Satin alinan hizmetler 305.667 260.125 100.792 86.570
Diger giderler 30.887 24.603 11.324 7.571
Toplam 10.484.497 8.530.781 3.371.788 3.129.953
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP
DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 23 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

23.8 [liskili Taraflarla Yapilan islemler (Devami)

23.8.2 Is ortakliklar:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024
Satislar ve gelir yaratan
diger islemler:
Uriin satislar1 ve iadeler, net 21.676 20.563 15.122 229
Hizmet satislari, net 508 405 172 87
Diger gelirler 54 52 51 1
Toplam 22.238 21.020 15.345 317
Alimlar ve gider yaratan
diger islemler:
Envanter alimlar1 304 10.548 106 751
Satin alinan hizmetler 896 570 228 149
Toplam 1.200 11.118 334 900
23.8.3 Diger iligkili taraflar
a)  Diger iliskili taraflardan elde edilen gelirler
1 Ocak - 30 Eyliil 2025
Sabit Esas
Uriin Hizmet kiymet faaliyetlerden Finansman
satiglari satislari satislari diger gelirler gelirleri Toplam
VDF Filo 1.023.517 34.603 - 4.904 - 1.063.024
VDF 43 - - 5.437 - 5.480
VDF Sigorta 49 6 - 69.169 - 69.224
VDF Faktoring - - - - - -
Diger 134.240 2.948 - 33.909 - 171.097
1.157.849 37.557 - 113.419 - 1.308.825
1 Ocak - 30 Eyliil 2024
Sabit Esas
Uriin Hizmet kiymet faaliyetlerden Finansman
satislari satislari satislari diger gelirler gelirleri Toplam
VDF Filo 1.347.087 42.847 - 8.548 - 1.398.482
VDF 79 - - 3.560 - 3.639
VDF Sigorta 1 3 - 58.063 - 58.067
VDF Faktoring - - - - - -
Diger 160.218 1.588 - 3.604 - 165.410
1.507.385 44.438 - 73.775 - 1.625.598

49



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP
DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 23 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

23.8 [liskili Taraflarla Yapilan islemler (Devami)

1 Temmuz - 30 Eyliil 2025
B Sabit Esas
Uriin Hizmet kiymet faaliyetlerden Finansman
satislari satislari satislari diger gelirler gelirleri Toplam
VDF Filo 433.285 12.239 - 1.378 - 446.902
VDF - - - 1.021 - 1.021
VDF Sigorta 5 6 - 23.058 - 23.069
VDF Faktoring - - - - - -
Diger 46.420 1.291 - 11.584 - 59.295
479.710 13.536 - 37.041 - 530.287
1 Temmuz - 30 Eyliil 2024
Sabit Esas
Uriin Hizmet kiymet faaliyetlerden Finansman
satislar: satislari satislari diger gelirler gelirleri Toplam
VDF Filo 632.178 16.633 - 2.347 - 651.158
VDF - - - 972 - 972
VDF Sigorta - - - 20.140 - 20.140
VDF Faktoring - - - - - -
Diger 36.295 278 - 505 - 37.078
668.473 16.911 - 23.964 - 709.348
b)  Diger iliskili taraflarla yapilan islemlerden dogan giderler
1 Ocak — 30 Eyliil 2025
Sabit Tiiketici Esas
Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger kredisi faaliyetlerden
alimlan himlari alimlari giderleri alimlar giderleri giderler Toplam
Antur Turizm 418.097 - 1.384 185 - 127.900 547.566
VDF Sigorta 227 - 172 6 405
VDF Filo 38.294 168.412 - 6 - 206.712
VDF Faktoring - - 202.088 - - 202.088
VDF 1 - - - 1.377.186 1.377.187
Dogus Insaat - 35.970 2.886.725 - - 2.922.695
Galataport 20.618 - - 244.453 16.670 281.741
Diger 39.105 804 5.481 - 4.949 - 71.150 121.489
516.342 36.774 175.277 202.088 3.136.490 1.377.186 215.726 5.659.883
1 Ocak — 30 Eyliil 2024
Sabit Tiiketici Esas
Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger kredisi faaliyetlerden
alimlar1 himlan alimlar1 giderleri alimlar giderleri giderler Toplam
Antur Turizm 309.397 - 4.028 8 62.008 375.441
VDF Sigorta 23 - - 33 56
VDF Filo 60.416 99.408 - S - 159.829
'VDF Faktoring - - - 43.991 - - - 43.991
Diger 61.503 21.467 6.955 - 553.755 968.109 81.008 1.692.797
431.339 21.467 110.391 43.991 553.768 968.109 143.049 2.272.114
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30 EYLUL TARIHLERINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP
DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”)’nin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin TL olarak

ifade edilmistir.)

NOT 23 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

23.8 [liskili Taraflarla Yapilan islemler (Devami)

1 Temmuz — 30 Eyliil 2025

Sabit Tiiketici Esas
Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger kredisi faaliyetlerden
alimlar 1 alimlar1 giderleri alimlar giderleri giderler Toplam
Antur Turizm 134.426 - 158 68.464 203.048
VDF Sigorta - - 79 - 79
VDF Filo 12.267 81.962 - 6 94.235
VDF Faktoring - - 78.420 - - 78.420
VDF - - - 457.518 457.518
Dogus ingaat - 11.304 411.788 - - 423.092
Galataport 7.264 - - 189.068 1.819 198.151
Diger 13.319 148 2.071 - 4.948 - 36.343 56.829
167.276 11.452 84.033 78.420 606.047 457.518 106.626 1.511.372
1 Temmuz — 30 Eyliil 2024
Sabit Tiiketici Esas
Hizmet kiymet Envanter Finansman Diger kredisi faaliyetlerden
alimlari limlar: alimlari giderleri alimlar giderleri giderler Toplam
Antur Turizm 95.895 - 3.552 - - 33.219 132.666
VDF Sigorta - - - 25 25
VDF Filo 18.613 82.876 - 5 - 101.494
VDF Faktoring - - - 18.098 - - - 18.098
Diger 34.562 8.498 2.131 402.238 513.438 25214 986.081
149.070 8.498 88.559 18.098 402.243 513.438 58.458 1.238.364
23.8.4 Ortaklarla yapilan islemler
a) Ortaklarla yapilan islemlerden dogan gelirler
1 Ocak — 30 Eyliil 2025
Esas
Uriin Hizmet Finansman faaliyetlerden
satislar: satislar: gelirleri diger gelirler Toplam
Dogus Holding 207.044 4.013 1.510.929 - 1.721.986
207.044 4.013 1.510.929 - 1.721.986
1 Ocak — 30 Eyliil 2024
Esas
Uriin Hizmet Finansman faaliyetlerden
satislari satislari gelirleri diger gelirler Toplam
Dogus Holding 233.828 6.550 887.016 - 1.127.394
233.828 6.550 887.016 - 1.127.394
1 Temmuz — 30 Eyliil 2025
Esas
Uriin Hizmet Finansman faaliyetlerden
satislar: satislar: gelirleri diger gelirler Toplam
Dogus Holding 78.485 1.436 461.703 - 541.624
78.485 1.436 461.703 - 541.624
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NOT 23 - ILISKILI TARAFLARLA ILGILI iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)
23.8 [liskili Taraflarla Yapilan islemler (Devami)

1 Temmuz — 30 Eyliil 2024

Esas
Uriin Hizmet Finansman faaliyetlerden
satislar: satislar: gelirleri diger gelirler Toplam
Dogus Holding 86.997 2.533 346.837 - 436.367
86.997 2.533 346.837 - 436.367
b) Ortaklarla yapilan islemlerden dogan giderler
1 Ocak - 30 Eyliil 2025
Sabit Esas
Hizmet kiymet Envanter  Finansman faaliyetlerden
alimlarn alimlari alimlari giderleri diger giderler Toplam
Dogus Holding 49.137 - - 4.560 2.164 55.861
49.137 - - 4.560 2.164 55.861
1 Ocak - 30 Eyliil 2024
Sabit Esas
Hizmet kiymet Envanter  Finansman faaliyetlerden
alimlan alimlan alimlan giderleri diger giderler Toplam
Dogus Holding 44.809 - - 105.581 2.310 152.700
44.809 - - 105.581 2.310 152.700
1 Temmuz - 30 Eyliil 2025
Sabit Esas
Hizmet kiymet Envanter Finansman faaliyetlerden
alimlan alimlari alimlari giderleri diger giderler Toplam
Dogus Holding 16.190 - - (139) - 16.051
16.190 - - (139) - 16.051
1 Temmuz - 30 Eyliil 2024
Sabit Esas
Hizmet kiymet Envanter  Finansman faaliyetlerden
alimlari alimlan alimlar giderleri diger giderler Toplam
Dogus Holding 13.916 - - 34.942 688 49.546
13.916 - - 34.942 688 49.546
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TAMAMLAYICI NOTLAR
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NOT 23 - iLiISKiLi TARAFLARLA iLGIiLi iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)

23.9 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024 2025 2024
Maagslar ve ¢alisanlara
saglanan diger kisa
vadeli faydalar 1.576.055 1.536.901 565.347 500.848
Toplam 1.576.055 1.536.901 565.347 500.848

Grup, st diizey yoneticileri olarak, Grup’un faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluklarina haiz olmalarindan dolay1, Yonetim Kurulu tiyelerini ve idari sorumlulugu bulunan
kisileri simiflandirmaktadir.

30 Eylil tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan st diizey yoneticilere saglanan faydalar, ticret, saglik sigortast1 ve SGK isveren paylarin
icermektedir.

NOT 24 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiIGi VE
DUZEYI

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapist; kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ile gegmis y1l karlarini igeren dzkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettii politikalarmi takip
etmektedir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢ / toplam 6zkaynaklar oranin1 kullanarak izler. Bu oran finansal
bor¢lardan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilip toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal
borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin tiimiinii, toplam 6zkaynaklar ise konsolide
finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kalemini kapsar.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un finansal borg / 6zkaynak orani agagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar toplami 26.820.787 15.182.479
Nakit ve nakit benzerleri (2.974.544) (11.807.402)
Net finansal borg¢ 23.846.243 3.375.077
Ozkaynaklar toplami 68.084.044 69.912.590
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar oram 0,35 0,05
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