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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lg¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmstir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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PAY SAHIPLERI 96,36
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,67
MENFAAT SAHIPLERI 95,95
H YONETIM KURULU 93,98

1. DOKUZUNCU DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$'nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler {zerinde  yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  galismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih
ve 2/51 sayili kararina gére Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S BIST 2. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
ikinci  Grup  Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 401 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,65 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

ilkelerine biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Sonug olarak;
ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmay st dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminde Dogus
Otomotiv'in notu 96,36 olarak revize
edilmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin temel pay
sahipligi haklarinin kullandirilmasi konusunda
gerekli Ozeni gosterdigi  belirlenmistir.
Yatirmar iliskileri Bélimi pay sahipleri ve
potansiyel yatirimcilarin  bilgilendirilmesi,
sorularinin cevaplandirilmasi konusunda yine
ayni duyarhlikla ¢ahsmalarini sirdirmustar.
Bu baslikla ilgili olarak not artisini saglayan
gelisme ise;

Yatirimai iliskiler Bolimi, proaktif yaklasim
geregi mail yolu ile gelen sorulara da telefon
ile geri donils yaparak ozellikle Kurumsal
yatirmcilara tek tek ulasmaktadir. Boylece
2019 yilinda ulasilan kurumsal yatirimci ve
potansiyel yatirmci 600 kisi civarinda
gerceklesmistir. Ulasilan kisilerden geri donus
ise 300 civarindadir.

Diger yandan = Sirketin Kar  Dagitim
Politikasinda sozu edilen “lilke ekonomisinin
ve sektoriin durumu da g6z o6nilinde
bulundurulmak ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile  Sirketimizin ihtiyaglari
arasindaki denge gozetilmek” ilkesine uygun
olarak; Yonetim Kurulunun 30.10.2019
tarihinde kar dagitimi karari almasi ve
olagantstli genel kurul dizenlenerek kar
dagitim kararinin pay sahiplerinin onayina
sunulmus olmasi da 6énemli bir adim olarak
gorilmastar.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Sn. H. Mige YUCEL (Yatirmci
iliskileri Bolim Yoneticisi) tarafindan, Sn.

Kerem TALiH’e (Mali isler Genel Miidiirii) bagh
olarak stirduridlmektedir.

11.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimei iliskileri B61im Yéneticisinin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 13.12.2016
tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatinmar iliskileri Birimi yilda 1 (bir) kez
Yonetim Kuruluna raporlama, ayrica her
Kurumsal Yonetisim ve Sirdurilebilirlik
Komitesi toplantisinda da faaliyetlere iliskin
bilgilendirme sunumu yapmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.
Sirket, pay  sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak sirdirmektedir.
S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

2018 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 26.03.2019 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet 01.03.2019 tarih
ve 9778 sayilli Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG), 26.02.2019 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuliine uygun ve toplanti
tarihinden 3 (Ui¢) hafta dnce yapilmistir.

Ayni sekilde; 28.11.2019 tarihinde yapilan
olaganusti genel kurul toplantisina davet de
toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ve usuliine
uygun olarak yapilmistir.

Her iki toplanti icin hazirlanmis Genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda; sirket paylarinin
dagilimi, paylarin verdigi oy hakki ve oy
hakkinda imtiyaz olmadig hususlari agikca
ifade edilmistir. Ayrica dokiiman igeriginde;
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde, pay
sahiplerine ve kamuya duyurulmasi istenen
bircok bilgi de bulunmaktadir.



Genel kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Emir Ali BILALOGLU ve Yénetim
Kurulu Uyeleri Sn. Gir CAGDAS, Sn. Ozlem
Denizmen KOCATEPE, Sn. E. Gilden 0zGUL,
Sn. A. Yasemin AKAD ve Sn. Koray ARIKAN
hazir bulunmuslardir.

Sirket 2018 yil faaliyetlerinden 133.157.000.-
TL net dagitilabilir dénem kari ve yil icinde
yapilan 1.161.527.- TL bagislar toplami ile
birlikte 134.318.527.-TL bagislar eklenmis net
dagitilabilir dénem kari elde etmistir. Elde
edilen karin kullanim sekli raporumuzun “ii.
Kar Dagitim”  boliminde  agiklanmustir.
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi ve kar
dagitim tablosu, olagan ve olaganisti genel
kurul davetiyle ayni glin Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolliminde Sirketin notu 97,67 olarak teyit
edilmistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki c¢alismalari ayni duyarhhkla
devam etmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel
Mudird), Sn. Engin KAYA (Genel Muhasebe
Midird), Sn. Damla COBANOGLU (UFRS/SPK
Raporlama Yéneticisi) ve Sn. ilyas AKGEDIK “tir
(Muhasebe Yoneticisi Gozde Arag Biitce ve
Planlama Midurd). Adi gegen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek
ve izlemek izere gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi
www.dogusotomotiv.com.tr ve yillik faaliyet
raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

2018 yih bagimsiz dis denetimi, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (A member firm of Ernst and
Young Global Limited) tarafindan yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sartli goris
bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi bir

durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2019 yili denetiminin ise denetim
komitesinin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S tarafindan yapilmasina
karar verilmistir.

=  Menfaat Sahipleri boéliminde
Sirketin notu 95,95 olarak teyit edilmistir.

Cahlisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten g¢ikarma, olim, istifa
ve emeklilik ~ prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
dustnudlmektedir.

Dijital Donlsim ve Kurumsal iletisim
Departmani  altinda; mdusteri iletisim
sureglerini proaktif yaklasim ile
yalinlastirmak, merkezi veri yodnetimi ve
analizleri ile kisiye ozel teklif ve hizmetler
kurgulamak, misterilerin sadakatini
ylkseltecek aksiyonlar planlamak ve musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutabilmek
amaciyla olusturulan CRM (Miisteri iliskileri
Yonetimi) Birimi ¢ahismalarini
surdirmektedir.

Yine ayni departman altinda yapilandirilan ve
“Taraftar Musteri Yaratmak” vizyonuyla yola
citkan, misteriye verilen 6nemi ve hizmet
kalitesini vurgulamak Uzere “Deger ve llgi
Merkezi” (DiM) adi verilen birim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Dogus Otomotiv, olusturdugu
slrdurulebilirlik politikalari ve bu alandaki
uygulamalari ile 6nceki dénem oldugu gibi
Kasim 2019-Ekim 2020 dénemi icin de BIST
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Surdirilebilirlik Endeksi’nde yer almayi hak
etmigtir.

= Yonetim Kurulu bélimiinde de Dogus
Otomotiv’in notu 95,98 olarak teyit edilmistir.
Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri (zerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
calismalarini dizenli olarak surdardikleri
belirlenmistir.

29.03.2018 tarihinde yapilan genel kurulda
yonetim kurulu Gye sayisi 6 (alti) olarak
belirlenmistir. Yonetim kurulunda 1 (bir)
icraci ve 5 (bes) icraci olmayan Uye goérev
yapmakta olup icraci olmayan 2 (iki) lye
Kurumsal  Yonetim ilkelerinde  sayilan
Olcltlere uygun olarak bagimsizlik niteligini
tasimaktadir.

Yonetim kurulunda 3 (li¢) kadin Uye gorev
yapmaktadir. Bdylece, 28.02.2014 ve
9.12.2016 tarihli yoénetim kurulu kararlari ile
belirlenen hedef gergeklestirilmis ve kurulda
kadin Uye orani yiizde elliye (%50) ulasmistir.

29.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel
kurula kadar yonetim kurulu baskanligi ve
genel miduirlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmistir. Anilan tarihte
gerceklestirilen olagan genel kurul sonrasi
yapilan ilk yonetim kurulu toplantisinda
Uyeler arasinda gorev dagihmi yapilmis;
yonetim kurulu Uyesi ve ayni zamanda sirket
genel midird, yonetim kurulu baskani olarak
secilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak yonetim kurulu baskani ve genel
mudiriin ayni kisi olduguna iliskin alinan
karar, gerekgesi ile birlikte ayni giin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetisim ve Sirdirilebilirlik
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret ve
Aday Gosterme Komitelerinin olusturulmasi
saglanmistir.  Yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday GoOsterme Komitesi
olusturulmamistir. Komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami Bagimsiz YOnetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetisim ve Sirdrilebilirlik, Riskin Erken
Saptanmasi ile Ucret ve Aday Gosterme
Komiteleri'nin ise en az baskanlari Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olup, bu komitelerde
icra kurulu baskani/genel mudur gorev
almamistir.

Yonetim Kurulu 2018 yilinda 10 (on) toplanti
yapmistir. 2019 eylil ayi sonu itibariyle ise 9
(dokuz) kez toplanmis olup yilsonuna kadar
planlanmis 3  (U¢) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 1’i
(bir) riskin erken saptanmasi komitesiyle
birlikte olmak Gzere 10 (on) kez toplanti
yapmistir. 2019 yilinda kasim ayi itibariyle 8
(sekiz) kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetisim ve Surdirulebilirlik
Komitesi 2018 yilinda 4 (dort) kez, 2019 ekim
ayl itibariyle ise 3 (li¢) kez toplanmistir.
Komitenin yilsonuna kadar planlanmis 1 (bir)
toplantisi daha bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018
yilinda 1’i (bir) denetimden sorumlu komite
ile birlikte olmak Uzere toplam 4 (dort)
toplanti gergeklestirmistir. 2019 ekim ayi
sonu itibariyle 3 (lig) kez toplanmistir. Son (g
ay icin planlanmis 1 (bir) toplanti daha
bulunmaktadir. Komite, yonetim kuruluna
dizenli rapor sunarak durum
degerlendirmeleri yapmis, ilgili raporlari
denetgiyle de paylasmistir.

Ucret ve Aday Gosterme Komitesi 2018
yilinda 4 (dort) kez toplanmistir. 2019 ekim
ay! itibariyle 3 (U¢) kez toplanti yapmistir.

Anilan tim komitelerin toplanti sonuglarini ve
toplantida gorisilen giindem konulariile ilgili
Onerilerini yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirdikleri belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari



belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu diizenli olarak performans
degerlendirmesi  yapmaktadir.  YOnetim
kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu ve komite
toplantilarina katilim, verilen katki, bilgi,
birikim ve deneyim paylasimlari géz 6niinde
bulundurularak kurulun faaliyetlerine iliskin
performanslari bir bitin olarak
degerlendirilmektedir. Ancak kurul Gyelerinin
yapilan bu degerlendirmeler cercevesinde
odullendirilme ve azledilme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulu  GUyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 25.000.000.-USD bedelle
sigorta ettirilmis ve 09.08.2019 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmustir.

Yonetim kurulunun proaktif karar alma
ahskanligi edindigi, iyilestirme ve gelisime agik
bir yaklasim benimsedigi ve vizyoner
tutumuyla  sirketin  kurumsal  yOnetisim
alanindaki uygulamalarina liderlik ettigi agikca
goriulmektedir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

D))

OTOMOTIV

: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad., Dogus Center No:4
i¢ Kapi No:13, Sariyer/ iISTANBUL

Yonetim Merkezi

Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41490
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

: (0262) 6769090

: (0262) 6769596

: www.dogusotomotiv.com.tr

:19/11/1999

: 429183 / 376765

: 220.000.000.-TL

: Otomotiv ve yedek parga ithalati, satisi-pazarlamasi

ve servis hizmetleri

: Otomotiv Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Miige YUCEL
Yatinmeci iliskileri Béliim Yoneticisi

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

0262 676 9058


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:fugan@petkim.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

¥ Dogus Holding A.S.
30,29%

~ Dogus Ar.Ge. ve Miis. Hiz. A.S.

10,00% * Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.

¥ Halka Agik

Dogus Sigorta Aracilik Hiz. A.S.

Ortak Adi (*) EJL MWQ ( ﬁ Pay Orani (%)
DOGUS Holding A.S 98.946.629,00 - 44,98
DOGUS Ar. Ge. ve Mis. Hiz. A.S. 66.638.086,00- 30,29
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 22.000.000,00- 10,00
Halka Agik 32.414.993,00- 14,73
Dogus Sigorta Aracilik Hiz. A.S. 292,00- 0,00
TOPLAM 220.000.000,00 100,00

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Payi

Sahenk Ailesi 74,33 %
Digerleri 25,67 %
Toplam 100,00%

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani/icra Kurulu Baskani icraci
Giir CAGDAS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci degil
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
E. Gilden 0ZGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ad/ Soyadi
Emir Ali BILALOGLU

Sirket icra Kurulu

Unvani

Yénetim Kurulu Baskani & icra Kurulu Baskani

Koray BEBEKOGLU

Dijital Déniisim ve Kurumsal iletisim Genel Miidiirii

Giovanni Atilla Gino BOTTARO

Volkwagen Binek Ara¢ Marka Genel Maduri

ilhami EKSIN Scania- ThermoKing, DOD Agir Vasita, Scania Endustriyel ve
Deniz Motorlari Marka Genel Mudiru
Anil GURSOY Seat, Porsche,DOD Marka Genel Miduri

Kerem Galip GUVEN

Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel
Mudar

Mustafa KARABAYIR

Yedek Parga & Lojistik Hizmetler Genel Muddri

Kerem TALIH

Mali isler Genel Miidirii

Ela KULUNYAR

insan Kaynaklari ve Siirec Yonetimi Genel Midiiri

Tolga SENYUCEL

Volkswagen Ticari Ara¢ Marka Genel Middri

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yénetisim ve Strdiiriilebilirlik Komitesi

‘ Adi Soyadi Unvani H Gorevi
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Giir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
H. Hisni GUZELOZWY Danigman Komite Uyesi
H. Miige YUCEL Yatirimel iligkileri Bél. Yoneticisi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

(1) Hasan Hiisni Guizel6z 28.04.2017 tarih ve 2017/25 sayili ydnetim kurulu karariyla sirketteki gérevlerinden ayrilmis olup

sadece komitelerde danisman olarak ¢alismaktadir.


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Denetimden Sorumlu Komite

H Gorevi
E. Giilden 0ZGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

\ Adi Soyadi Unvani H Gorevi
E. Giilden 0ZGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Gur CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
H. Hisnii GUZELOZ? Danisman Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
(2) Bkz:Dipnot:1

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Unvani Gorevi

A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bakanl
Ozlem DENIZMEN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
KOCATEPE

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yatinnmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi " Unvani lletisim

H. Miige YUCEL Yatirnimel iligkileri B6lim Yéneticisi 0(262) 676 9058
muyucel@dogusotomotiv.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
‘ 2017/12 2018/12 Degisim %  09/2019 ‘
Dénen Varliklar 3.194.267 2.817.143 -11,81 3.169.625
Duran Varliklar 1.972.615 1.981.519 0,45 2.152.180
Toplam Aktifler 5.166.882 4.798.662 7,13 5.321.805
Kisa Vadeli Yikimlilikler 3.769.004 3.363.145 410,77  3.818.247
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 70.433 127.645 81,23 177.572
Oz kaynaklar 1.327.445 1.307.872 -1,47 1.325.986

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2018 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu ve
30.09.2019 Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)
2017/12 2018/12 Degisim % 09/2019
Haslilat 13.220.361 10.688.489 -19,15 6.122.254
Satislarin Maliyeti (11.919.377)  (9.387.395) -21,24 (5.264.453)
Briit Kar 1.300.984 1.301.094 0,01 857.801
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 226.129 148.798 -34,20 (25.737)
Dénem Kari/Zarari 183.719 134.356 26,87 (2.225)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2018 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu ve
30.09.2019 Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeks

YILDIZ PAZAR-GRUP 2

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100-30 / BIST TiCARET / BIST 100 / BIST iSTANBUL / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST HiZMETLER / BIST YILDIZ

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (29.11.2018-29.11.2019)Zaman Dilimi Icerisindeki En
Yiiksek ve En Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

3,77- (23.05.2019) 9,75-(29.11.2019)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.
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Badgh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketin

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenm|§/.C|kar|Im|§ sirketin . Ffa.ra. Sermayedeki .S!rk?tille Qlarl.
Sermayesi Sermayedeki Pay1 Birimi lliskinin Niteligi
. Payi (%)
Oto Alim-Satimi M
D-Auto Limited . . BAGLI
Liability Company Yﬁ,asks Hizmetleri | 150.000.000.00 150.000.000 QD 100 ORTAKLIK
Dogus Oto Pazarlama | Oto Alim-Satimi BAGLI
Ve Ticaret A.S. ve SS Hizmetleri CLINOUTY CEARZL I 1524y ORTAKLIK
Dogus Bilgi islem ve '?cle.lfr:r:lo'isi
Teknoloji Hizmetleri ) 206.400.000,00 44.904.482,00 TL 21,756 ISTIRAK
Altyapisi ve
AS.
Yazilm
Dogus Sigorta Aracilik | Sigorta Aracilik | ) e 5, 531.232 L 41,99 iSTIRAK
Hizmetleri A.S. Hizmetleri
Vdf Servis ve Ticaret | Otomotiv Urlin | ¢, 5 55 1.924.230 L 37,73 iSTIRAK
AS. ve Hizmetleri
Volkswagen Dogu Otomotiv
) Ben D08 | Tiketici 180.000.000 86.399.987 L 48 iSTIRAK
Finansman A.S. .
Finansmani
Yiice Auto Motorlu Skoda Tirkiye -
A I Y Distribiitsril 2.100.000 1.049.999,40 TL 50 ISTIRAK
Tivturk Gliney Tasit Tasit Muavene
Muayene istasyonlari | . 3 v 25.250.000 8.332.836 TL 33 iS ORTAKLIGI
- Istasyonlari
Yapim Isletim A.S.
Tlvturk Kuzey Tasit Tasit Muavene
Muayene Istasyonlari 3 v 67.100.000 22.143.895 TL 33 iS ORTAKLIGI

Yapim isletim A.S.

istasyonlari

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

izleme donemi icerisinde sirket sermayesinde ve ana sézlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Sirket 2018 yili faaliyetlerinden 133.157.000.-TL net dagitilabilir dénem kari ve yil icinde yapilan
1.161.527.- TL bagislar toplami ile birlikte 134.318.527.-TL bagislar eklenmis net dagitilabilir donem
kari elde etmistir.

Yonetim Kurulu 2018 yil faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin olarak
26.02.2019 tarihinde yaptig1 toplantida asagidaki karari almistir; “Sirketimizce 2018 yilinda elde edilen
karin; otomotiv sektoriinde 2019 yili faaliyetlerimizi ve neticede karliigimizi etkileyebilecek nitelikteki
olasiliklar gbz 6niine alinarak, kar dagitim tablosunda yer aldigi sekliyle tevzi edilmesine ve kar dagitimi
yapilmayarak sirket biinyesinde tutulmasi hususunun genel kurula teklif edilmesine karar verilmistir.”

Yonetim Kurulu bu kez 30.10.2019 tarihinde su karari almistir; “Kar Dagitim Politikamiza uygun sekilde
2019 yilina kadar dizenli kar payr 6demesini her yil yerine getiren Sirketimizin, "pay sahiplerimizin
menfaat ve beklentilerini dikkatte tutarak, sirdirdlebilir ve olabildigince kararli kar payr dagitimi
ilkemizin 2019 yilinda da devamini temin bakimindan" net 135.000.000.-TL nakden kar payi
dagitilmasina ve nakden yapilacak kar dagitiminin; ilk 6demesinin belirtilen tutarin % 20'sinden az
olmamak Uzere en gec¢ 31 Aralik 2019 tarihine kadar, kalan tutarin ise en ge¢ 28 Subat 2020 tarihine
kadar iki taksitte 6denmesi icin Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususunun genel kurula teklif
edilmesine karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun 6nerisinin genel kurulun onayina sunulmasi gerektiginden 28.11.2019 tarihinde
olaganusti genel kurul yapilmis, yonetim kurulunun énerisi pay sahipleri tarafindan kabul edilmis ve
onaylanmistir. Buna gore 148.777.778.- TL dagitilmasi 6ngoriilen diger kaynaklarin 135.000.000.- TL lik
kisminin nakden kar payi dagitilmasina ve nakden yapilacak kar dagitiminin; ilk 6demesinin belirtilen

tutarin % 20'sinden az olmamak Uizere en geg 31 Aralik 2019 tarihine kadar, kalan tutarin ise en geg 28
Subat 2020 tarihine kadar iki taksitte 6denmesi icin Yonetim Kuruluna yetki verilmistir.

iii. Politikalar:
izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Yoénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde sirket ydnetim ve organizasyonunda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakhiklardaki Degisiklikler:

= 17.08.2018 tarihli Ozel Durum Aciklamasina gére; “Sermayesi icerisinde % 46 oraninda pay
sahibi olunan istirak Dogus Bilgi islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. ile Dogus Musteri Sistemleri A.S.
birlesme karari almislardir. Birlesme, Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S., Dogus Misteri
Sistemleri A.S.'yi aktif ve pasifi ile birlikte bir bitin olarak devralmak suretiyle gerceklesecektir.”

Ayni konu ile ilgili olarak 29.04.2019 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasi ise sdyledir;
“Sermayesi icerisinde %46 oraninda pay sahibi oldugumuz istirakimiz Dogus Bilgi islem ve Teknoloji
Hizmetleri A.S.'nin, Dogus Musteri Sistemleri A.S."yi aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin olarak devralmak
suretiyle birlesmesine iliskin siire¢ istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edilerek
tamamlanmistir. Birlesme sonrasi Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S.'nin yeni sermayesi
nominal 206.400.000.-TL olup, Sirketimiz %21,756 oraninda pay sahibidir.”

* 03.01.2018 tarihli Ozel Durum Agiklamasina gére; 06.11.2017 tarihli 6zel durum
actklamasinda; ana ortak Dogus Holding A.S., diger ortak Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik
Hizmetleri A.S.'yi aktif ve pasifi ile birlikte bir bitin olarak devralmak suretiyle birlesme karari aldigl
bildirilmisti. Ancak, is kosullarindaki degisikliklerin dikkate alinmasi sonucunda birlesme isleminin bu
asamada ileri bir tarihte tekrar degerlendirilmek Ulzere giindemden kaldiriimasina karar verildigi
bildirilmistir.

Bu kez ayni konu ile ilgili olarak Dogus Holding A.S.”nin 04.11.2019 tarihinde yaptigi Ozel
Durum Aglklamasinda;

“Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulunun 04.11.2019  tarihli toplantisinda; Dogus
Arastirma Gelistirme ve Misavirlik Hizmetleri Anonim Sirketi Gnvanli sirketin tiim aktif ve pasifiyle bir
bltin halinde Dogus Holding AS tarafindan devir alinmasi suretiyle birlestirilmesine iliskin islemlere
baslanilmasina katilanlarin oybirligi ile karar verildigi” bildirilmistir.

Ayni agiklamanin devaminda “Dogus Arastirma Gelistirme ve Miusavirlik Hizmetleri A.S,
paylari borsada islem géren Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin %30,29'una sahip
olup, birlesme siirecinin tamamlanmasi ile birlikte; Dogus Holding A.S.’nin Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S.'de sahip oldugu dogrudan payi %44,98'den %75,27'ye yikselecektir. Birlesmeye taraf
sirketlerin Dogus Grubu igerisinde yer almasi nedeniyle Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin
yonetim kontroliinde bir degisiklik olmayacaktir. Dolayisiyla pay alim teklifinde bulunma yikimlGlGga
bulunmamaktadir.” denilerek, birlesme sonrasinda Dogus Otomotiv’'in sermaye yapisindaki oransal
degisik hakkinda bilgi verilmigtir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler 6ncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim  kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme slirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yoOnetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.

19




	kapak
	dogus_oto_filigranli
	Şirkette kamunun aydınlatılmasında yapılacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz kişiler; Sn. Kerem TALİH (Mali İşler Genel Müdürü), Sn. Engin KAYA (Genel Muhasebe Müdürü), Sn. Damla ÇOBANOĞLU (UFRS/SPK Raporlama Yöneticisi) ve Sn. İlyas AKG...
	2018 yılı bağımsız dış denetimi, Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A member firm of Ernst and Young Global Limited) tarafından yapılmıştır. Düzenlenen raporlarda bağımsız denetçinin görüş bildirmekten kaçındığı, şartlı...


