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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1. YEDINCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler {izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayh inceleme ve gozlemlerle dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2017 tarih
ve 1/23 sayili kararina gére Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S BIST 2. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
ikinci  Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 401 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.$’nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,63 olarak
belirlenmistir.
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Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YOnetim
ilkelerine biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapist ve ¢alhsma kosullar
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmay Gst
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S’nin ulastig
notun 95,45 oldugu gorilmektedir.

izleme dénemi icerisinde sirketin temel pay
sahipligi haklarinin kullandirilmasi
konusunda gerekli ozeni gosterdigi
belirlenmistir.  Sirket, pay sahipleri ve
kamunun  sirket faaliyetleri  hakkinda
yeterince bilgi edinmelerini saglayacak
yontemleri iceren “Bilgilendirme Politikasi”ni
revize  etmistir.  Gincellenen  politika
14.04.2017 tarih ve 2017/22 sayili Yonetim
Kurulu karariyla kabul edilmis ve ayni tarihte
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
actklanmustir.  S6z konusu politika sirketin
kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

[1.L17-1 Sayih SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi
uyarinca Yatirimci iliskileri Boltm
Yoneticisinin  Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gérevlendirilmesi saglanmis ve
13.12.2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatirnmar iliskileri Birimi yénetim itibariyle
Mali ve idari isler Direktérii Sn. Yesim YALCIN
MALERI’ye bagli olarak yapilandiriimistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

2016 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 29.03.2017 tarihinde

yapitmistir. Toplantiya davet 03.03.2017
tarih ve 9276 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde (TTSG), 28.02.2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usulline uygun ve toplanti
tarihinden 3 (li¢) hafta dnce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz olmadigl
hususlari acikca ifade edilmistir. Ayrica
kurumsal yonetim ilkelerinde pay sahiplerine
ve kamuya duyurulmasi istenen bircok
bilgiye de yer verilmistir.

Sirket 2016 yili faaliyetlerinden
177.131.000,00-TL net dagitilabilir dénem
kari ve yil icinde yapilan 14.372.417,00- TL
bagislar toplami ile birlikte 191.503.417,00-TL
bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari
elde etmistir. Elde edilen karin kullanim sekli
raporumuzun “ji. Kar Dagitimi” boéliminde
actklanmistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
Onerisi. ve kar dagitim tablosu genel kurul
davetiyle -ayni giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin ulastigi not 97,67’dir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki calismalari ayni duyarhlkla ve
gelistirilerek devam etmektedir. Not artisina
gerekge olusturan gelismeler ise;

- Faaliyet raporunda, sirketin gelecekte
kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin agiklamalara yer verilmesi,

- Faaliyet raporunda, sirket faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek bazi
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgilendirme
yapilmasi,

- Faaliyet raporunda, ilgili faaliyet
doneminde 6nemli miktarda varhk alimlari
ya da satislari hakkinda bilgi verilmesidir

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel



Mudard), Sn. Yesim YALCIN MALERi (Mali
isler Direktorii), ve Sn. Engin KAYA (Genel
Muhasebe Mdudara)dir. Adi gegen kisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi
www.dogusotomotiv.com.tr ve yillik faaliyet
raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

2016 yili bagimsiz dis denetimi, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (a member of KPMG
International Cooperative) tarafindan
yapimistir. Dizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartli
gorus bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi  bilgisi  edinilmistir. 2017 - yili
denetiminin ise denetim komitesinin oGnerisi
ve genel kurulun onayi ile Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan yapilmasina
karar verilmistir.

=  Menfaat Sahipleri bolimiinden de
Sirketin aldig1 not 95,95 olmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi distintilmektedir.

Sirket surdirlebilirlik strateji ve
politikalarinin bir pargasi olarak musteri
memnuniyetini Oncelemektedir. Bu
kapsamda olmak (zere Dogus Otomotiv,
“Taraftar Misteri Yaratmak” vizyonuyla satis
ve satis sonrasi mdisteri memnuniyetini
artirmak amaciyla, lglincl partilerden aldigi
(dis  kaynak, outsource) diyalog (ilgi
ybnetimi), yol yardim ve ¢agri merkezi (anket
ve randevu) operasyon hizmetlerini 2014
yiinda kendi bilnyesinde birlestirmistir.
Miusteriye verilen 6nemi ve hizmet kalitesini
vurgulamak icin “Deger ve ilgi Merkezi”
(DIM) adi  verilen bu birim Stratejik
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Departmani
altinda yapilandirilmistir.

- DiM’nin Cagri Merkezlerine yonelik
sektorel gereksinimler iceren uluslararasi bir
standart olan ve musteri odakl hizmet veren
kuruluslarin aldiklari ISO EN 15838 Musteri
Yonetim Sistemi sertifikasini almis olmasi,

- DiIM’nin miisterilerle daha faydal ve
uzun donemli  iliskiler kurulmasi ve bu
iliskileri gelistirmesini saglayan bir yonetim
yaklasimi olan 1SO 9001 ile uyumlu ISO
10002 sertifikasini almis olmasi,

- DiM’nin 2016 vyilinda Telephone
Doctor Tirkiye tarafindan 5.’si dizenlenen;
Cagri Merkezi Musteri Deneyimi Zirvesi ve
Kalite Ligi Odul Téreni’nde, 33 firma arasinda
“En lyi Yaklasim” édiiliine layik goriilmesi,

- DIM’nin 2016  vyilinda  11/si
diizenlenen ve 34 kategoride 45 firmanin
finale kaldigl, dinyada misteri iliskileri
yonetimi sektoérinin en prestijli 6dili olarak
kabul edilen Contactcenterworld.com
Odiilleri’nde, “En lIyi Misteri Deneyimi”
kategorisinde birincilik, “En lyi Cagri Merkezi
Tasarimi” kategorisinde de ikincilik 6diline
layik goriilmesi,

- DiIM’nin 2016 yilinda hayata gegirdigi
Pozitif Ayrimcilik Projesi ile birlikte, hizmet
sundugu mdsterileri arasinda yer alan
engelli, kadin 60 yas lzeri musterilerine daha
hizli hizmet verebilmek ve bekleme siirelerini
en aza indirebilmek icin yeni bir uygulamaya
gecmis olmasi,

- Sirketin olusturdugu sdrdirilebilirlik
politikalari ve bu alandaki uygulamalari ile
Kasim 2017-Ekim 2018 doénemi icin BIST
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Surdirilebilirlik Endeksi’'nde yer alan 44
sirketten biri olmasi ve;

Kurumsal yonetim ilkelerini
icsellestirerek gelismeye acik, istekli ve
kararli yaklagimi sirketin bu ana basliktaki
nota ulagsmasinda en blyilk etken olarak
goriulmektedir.

= Yonetim Kurulu boéliminde ise Dogus
Otomotiv’in ulastigl not 95,98 olmustur.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri U(zerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
¢ahsmalarini  dizenli olarak sirdirdikleri
belirlenmistir.

Kurul sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis
ve kamuya aciklamistir. Yonetim kurulu
baskanhgi ve genel mudurlik gorevleri farkl
kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
kisiden olusan Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci
ve 8 (sekiz) icraci olmayan Uyeden teskil
edilmistir. icraci olmayan 3 (ig) (lye
Kurumsal Yénetim ilkelerinde  sayilan
Olcutlere uygun olarak bagimsiz niteligini
tasimaktadir. Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin
Uye gorev yapmaktadir.

ilkelerde anilan  Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetisim ve
Sardirilebilirlik  Komitesi, Riskin  Erken
Saptanmasi ve Ucret Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis, bu komitenin
gorevleri de Ucret Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite (Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetisim ve Sirdurilebilirlik, Riskin Erken
Saptanmasi ve Ucret Komiteleri’nin ise en az
baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
olup, bu Komitelerde icra Kurulu
Baskani/Genel Middr gérev almamistir.

Yonetim Kurulu 2016 yilinda 11 (on bir)
toplanti yapmistir. 2017 Kasim ayi itibariyle
ise 11 (onbir) kez toplanmis olup yilsonuna
kadar planlanmis 1 (bir) toplantisi daha
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda 6
(alt1) toplanti gergeklestirmis, bunun yani sira
1 (bir) defa da Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile ortak toplanti yapmistir. Komite
2017 Kasim ayi itibariyle 5 (bes) kez
toplanmistir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile birlikte yapilmak (zere
planlanmis 1  (bir) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Sirdirilebilirlik
Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
tanimlanan gorevleri - yerine getirmekte

ayrica; strdurulebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yonelik
onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat

yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari
hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Komite 2016 yilinda 4
(dort) kez, 2017 Kasim ayi itibariyle ise 3 ({g)
kez toplanmis olup yilsonuna kadar
planlanmis 1  (bir) toplantisi  daha
bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016
yilinda biri Denetimden Sorumlu Komite ile
birlikte olmak tzere toplam 5 (bes) toplanti
gerceklestirmistir. Komite, 2017 Kasim ayi
itibariyle 3 (lg¢) toplanti yapmistir. Ayrica
Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte
yapilmak Gzere planlanmis 1 (bir) toplantisi
daha bulunmaktadir. Komite, YoOnetim
Kurulu'na dizenli rapor sunarak durum
degerlendirmeleri yapmis, ilgili raporlari
denetgiyle de paylasmistir.

Ucret Komitesi 2016 yilinda ve 2017 Kasim
ay! itibariyle 3 (lg) kez toplanti yapmistir.
Toplantida belirlenen konular, bunlarla ilgili
yapilan c¢alismalar ve elde edilen c¢iktilar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Diger
yandan anilan diger komitelerin de toplanti
sonuglarini ve toplantida gorisilen glindem



konulari ile ilgili dnerilerini yonetim kuruluna
yazili olarak bildirdikleri belirlenmistir.

2016 yilinda Ucret Komitesinin
yonlendirmeleri ve vyaptigi  calismalar
paralelinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin aday
secim kriterlerinde yer alan Yonetim Kurulu
Kadin Uye politikasina paralel olarak Yonetim
Kurulu Uyesi secimi yapilirken bilgi, deneyim
ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip
adaylar icerisinden kadin (ye segimine
oncelik verildigi,

Ayrica Yonetim  Kurulunun vyapisi ve
verimliligi hakkinda degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda uygulanabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyeleri YOnetim
Kuruluna sunmak amaci ile bagimsiz bir
firmanin koordinasyonunda Yonetim
Kurulunun yapisi, isleyisi, glicli ve gelismeye
actk  alanlari  hakkinda  bir  calisma
gerceklestirildigi,

Bu dogrultuda firma tarafindan hazirlanan e-
anket ve (yelerle vyapilan yiz vylze
gorismeler ile sirecin  tamamlandig
ogrenilmistir. Ayrica degerlendirme
sonuglarinin  Yonetim Kuruluna sunularak
degerlendirildigi bilgisi edinilmistir.

Bu calismalara ek olarak, yine bagimsiz bir
firmanin koordinasyonunda 2017 yilinda icra
Kurulu'nun isleyisi, glclii ve gelismeye acik
alanlarinin belirlenmesi ve bu konularda
degerlendirme ve tavsiyeleri iceren icra
Kurulu Dinamikleri Degerlendirme ve Liderlik
Gelisim  Projesi  gergeklestirilmistir.  Bu
dogrultuda firma tarafindan anketler, yiz
ylze gorismeler ve ilgili cahstay yapilmis
olup, degerlendirme sonuglari Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Komitelerin aldigi danismanlik hizmetlerinin
kapsami ve hizmet alinan kuruluslara iliskin
bilgiler faaliyet raporunda kamuya
aciklanmistir.

Kurul dyelerinin yapilan degerlendirmeler
cercevesinde odillendiriime ve azledilme
uygulamasi bulunmamakla birlikte Yonetim
Kuruluna  dizenli olarak  performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri; Yénetim Kurulu ve Komite
toplantilarina katilm, verilen katki, bilgi,
birikim ve deneyim paylasimlari g6z 6niinde
bulundurulup, Kurulunun faaliyetlerine iliskin
performansi bir batin olarak yillik bazda
degerlendirilmektedir.

Yonetim kurulunun proaktif karar alma
ahskanligi edindigi, iyilestirme ve gelisime acik
bir vyaklasim benimsedigi ve vizyoner
tutumuyla sirketin  kurumsal yonetisim
alanindaki uygulamalarina liderlik ettigi acikca
gorilmektedir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

D))

OTOMOTIV
Sirket Unvan : Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirket Adresi : Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Cad., Dogus Center No:4
i¢ Kapi No:7, Sariyer/ ISTANBUL

Yonetim Merkezi

Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 41490
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

Sirket Telefonu : (0262) 6769090

Sirket Faksi : (0262) 6769096

Sirket Web Adresi : www.dogusotomotiv.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :19/11/1999

Sirket Ticaret Sicil No : 429183 /376765

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 220.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Otomotiv ve yedek parga ithalati, satisi-pazarlamasi

ve servis hizmetleri
Faaliyette Bulundugu Sektér : Otomotiv Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Miige YUCEL
Yatirimai iliskileri Yoneticisi

muyucel@dogusotomotiv.com.tr

0262 676 9058


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:fugan@petkim.com.tr

30,29%

35,21%

Ortak Adi (*)

Sirket Ortaklik Yapisi

34,50%

* DOGUS Holding A.S.
* DOGUS Ar. Ge. ve Miis. Hiz. A.S.

™ Halk Ortaklig

* DOGUS Sigorta Aracilik Hiz. A.S.

Pay Miktari (TL) Pay Orani (%) ‘
DOGUS Holding A.S 77.461.622,00 - 35,21
DOGUS Ar. Ge. ve Miis. Hiz. A.S. 66.638.086,00- 30,29
Halk Ortakhgi 75.900.000,00- 34,50
Dogus Sigorta Aracilik Hiz. A.S. 292,00- 0,00
TOPLAM 220.000.000,00 100,00

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi

Payi ‘
Sahenk Ailesi 74,33 %
Digerleri 25,67 %
Toplam 100,00%

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Komitesi Baskani

Aclan ACAR Yénetim Kurulu Bagkani icraci degil
Osman Nezihi ALPTURK Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci degil
H.Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Baskani icraci
Giir CAGDAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
R.Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetisim ve icraci degil
Surdurilebilirlik, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Bagkani
Ferruh EKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi icraci degil
Bagkani
E.Gulden 0ZGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Aday Gésterme ve Ucret | icraci degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Emir Ali BILALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi & icra Kurulu Baskani

Giovanni Gino BOTTARO

Audi, Bentley, Lamborghini Bugatti Marka Genel Mddri

ilhami EKSIN

Scania-Meiller-Scania Deniz Motorlari, ThermoKing Marka

Genel Mudura

Anil GURSOY

Seat, Porsche,DOD Marka Genel Muddri

Kerem Galip GUVEN

VW Ticari Ara¢ Marka Genel Muduri

Mustafa KARABAYIR

Yedek Parca & Lojistik Genel Mudri

Kerem TALIH

Mali isler Genel Miidiirii

Vedat UYGUN

VW Binek Ara¢ Marka Genel Midiiri

Ela KULUNYAR

insan Kaynaklari ve Siireg Yonetimi Genel Miidiirii

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
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Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

R.Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Aclan ACAR Yénetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Gur CAGDAS Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Husni GUZELOZ(1) Danisman Komite Uyesi
H. Miige YUCEL Yatirimet iliskileri Bél. Yoneticisi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
(1) Hasan Hisnu Glizel6z 28.04.2017 tarih ve 2017/25 sayili ydnetim kurulu karariyla sirketteki gorevlerinden ayrilmis olup
sadece komitelerde danisman olarak ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Ferruh EKER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Kaynak: www.kap.gov.tr

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

R. Yilmaz ARGUDEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
H. Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Husnt GUZELOZ(2) Danisman Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr
(2) Bkz:Dipnot:1

Ucret ve Aday Gésterme Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

E. Giilden 0ZGUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Aclan ACAR Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi
Osman Nezihi ALPTURK Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yatinnmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi " Unvami iletisim

H. Mige YUCEL Yatirimci iliskileri BSlim Yéneticisi 0(262) 676 9058
muyucel@dogusotomotiv.com.tr

Bahar Efeoglu AGAR Yatirimei iliskileri Uzmani 0(262) 676 9059
befeoglu@dogusotomotiv.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
mailto:muyucel@dogusotomotiv.com.tr
mailto:befeoglu@dogusotomotiv.com.tr
http://www.kap.gov.tr/

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)
2015/12 2016/12 Degisim %  09/2017 ‘
Dénen Varliklar 2.489.232 3.140.398 26 3.111.889
Duran Varliklar 1.490.671 1.711.456 14,8 1.928.042
Toplam Aktifler 3.979.903 4.851.854 21,9 5.040.042
Kisa Vadeli Yikimlultkler 2.304.035 3.685.246 59,9 3.743.273
Uzun Vadeli Yakiumlilikler 312.985 47.895 -84,7 43.539
Oz kaynaklar 1.362.883 1.118.713 -17,9 1.253.230

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 31.12.2016 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)

2015/12 2016/12 Degisim % 09/2017
Hasllat 10.889.161 11.925.176 9,5 8.502.717
Satislarin Maliyeti (9.780.598) (10.772.300) 10,1 (7.615.702)
Brut Kar 1.108.563 1.152.876 4 887.015
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 365.389 275.132 -24,7 161.834
Ddnem Kari/Zarari 302.444 237.943 -21,3 142.304

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$. 31.12.2016 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Den. Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
- YILDIZ PAZAR

-BIST HIZMETLER / -BIST istanbul / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI /
-BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST TICARET / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST
30/

-BIST 50

irket Hisse Senedinin eki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik Z Dilimi I deki En Yiiksek ve Diisiik K
Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

7,42- (29.11.2017) 9,80-(24.07.2017)

'Kaynak : Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A..S.
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Baglh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

| : . . -
‘ |« , o Sirketin  |Sirket ile
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu ;):r?;nfs/flkarllmls ilar:(riznedeki Pavi Bpifi:j]\i Sermayedeki |Olan iligkinin
| v | v v Payi (%)  Niteligi
Oto Alim-
Satimi ve SS BAGLI
D-Auto Suisse SA Hizmetleri- 11.788.000.00 11.782.248.00 CHF 99,95 ORTAKLIK
Lozan/isvigre
Dogus Auto-Misr | Oto Alim-
For Trading Satimi ve SS BAGLI
MRS Hizmetleri - 72.000.000.00 71.950.000.00 EGP 99,93 ORTAKLIK
Vehicles JSC(*) Misir
- Oto Alim- .
D-AutoLimited |\ less  |150.000.000.00 | 150.000.000.00 | Iap | 100,00 | BACH
Liability Company . . ORTAKLIK
Hizmetleri -lrak
Dogus Oto Oto Alim- BAEL
Pazarlama Ve Satimi ve SS 45.000.000.00 43.288.270.00 TL 96,20
. . . ORTAKLIK
Ticaret A.S. Hizmetleri
_ Bilisi
Dogus Bilgi Islem T(Ie:frI\I:Io'isi
ve Teknoloji ) 19.000.000,00 8.740.000,00 TL 46,00 ISTIRAK
. . Altyapisi ve
Hizmetleri A.S.
Yazilm
Dogus Sigorta .
Aracilik Hizmetleri | >/8°7t8 Aracilik | ) 565 600,00 531.232.00 TL 41,99  |iSTIRAK
Hizmetleri
AS.
vdf Servis ve Otomotiv Urlin | ¢ 5 500,00 192423000 | TL 37,73 | iSTIRAK
Ticaret A.S. ve Hizmetleri
Volkswagen Otomotiv
Dogus Finansman | Tiketici 180.000.000,00 86.399.987,00 TL 48,00 ISTIRAK
AS. Finansmani
Yice Auto .
Motorlu Araglar | ><°da TUrkive 15 154 600.00 1.049.999.40 | TL 50,00 | ISTIRAK
. Distribltora
Ticaret A.S.
Meiller Dogus Damper is
Damper Sanayi ve | Uretimive 234.000,00 114.660,00 TL 49,00 ORTAKLIGI
Ticaret Ltd. Sti. (*) | SatisI
Tuvturk Gliney
Tasit Muayene Tasit Muayene is
istasyonlari Yapim | istasyonlari 25.250.000.00 8.332.836.00 T 33,00 ORTAKLIGI
isletim A.S.
Tuvturk Kuzey
Tasit Muayene Tasit Muayene is
. 3 67.100.000.00 22.143.895.00 TL 33,00 .
Istasyonlari Yapim | Istasyonlari ! ORTAKLIGI

isletim A.S.

Kaynak: www.kap.gov.tr

(*) Sirket tasfiye strecinde olup yasal prosediir devam etmektedir.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi igerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamustir.

ii. Kar Dagitimi:

Sirket 2016 yili faaliyetlerinden 177.131.000,00-TL net dagitilabilir donem kari ve yil icinde yapilan
14.372.417,00- TL bagislar toplami ile birlikte 191.503.417,00-TL bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kari elde etmistir.

Yonetim Kurulu 2016 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin olarak
28.02.2017 tarihinde yaptigl toplantida asagidaki karari almistir;

“Ulkemizde 2016 yilinda yasanan gelismeler sonucu olusan kayiplarin giderilebilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yaptigi diizenlemeler cercevesinde Sirketimizce de katki verilebilmesi amaclanmis
ve Sirketimizin borsada islem goren paylarindan sermayesinin % 10'una (on) karsilk gelen 22.000.000
adet pay toplam 220.161.801,67 TL bedelle geri alinmistir. Bu durumdan hareketle; otomotiv
sektoriinde faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte belirsizliklerin yasanmasi ihtimali ve Sirketimizin
blylime politikalari dogrultusunda, elde edilen karin, dagitilmayarak sirket blinyesinde tutulmasi
genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun o6nerisi 29.03.2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda gindemin 6.
Maddesi olarak gorisiilmis ve kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde Bilgilendirme Politikasi giiniin kosullarina gére giincellenmis ve Yénetim
Kurulunun 14.04.2017 tarih 2017/22 sayih karariyla kabul edilmistir. Bilgilendirme Politikasi
14.04.2017 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. Ayni
dénemde Sirketin diger politikalarinda (Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Calisan
Tazminat Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Paylarin Geri Ahm Politikasi) herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

iv. Ydénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde Sirket ydnetim ve organizasyonunda herhangi bir degisiklik olmadig bilgisi
edinilmistir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

= 15.12.2015 - 15.12.2016 donemi kurumsal yonetim derecelendirme raporumuzda da konu
edildigi Gzere; 19.11.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile; sirketin % 49 oraninda paya
sahip oldugu Meiller Dogus Damper Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, tGretimin durdurulmasina, bu
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nedenle calisanlarin is akitlerinin sonlandiriimasi ile gerekli idari, hukuki ve mali islemlerin
neticelendirilmesine karar verildigini bildirmisti. Uretimin durdurulmasi sonrasinda, Meiller
markasinin distributorliik faaliyetlerinin Dogus Otomotiv tarafindan devam ettirilecegi, Meiller Dogus
Damper Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi'nin gelecegi ile ilgili ortaklar arasindaki gorismelerin
strdtraldugi aciklanmistir.

= 23.12.2016 tarihli 6zel durum agiklamasina gore; Meiller Urinlerinin satis, pazarlama ve
dagitimi konusunda sirket ile F. X. Meiller Fahrzeug- und Maschinenfabrik- GmbH & Co KG arasindaki
distribltorlik sozlesmesi 31.12.2016 tarihi itibariyle sona erdirilmis ve sirket ile Meiller yetkili
saticilar ve yetkili servisleri arasinda akdedilmis bulunan Meiller yetkili saticiik ve yetkili servis
sozlesmeleri de ayni tarih itibariyle sona erdirilmistir.

15.08.2017 tarihli 6zel durum acgiklamasinda ise; Sirketin %49 oraninda paya sahip oldugu ve
faaliyetleri durdurulmus olan Meiller Dogus Damper Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi'nin tasfiyesine
karar verildigi ve tasfiyeye iliskin yasal slire¢ baslatildigi kamuya aciklanmistir.

13.10.2017 tarihli 6zel durum agiklamasinda tasfiyeye iliskin yasal siirecin devam etmekte oldugu
belirtilmektedir.

= 06.11.2017 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasl-ile; Dogus Otomotiv’in ana ortag Dogus
Holding A.$'nin, sirketin diger ortagli Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S."yi aktif
ve pasifi ile birlikte bir butiin olarak devralmak suretiyle birlesme karari aldigi,

Birlesmeye taraf sirketlerin Dogus Grubu icerisinde yer almasi nedeniyle, Dogus Otomotiv’in yonetim
kontroliinde bir degisiklik olmayacagi ifade edilmistir. Birlesme siirecinin tamamlanmasi ile birlikte;
hakim ortak Dogus Holding A.S.'nin, Dogus Otomotiv sermayesinin halka acik kisimdan edindigi paylar
harig¢ olmak Uizere, sahip oldugu dogrudan pay1 % 35,21'den % 65,5'e ylkselecektir.

= 02.03.2017 6zel durum agiklamasinda; sirket istiraki Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri
A.S.'nin 9.750.000,-TL olan 6denmis sermayesinin; 9.250.000,-TL artirilarak 19.000.000,-TL'ye
cikartiimasina iliskin Genel Kurul kararinin istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca tescil edildigi,
Dogus Otomotiv'e ait % 46'lik istirak paylr orani sermaye artirimi sonrasinda da ayni kalmak Uzere,
artirllan nakdi sermayenin nominal bedel lzerinden 4.255.000.-TL'lk kisminin sirket tarafindan
karsilanacagi belirtilmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihnten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigl tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun cabalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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