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Kurumsal Yonetim

llkelerine Uyum Raporu

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’nde 31 Aralik
2008 tarihinde sona eren faaliyet doneminde asagidaki aciklamalar
paralelinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri uygulanmistir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Sirketimizde pay sahipleriile iligkiler Yatinmci iligkileri
Departmani tarafindan yurattlmektedir.

Yatinmci iligkileri Departmani
Departman Yo&neticisi
Dr. Berk Cagdas

Yatinmeci iligkileri Uzm. Yrd.
Okan Sen

Telefon: (0262) 676 90 58
Faks: (0262) 676 90 96
E-mail: investorrelations@dogusotomotiv.com.tr

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru
ve sorularina herhangi bir ayrim yapilmaksizin
telefon, e-posta veya bire bir gérismeler yolu ile bilgi
verilmigtir. Dénem icerisinde 100’Un Gzerinde farkli
kisiden telefon alinmig, farkl zamanlarda ayni kisilere
talep Uzerine tekrar bilgi verilmistir. Ayrica 150’nin
Uzerinde yazili (e-posta ve faks araciligi ile) basvuru
olmus, talep edilen bilgiler taraflara saglanmistir.
Dénem icerisinde 94 adet bire bir toplanti, 3 adet
coklu katimli tele-konferans, 2 adet analist toplantisi
gerceklestirilerek 187 bireysel ve kurumsal yatinmci

ile hissedara bilgilendirme yapilmigtir. Pay sahiplerinin
ihtiyag duyacagdi tUm gerekli bilgiler Dogus Otomotiv
internet sitesinde yer almakta ve dizenli olarak
glincellenmektedir. Sirket Esas Sézlesmesi’nde dzel
denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir.
2008 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

2007 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu
Toplantisi 11 Nisan 2008 tarihinde, saat 11:00°de
“Dogus Power Center Aligveris Merkezi, Dogus
OtoMotion istanbul, Maslak Mahallesi, Ahi Evran
Polaris Cad., G-45, No:4, Maslak, Sisli-istanbul”
adresinde yapiimis; toplam 110.000.000 YTL’lik
sermayeye tekabil eden 110.000.000 adet hisseden
2.000 YTL’lik sermayeye karsilik gelen 2.000 adet
hisse asaleten, 80.322.108 YTL’lik sermayeye
karsilik gelen 80.322.108 adet hisse ise vekaleten
toplantida temsil edilmistir. Menfaat sahipleri ile
medya, belirtilen Genel Kurul Toplantisi’na katilmistir.
Toplantiya ait davet, kanun ve Ana Sdzlesme’de
6ngoéruldugu gibi ve gindemi ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 25 Mart 2008 tarih
ve 7027 saylll niishasinda ve ayrica istanbul’da ¢ikan
25 Mart 2008 tarihli Sabah ve Radikal gazetelerinin
Turkiye baskilarinda ilan edilmek suretiyle siresi
icinde yapilmistir.

Genel Kurul’a katihmin kolaylastiriimasi icin Turkiye
capinda yayin yapan gazetelerde ilan verilmek
suretiyle toplanti gagrisi yapilmigtir.
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Genel Kurul tutanaklart internet sitemizde stlrek-
li olarak pay sahiplerine acik tutuldugu gibi, sirket
merkezimizde de incelenebilmektedir.

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirketimizin tim hisse senetleri hamiline yazilidir ve
sirket karina katihm veya oy imtiyazi icermemekte-
dir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Sirketimiz asagida agiklanan ve Esas Sdzlesmemizde
yer alan kér dagitim politikasini Halka Arz SirkUleri ve
izahnamesinde kamuya duyurmustur. Buna gére;

Sirketin Safi Kari

Sirketin safi kar, sirketin olagan faaliyetlerinden
elde ettigi hasilat ile olaganisti gelir ve karlardan,
bu faaliyetlere iligkin olarak yapilan olagan giderler,
amortisman ve olaganusti gider, kurumlar vergisi ile
ayni mahiyetteki ddenmesi zorunlu vergi ve fonla-
rin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir. Safi (net)
kér, varsa gecmis yil zararlarinin dusurilmesinden
sonra sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi olu-
nur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
Safi kardan, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin 1/5’ini buluncaya
kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi dikkate
alinarak ve bu konuda yapilmis Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, s6éz konusu
Kurul tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci
temettl ayrilir.

Ancak, SPK dizenlemeleri ile daha yiksek bir oran
belirlenmesi hali sakll kalmak kaydiyla 2004, 2005,
2006, 2007 ve 2008 yillari bilangolarinda olusabi-
lecek dagitilabilir k&rin asgari %50’si nakden veya

mevzuat uyarinca sermayeye ilave suretiyle hisse
senedi olarak dagitilacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilacak Temettii
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci te-
mettl miktarina halel gelmemek tzere, Genel Kurul,
dagitilabilir karnn %4’tne kadar bir meblagr Yénetim
Kurulu bagkani ve Uyelerine dagitabilir.

Personele Dagitilacak Temettii

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temet-
th miktarina halel gelmemek lzere, Genel Kurul, da-
gitilabilir karin %4’lne kadar bir meblag sirket per-
soneline dagitabilir.

ikinci Temettii

Safi kardan yukaridaki meblaglar disildikten sonra
kalan kisim, Genel Kurul tarafindan kismen veya
tamamen ikinci temettl olarak dagitilabilecedi gibi
olaganustiu yedek akce olarak da ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

Tark Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi 3. fikrasi
hikmi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilir.

Dagitim ilkeleri

i. Yasa hukmdi ile aynimasi gereken yedek akceler
ayrilmadikga ve esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettll nakden ve/veya hisse se-
nedi biciminde Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin
verdigi imkéan ve zorunluluklara uyularak dagitiima-
dikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve temettll dagitiminda bulunulma-
sI halinde imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kuru-
cu ve adi intifa sahiplerine, yénetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere cesitli amaclarla
kurulmus ve kurulabilecek olan vakiflar ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kér pay dagitiimasina karar
verilemeyecegine iliskin mevzuat hikimleri aynen
uygulanir.
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ii. Temettl hesap ddénemi itibariyle mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
allnmaksizin esit olarak dagitilir.

iii. Kar dagitimina iligkin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca gikariimig veya cikarilacak diizenlemelere
uyulur.

1.6. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan
hiakimler bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Dogus Otomotiv Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizde, Kurumsal Yonetim iikeleri 1. B&IGm
Madde 1’de belirtilen esas ve araglar baz alan bir
bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik kriterleridogrultusunda gerekli
bilgi akisinin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve kolay ulasilabilir sekilde dizenli
saglanmasi hedeflenmistir. Bilgilendirme politikamiz,
kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, yatirimci ve
hissedarlarla iligkilerin yUrttilmesi ve musterilerin
bilgilendirilmesini kapsayacak sekilde strdirtlmekte
ve koordine edilmektedir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasi, Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sayin Aclan
Acar veya kendisinin yetkilendirecegi kigi veya Kisiler
tarafindan yurUtilmektedir.

Sirketimiz,anaortaklarininyanindabireysel, kurumsal
yatinmci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalar
bir bltin olarak ele almaktadir. Sirketimizde
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye
piyasasi dizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasasi kurumlariyla iligkilerin yaruttlmesi, hissedar
ve yatinmcilarin bilgi taleplerinin kargilanmasi ve
pay sahipligi haklarinin kullandinimasiyla beraber,
basta Genel Kurullara iliskin dlzenlemelerden,
internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasi ve

gerekli koordinasyonun duzenlenmesi bilgilendirme
politikamizin temelleri arasindadir.

Sirketimizce altisar aylik dénemler itibariyle yatirnmci
bilgilendirme toplantilari yapilmakta, bu toplantilar-
da yatinmcilarimiza sektérde pazarin gelisimi, Sirke-
timizin pazardaki payi, satis adetleri ve satis gelirleri,
dénemsel ve kiimile kéar/zarar bilgileri aciklanmak-
tadir. Bireysel ve kurumsal yatinmcilanimiz ile hisse-
darlarimizin girket faaliyetlerini yakindan tanimalan
acisindan showroom ve lojistik merkezi ziyaretleri
ile bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica sirketimizin
o6nemli projeleri ve aciklanmasi gereken diger bilgi-
ler, SPK mevzuati gergevesinde kitle iletisim araclar
yoluyla yatinmcilanmizla paylasilmaktadir. Toplanti-
lar ile ilgili her tUrlG bilgi ayrica web sitemizde de
yayinlanmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuz her yil gergeklestirilir ve
hissedarlanimizin Genel Kurul’a katilmi icin gereken
tim calismalar kayit altina alinarak yuratalir. Sirke-
tin faaliyet raporlari, yasal dizenlemelere uygun sekil
ve icerikte gerek basil, gerekse internet ortaminda
erisilebilir durumdadir. SPK mevzuatina ve UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmis periyodik mali tablo ve ra-
porlar IMKB’ye génderilerek yayimlanir ve sonrasin-
da web sitemizde paylagima agilir. Talep eden ku-
rum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.
Sirketimiz internet sitesi (www.dogusotomotiv.com.tr)
aktif ve glinceldir.

2.2, Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizce 2008 yili icerisinde 23 6zel durum acik-
lamasi yapilmistir. Yil icerisinde 1 kez ek agiklama
yapilmistir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalara
kote degildir.

2.3. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma kapsaminda; tica-
ret sicil bilgilerini, son durum itibariyle ortaklik ya-
pisini, Yénetim Kurulu’nu, imtiyazli paylari, Esas
Soézlesme’nin son halini, yillik faaliyet raporlarini,
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6zel durum agciklamalarni, yatinmci bilgilendirme
sunumlarini, periyodik mali tablo ve raporlari, izah-
nameleri ve halka arz sirkUlerlerini, Genel Kurul top-
lantilarinin giindemlerini, katilanlar cetvelini ve top-
lanti tutanaklarini, vekaleten oy kullanma formunu,
“www.dogusotomotiv.com.tr” internet sitesinde ya-
yinlamaktadir.

2.4. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim ortak bulunma-
maktadir. Ancak dolayli istirakten arindiriimis gercek
kisi pay sahipleri kamuoyuna 2004 yilinda yayinla-
nan halka arz izahnamesinde aciklanmis olup kamu-
oyunda bu hususa iligkin ayrica aciklama yapilmasi-
ni gerektirmeyecek kadar bilinirlik mevcuttur.

2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisilerin
listesi faaliyet raporunda organizasyon semasi bas-
g1 altinda yer alan organizasyon semasinda kamu-
ya duyurulmustur.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Dogus Otomotiv Grubu menfaat sahipleri olan mis-
teriler, pay sahipleri, calisanlar, tedarikgiler, devlet
ve sosyal cevre, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendiriimektedirler. Bilgilendirmeler; IMKB’ye
yapllan 6zel durum aciklamalarinin, gergeklestirilen
genel kurul toplanti tutanaklarinin, bagimsiz denetgi
raporlarinin ve mali tablolarin, bireysel ve kurumsal
yatinmcilara yapilan sunumlarin ve sirket hakkinda
3. sahislar tarafindan hazirlanmig raporlarin yazil
medya kanallarinda ve internet sitemizde yayinlan-
masi suretiyle gergeklestiriimektedir.

Tum iglevsel fonksiyon ve marka gérusleri alinarak
Sure¢ Yonetimi  kontrolinde gelistirilen  sirket

prosedurlerinin guncel is akis enstrimanlar olarak
degerlendiriimesi olagan faaliyetlerimizdendir. Bu
amaca uygun olarak ve bilgi paylasimi gerektiren
bircok alanda ¢alisanlarimiz, kendileri i¢in hazirlanan
intranet kanaliyla, sirketle ilgili konular hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, telefon ile alinan sorular veya talepler hizla
degerlendirilerek ilgili bildirimler yapiimaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, menfaat sa-
hiplerinin yonetime katihmina dair gerekli kanallarin
faaliyete geciriimesi calismalarn devam etmektedir.
Calisanlann, yetki ve sorumluluklari cercevesinde
karar alma mekanizmalarina dahil edilmelerinin ha-
ricinde intranet ortaminda talep, éneri ve goruglerini
paylasabilecekleri platformlar olusturulmustur.

Daha etkili, verimli ve kaliteli hizmet anlayisina pa-
ralel olarak, menfaat sahipleriyle sirket politika ve
kararlarinin sekillenmesinde aktif rol oynayan top-
lantilarin yapilmasi ve sonuclarin degerlendirilerek
aksiyon alinmasi katiim sirecinin bir parcasidir.
Yoénetime dogrudan katilan hakim ortaklarimiz ha-
ricindeki ortaklarimiz ise diizenlenen Genel Kurullar
vesilesi ile ydnetime istirak etmektedir.

3.3 insan Kaynaklan Politikasi

Dogus Otomotiv, gliciini en degerli kurumsal varligi
olan insan kaynagindan almaktadir. Bu ¢ercevede,
tUm kurum kaltUr ve stratejilerimizin hareket noktasi-
ni, insan odakli yénetim ve bu yaklasimla yapilandi-
nimis insan Kaynaklar politikalari olusturmaktadir.

Dogus Otomotiv insan Kaynaklari politikalarimizin
hedefi;

» Sirket dinamizminin gerektirdigi yetkinliklere
sahip,

*  Calistigi kurum igerisinde verimliligi esas alan,

* Dogus Grubu degerlerini benimseyen,
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Dogus Otomotiv’in vizyon, misyon ve stratejileri
cercevesinde ic musteri ve sistem odakli yakla-
sim sergileyen,

Yiksek performans ve yetkinlik dlizeyine sahip
calisanlar sirketimize kazandirmak, onlarin mes-
leki, kisisel gelisimlerini saglamak ve potansiyel-
lerini en verimli sekilde kullanmalarina olanak
tanimaktir.

“Biz”, Dogus Otomotiv insan Kaynaklari olarak,
“Samimiyetle”, seffaflk ve aciklik ilkesinden
hareketle;

— Etik ilke ve kurallari, temel haklar ve sorumluk-
lari, insan Kaynaklari is akiglar ve sireclerini
iceren prosedlr ve yénetmelikleri tUm ¢alisma
arkadaslarimiza duyurur ve intranette yayinla-
rz.

— Ortak paylasim alani olan intranet araciligiyla
calisanlarimizin fikirlerini bizlere iletmelerini
saglar ve her fikri degerlendirmeye alarak ce-
vaplandirirz.

— Sirketimiz bunyesindeki tim organizasyonel
ve kariyer degisimlerini calisanlarimiz ile pay-
lasiriz.

— Duzenledigimiz anketlerle ¢alisanlarimizin gé-
ruslerini degerlendirir ve gerekli gelisim faali-
yetlerini gerceklestiririz.

— Sirketimiz bilnyesindeki kariyer firsatlarini 6n-
celikle calisanlarimizla paylagsiriz.

Tum IK siireglerinin sistem tizerinden yurGtildi-
gu, operasyonel is yukunU azaltan, zaman tasar-
rufu saglayan, yoneticilerimize ¢alisan bilgilerine
dogrudan erisim firsati taniyan, dinamik bir ileti-
sim ortami olan IK Portali DinamiK ile “Cozer”;
Dogus Otomotiv biinyesinde yer alan tim
markalarimizin se¢me ve yerlestirme slreci,
kariyer planlamasi, performans yénetimi, egitim
ve gelistirme, Ucretlendirme ve yan haklar, bordro
ve 6zluk islemleri, terfi ve atama, isten ayrilis gibi
insan kaynaklari fonksiyonlarini “Uygular”;

Calisanlarimizin kisa, orta ve uzun vadeli gelisimle-

rini planlama amacimizdan hareketle baglattigimiz

D-insan yonetim sistemi ve diizenledigimiz
her tUrlU egitimle tUm ¢alisma arkadaslarimizi
“Geligtiririz”.

3.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

CRM - Miisteri iliskileri Yonetimi Birimi
Sirketimiz bunyesinde; musteri memnuniyetini y6-
netmek ve sadakatini-karlihgini yikseltecek calis-
malar yapmak, musterilerimize daha yakin olabil-
mek, musterilerimizle iligkilerimizi takip ve kayit alti-
na alabilmek amaciyla CRM-Mdisteri iligkileri Birimi,
Stratejik Pazarlama ve Kurumsal iletisim Genel
Muduarlagu altinda yapilandiriimistir.

CRM Birimi’nin temel sorumluluklar arasinda;

* Musteri verilerinin dogru, guncel ve ulagilabilir
sekilde saklanmasi igin gerekli tim ¢alismalarin
yerine getirilmesi,

*  Kurum igerisinde musteri odakl calisma anla-
yisinin kurum kdlttrl olarak benimsenmesinin
saglanmasi,

+ ic ve dis misteri memnuniyet arastirmalarinin
(CSS, CSlI, DSS) sureg iyilestirmek amagli; NPS,
Gizli Musteri arastirmalarinin yapiimasi ve mar-
kalardan gelen arastirma taleplerinin karsilan-
masi, sonugclarinin élgcimlenmesi, degerlendiril-
mesi ve raporlanmasi,

* Kayip Musteri Aragtirmasi’nin yonetilmesi, belirli
araliklarda fayda analizinin yapilmasi ve sonuglar
dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi ve
potansiyel masteri yonetimi,

* Yetkili Satici ve Markalardan gelen talepler dog-
rultusunda direkt pazarlama faaliyetlerinin (e-mail,
sms, mms, direkt posta ve web) izinli pazarlama
dahilinde optimizasyonu saglanmis olarak ger-
ceklestiriimesi, 6lcimlenmesi ve raporlanmasi,

* Markalarin pazarlama ve satis faaliyetlerini hedef
kitleye uygun olarak yapilandirabilmeleri i¢in ge-
rekli analizlerin sunulmasi,
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* CRM calismalarinin marka performansina
etkisinin dlcimlenmesi amaci ile tasarlanan
“CRM Karnesi” nin yénetimi, yer almaktadir.

Miusteri Sikayet Yonetimi

Sirketimizin  blnyesinde misteri memnuniyetini
saglamak adina bir Miisteri iligkileri ve Operasyon
Departmani bulunmaktadir. ilgili departman miisteri
memnuniyetini saglamanin yaninda musteri baglili-
gini ve sadakatini yikseltmek amaciyla drtnlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkindaki tarafimiza telefon, faks,
e-mail ya da mektupla ulasan musteri sikayetlerini/
isteklerini kayit altina almakta, ¢cbzimlemekte ve ive-
dilikle musterilere konu hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmaktadir. Bu gdrevler yurattlirken hiz ve ilgi
en Ust dizeyde tutularak musterilere beklentilerinin
Uzerinde hizmet sunmak amaglanmaktadir. Buna
ek olarak ¢agrn merkezimizde bUtin bu hizmetle-
rin yaninda e-mailing, tele marketing ve lansman
hizmetleri de verilmektedir. Diger yandan musteri
sikayetlerinin olusmadan engellenmesi icin bayilerin
egitilmeleri, yénlendiriimeleri ve sirekli motive edil-
meleri Miisteri iligkileri ve Operasyon departmaninca
uygun araclarla gergeklestiriimektedir. Ayrica mus-
terilerimize yol yardim hizmetlerini veren tedarikgi
firma bu departmanimiz tarafindan denetlenmekte
ve yonlendiriimektedir.

Tedarikgilerle iliskiler

Dogus Otomotiv’in otomotiv deger zincirinin tim
halkalarini kapsayan yapisi hedeniyle genis bir sos-
yal paydas agi bulunmaktadir. Dogus Otomotiv ¢a-
hsanlari, yatinmcilar, yetkili saticilar, yetkili servisler,
medya , birokrasi ve ig ortaklarinin yani sira; Turkiye
ithal otomotiv pazarinin lideri olan Sirket’in, distri-
butérligund yaptigr uluslararasi markalarin Uretici-
leriyle de seffaf ve yakin iligkisi vardir. 1994 yilinda
Volkswagen ve Audi markalarinin distribUtérlGgu-
nin alinmasi ile baglayan iliski, 15 yildir geliserek
sturmektedir. Bugiin Dogus Otomotiv, Volkswagen
Grubu’na bagh markalarin timini binyesinde ba-
rndiran dinyadaki tek sirkettir.

TUm sosyal paydaglari ile iliskilerinde “beklentilerin
Uzerinde vyaratici hizmet” vizyonu dogrultusunda
hareket eden Dogus Otomotiv, bu anlayiginin bir
sonucu olarak uzun vadeli ve sirekli gelisen is
ortakliklarina imza atmaktadir.

Dogus Otomotiv, Haziran 2008 de faaliyetlerine tre-
tim halkasini da eklemis ve dinyanin énde gelen
damper Ureticisi Meiller ortakliginda kurdugu Meil-
ler Dogus Damper Fabrikasi’'nin agilisini gercekles-
tirmigtir. Ayni dénemde, Avrupa’nin ikinci en buyuk
treyler Ureticisi olan Krone ortakliginda, Turkiye’nin
yabanci ortakll “ilk” treyler Uretim merkezi olacak
olan Krone Dogus Treyler Fabrikasi’nin temellerini
atmistir.

Tirkiye’de ylruttigi basarili calismalarini isvigre’nin
Lozan sehrine de tasiyan Dogus Otomotiv, Temmuz
2008’de, 2009 yilinin son ¢ceyreginde hizmete girmesi
planlanan Porsche Yetkili Satis ve Servis merkezinin
temelini atmistir. “D-Auto Suisse SA” sirket ismi ile
hizmet vermeye baslayacak olan Dodus Otomotiv
Porsche satis ve servis hizmet merkezi, Dogus
Otomotiv’in Uretici ortagi ile yurGttiga calismanin
bir Granuddr.

2008 vyih igerisinde Dogus Otomotiv-VW markasi,
Uretici tarafindan yapilan garanti denetlemeleri so-
nucunda distributdr olarak aldiklari 1000 Gzerinden
910 puanla, Turkiye’yi tUm dinyada “A” sinifi puan
alan sadece ¢ Ulkeden biri arasina sokmustur. Do-
gus Otomotiv Audi, tim Audi Ulkelerinin yetkili ser-
vislerinin katilimi ile dizenlenen Twin Cup Dunya
Finali’nde teknik klasmanda birincilik, genel klasman-
da tg¢lnculuk almistir. Benzer sekilde Scania Engines
Tarkiye, dinyada en ¢cok satis yapan distribltdrler
siralamasinda 2008 yilinda besincilikten G¢tnculige
yukselmis, Volkswagen Marine Turkiye ise ikinci ol-
mustur. Ayrica, Dogus Otomotiv Scania marka ekibi,
110 Ulke arasinda yapilan yarismada, pratik konus-
ma kilavuzu “10 Dilde Seyr’u Sefer” isimli el kitabi
projesi ile en iyi pazarlama projesi 6duli olarak
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tarif edilen “Communication Award” onur &dulinu
Scania’dan almaya hak kazanmistir.

Dogus Otomotiv’in istirakleri de ayni kurumsal kultdr
cercevesinde tim paydaslari, is ortaklar ve tedarik-
cileri ile etkin iligskiler kurmaktadir. Bu baglamda;
Sirket’in operasyonel filo kiralamada uzman istiraki
Leaseplan 2008 yilinda belirli bir filo buyukligine
sahip musterileri icin tUm bilgilerine ulasabilecekleri
bir “online raporlama sistemi” gelistirmistir. Otomo-
tiv finansmaninin énci kuruluslarindan vdf ise 2007
yihinda édenen kurumlar vergisi ile 2008 Nisan ayin-
da istanbul Ticaret Odasi tarafindan “Altin Plaket”
6duline layik gorulmustir.

Dogus Otomotiv, tim ig ortaklari, tedarikgi firmalar
ve Ureticileriyle acik ve verimli iligkiler kurma anlayi-
siyla hareket etmektedir. Bu sekilde Ureticinin yani
sira tum tedarik¢i firmalarla ve is ortaklariyla uzun
soluklu igbirlikleri gelistirmektedir.

Tedarikgi firmalarin degerlendiriimesi objektif ve &l-
culebilir kriterlerle olusturulan puanlama sistemine
gbre yapilmaktadir. Tedarikci firmalarin se¢imi, bu
firmalarin satinalma sartlarini ve Grin/hizmet sart-
namesini karsilayabilme, bunu tutarli ve glvenilir bir
sekilde surdurebilme yeterlilikleri konusunda belge-
lerle desteklenen kanitlar temel alinarak yapilmakta-
dir. Tedarikgiler ile kalite politikalari dogrultusunda
sekillendirilen iligkilerin yalin ve strdurtlebilir olmasi
esas alinmaktadir.

3.5 Sosyal Sorumluluk

Trafik Hayattir

Dogus Otomotiv, Turk halkinin ve 6zellikle de geng
neslin trafik konusundaki genel sorumluluk, biling ve
algisini artirmak amaciyla 2004 yilinda bir dizi sosyal
sorumluluk ¢alismasi baglatmigtir. “Trafik Hayattir” slo-
ganiyla tek bir ¢ati altinda toplanan sosyal sorumluluk
calismalari, trafik egitimine yeni bir yon vermektedir.

Etkinlikler cercevesinde 1,5 milyon gcocuga dogrudan
ulasmayi basaran “Trafik Temali Muzik Yarigmalarn”
ve “Arka Koltuk Benim”, “Kirmizi Isikta Dur” reklam
kampanyalariyla dikkat ¢eken Dogus Otomotiv,
kitlelere ulasarak toplumsal bilinci artirmayi
amaclamaktadir. 2008 yilinda da Cumhurbagkanlgi
himayesinde yUrattlen “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat”
projesinde platform Uyesi olarak yer alinarak, trafik
kazalar nedeniyle meydana gelen yasam kayiplarini
ve yaralanmalar azaltmak hedeflenmigtir.

Dogus Otomotiv-Volkswagen Egitim
Laboratuvari, Samandira ve Sigli

Dogus Otomotiv, endistri ve meslek liselerinde egi-
time destek vermek, daha cok 6gdrenciye egitim ve
is imkani saglamak amaciyla 2005 yilinda egitim la-
boratuvarlari kurmaya baslamistir.

ilk laboratuvar Sisli Endiistri ve Meslek Lisesi’nde
acan Dogus Otomotiv, ikincisini Kartal Samandira
EndUstri ve Meslek Lisesi’nde acarak Dogus
Otomotiv Volkswagen Egitim Laboratuvar’nda
her yil 50 6grenciye egitim vermeye baslamistir.
Laboratuvarda is glvenliginden benzinli ve dizel
motorlara, temel elektrik ve akim semalarindan
kalorifer-klima ve fren sistemine kadar teknik
elemanlar icin gerekli tim egditimler verilmektedir.
Dogus Otomotiv kuruldugu ginden bu yana, 58
endustri ve meslek lisesini desteklemigtir. Yakin
gelecekte Bursa, Ankara ve izmirde egitim
amach daha fazla sayida laboratuvar aciimasi
planlanmaktadir.

4. YONETIM KURULU

4.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu tyeleri Aclan Acar, Stleyman Kadir
Tugtekin, Hayrullah Murat Aka, Emir Ali Bilaloglu,
Hasan Husni Guizeléz, Ozlem Denizmen Kocatepe
ve Osman Cem Yurtbay’dir. Yoénetim Kurulu Baskani
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Aclan Acar’dir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda ba-
gimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu,
yasal diizenlemelere paralel olarak gerekli nitelikleri
haiz kisilerden olusmaktadir.

Sirketin stratejik hedefleri, faaliyet sonuclari ve per-
formans gdstergeleri Yénetim Kurulu tarafindan du-
zenli aylik toplantilar araciliiyla izlenmektedir.

4.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1,3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle érttsup,
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine istinaden
secilmektedir.

4.3 Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik
Hedefleri

Dogus Otomotiv, vizyon, misyon ve kurumsal stra-
tejilerini olusturmak icin 2006 yili icerisinde detayl
calismalara imza atmistir. Bu calismalarda, sirket
genelinde kapsaml katiim, uluslararasi karsilastir-
ma analizleri ve yerel tecribelerin harmanlanmasi ile
birlikte Dogus Otomotiv’in faaliyetlerine dnimizdeki
yillarda ydn verecek olan stratejiler belirlenmigtir.

2007 yilinda ise belirlenen vizyon, misyon ve strate-
jilerin sirket geneline duyurulmasi ve benimsetilmesi
icin periodik olarak genis kapsamli ve yoneticiler du-
zeyinde toplantilar dizenlenmis, ayrica sirket ici ha-
berlesme kanallari ile de iletisimi saglanmigtir. 2008
yilinda, bu dogrultuda belirlenen stratejiler uygulan-
maya baslanmis olup, marka ve istiraklerin yillik is
planlari da belirlenen stratejiler dodrultusunda hazir-
lanmigtir.

Vizyonumuz;
Beklentilerin Gzerinde yaratici hizmet sunmaktir.

Misyonumuz;

Dogus Otomotiv, otomotiv sektdriinde, misteri odak-
ik prensibi Gzerinde calisan, sektérind iyi taniyan,
paydaglarinin beklentilerini bilen ve yeni beklentiler

tanimlayip, bunlarin en (st diizeyde tatminini hedef-
leyen, yaratici insan gucline sahip ve bu dogrultuda
teknoloijiyi iyi kullanan, gUvenilir, otomotiv deger zin-
cirinin her alaninda verimli ve karli hizmet vermeyi he-
defleyen bir otomotiv sirketidir.

Stratejimiz;
BUYUK OL - YAKIN OL - YARATICI OL

BUYUK OL diyerek;

* Dogus Otomotiv’in Tirkiye’de ve uluslararasi
pazarlarda deder zincirinin her alaninda, siste-
matik, verimli ve kérl faaliyet alani geniglemesini
ve katma deger blyimesini,

* Bu blylmenin hizli ve sistematik gelisimi icin
ve aynl zamanda bunun bir sonucu olarak insan
gucu kariyer gelisimini,

YAKIN OL diyerek;

* Basta muUsterilerimiz olmak Uzere tUm paydas-
lanmizin beklentilerini anlayip, onlarla olan ilig-
kilerimizi en hizli sekilde beklentilerinin tzerinde
mukemmel bir seviyeye tasimayi,

*  Dogus Otomotiv’in verimlilik ve karllik ydninden
operasyonel miikemmellige ulasmasini saglaya-
cak 6nlemlerin alinmasi i¢in etkin sistemlerin ku-
rulmasini ve bu sekilde finansal ve operasyonel
durumunun ¢ok yakindan izlenip analiz edilme-
sini,

YARATICI OL diyerek;

« Uriin gelistirme, misteri hizmeti, is konsep-
ti acisindan katimci bir anlayigla surekli olarak
yeniliklerle pazarda farklilik ve rekabet avantaji
yaratmayi,

» Silrec iyilestirme ydniinden yine katilimcilik ve
ekip calismasi ile isleri "daha yalin, daha hizl,
daha ucuz” yapacak 6nlem ve yéntemleri gelig-
tirmeyi

temel kurumsal stratejilerimiz olarak belirlemis bu-
lunmaktayiz.
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4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketi etkileyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, risk
alma profilini yénetmek ve kurumsal hedeflere ulasa-
bilmek icin makul giivence saglamak amaciyla kuru-
lan Kurumsal Risk Yo&netimi; calisanlar, Gst yonetim
ve ybnetim kurulu tarafindan etkilenen, stratejilerin
belirlenmesinde yararlanilan ve tim kurumda uygu-
lanan etkin bir yapiya sahiptir.

Sirket yonetim kuruluna bagll bir alt komite olan
Risk Yonetim Komitesi, ydnetim kurulunun verdigi
yetki ile risk yoénetim uygulamalan konusunda
danismanlik vermek ve ¢alismalari koordine etmekle
gorevlendirilmistir.

Olasllik, etki ve sire¢ kapsaminda ele alinan riskler
finansal, operasyonel, stratejik ve dis cevre riskleri
olarak siniflandirnimaktadir. icerikler dogrultusunda
ilgiligenelmadarlikler ve Finansman, Butge Planlama,
Risk Y®netimi, Strateji ve is Gelistirme, ic Kontrol
ve Yatinmoal iligkilerinden Sorumlu Genel Mudurlik
tarafindan izlenen risklerin konu edildigi risk yonetimi
cercevesinde Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi,
icra Kurulu Baskanligi tarafindan ayrica bilgilendirilir.

ic Kontrol Bélimu, i¢c kontrol sisteminin takibi ve
geligtirilmesi amaciyla 2007 yi Agustos ayinda
kurulmustur. Boélim; Finansman, Bitce Planlama,
Risk Yénetimi, Strateji ve is Gelistirme, ic Kontrol
ve Yatinmoal iligkilerinden Sorumlu Genel Mudurlik
binyesinde faaliyet gdstermektedir.

Sirketin kontrol ortaminin glclendiriimesi basta ol-
mak Uzere, mali sonug(lar) doguran ve/veya sirketi
taahhit altina sokabilecek operasyonlarin izlenmesi,
potansiyel risklerin tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi, hedeflenen sonuglarin ve verimliligin sag-
lanmasi, mali neticelerin ve raporlarin gtvenilirliginin
temini, yUrUrlUkteki mevzuat ve prosedurlere uygun-
luk, paydaslarin dogru bilgilendirilmesi ve tim bu ko-
nularda yénetim mercilerine proaktif destek verilmesi
bdliman asli faaliyet alanidir.

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlar dogrultusunda
hazirlanmis DOAS i¢ Denetim Departmani
Yonetmeligi cercevesinde Denetim Komitesi’ne
bagh olarak denetim faaliyetlerini sdrdiren bir
ig Denetim Departmani mevcuttur. Departman,
Dogus Otomotiv Grubu binyesindeki sirketlerin
risk ydnetimi, kontrol ve ydnetim streclerinin
verimliliginin artinimasina yo6nelik sistematik ve
disiplinli bir yaklagim getirerek organizasyonun
hedeflerine ulagsmasina yardimci olur.

Yénetim Kurulu Uyelerinden olugan Denetim Ko-
mitesi ise faaliyetlerini Denetim Komitesi Tuzugu
cercevesinde gerceklestirmektedir. Denetim Ko-
mitesi muwvhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve
mali raporlama uygulamalari ile ilgili olarak Yénetim
Kurulu’na gézetim goérevinde yardimci olmaktadir.

4.5 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklarina sirket Esas S6zlesmesi’nin
9., 12. ve 13. maddelerinde yer veriimektedir.

4.6 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu toplantilari her sene basinda
belirlenmekte ve katiimcilara duyurulmaktadir.
Yoénetim Kurulu, en az ayda bir kez toplanmakta
ve toplanti glnleri dnceden bitin Uyelere sirklle
edilmektedir.

Yoénetim Kurulu sekreteryasi, Yonetim Kurulu
Baskanrnin énerisiyle hazirladigi toplanti gindemi
taslagini diger Yénetim Kurulu Uyelerine génderir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin gindem hakkinda ilave
veya degisiklik dnerilerinin Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan degerlendirilmesini muteakip, glindem
kesinlik kazanir.

Yoénetim Kurulu’'nda gérisilen konular ayrica top-
lanti notlar haline getirilir ve saklanir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin her konuda farkh goéris
aciklama ve bu konuda kararlara serh disme imkani
bulunmaktadir.

Sirketimiz Y6énetim Kurulu’nda bagimsiz Gye bulun-
mamaktadir.

4.7 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin dénem iginde
Sirket'le islem yapma ve rekabet yasaginin uygu-
lanip uygulanmamasi, Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket’le islem yapmalari ve rekabet etmeleri halin-
de bundan dolay! olugabilecek cikar gcatismalarina
iliskin konularda, Tark Ticaret Kanunu’nun 334. ve
335. maddelerine paralel olarak ve bu konuda Genel
Kurul’da alinan kararlara gére yapilacak olan diizen-
lemeler benimsenmistir.

4.8 Etik Kurallar

Dogus Otomotiv Grubu insan Kaynaklari olarak;

* Dogus Grubu degerleri, kurum kiltiri ve stra-
tejilerimiz cercevesinde calisanlarimizin; miste-
riler, tedarikgiler, sirket ile ticari iliski icerisinde
bulunan diger firma ve kisiler ile medya ile iligki-
lerini dUzenleyen,

* Zaman ve kaynak kullanimi, sirkete ait bilgi giz-
liligi ve glvenligi, cikar catismasi yaratabilecek
faaliyetler ile ilgili uygulama esaslarinda etik ilke
ve degerleri belirleyen

“Etik ilkeler Prosediiri” olusturulmus ve intranette
calisanlarimiza duyurulmusgtur.

Bu prosedirde yer alan deger ve ilkelere, toplum-
sal deger yargilarina ve yasal kurallara ters disen
yaklasim ve davraniglari ve buna bagl cezai yapti-
nmlarn dizenlemeyi amaclayan Disiplin Yénetmeligi
de insan Kaynaklari tarafindan hazirlanarak tim ca-
sanlanimiza duyurulmus ve intranette calisanlarin
erisimine sunulmustur.

4.9 Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yénetim Kurulu’nda belirlenmis olan komiteler ve
komite Uyeleri ile sorumlulari sdyledir:

* Denetim ve Risk Komitesi: Murat Aka (Baskan),
Siileyman Tugtekin (Uye)

* Bayi Gelistirme Komitesi: Cem Yurtbay (Baskan)

* Lojistik Komitesi: Stileyman Tugtekin (Bagkan)

+ insan Kaynaklar Komitesi: Aclan Acar (Baskan)

 Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatinmci
iligkileri Komitesi: Ozlem Denizmen Kocatepe
(Baskan)

*  Hukuk Komitesi: Hasan Gulizel6z (Baskan),
Murat Aka (Uye)

*  Kurumsal Yonetim Komitesi: Aclan Acar (Baskan)

*  Yurtdisi Marka lletisimi ve Devlet iligkilerinin
Yoénetimi: Aclan Acar (Bagkan)

4.10 Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Sirketimiz Yénetim Kurulu’na, Genel Kurul tarafin-
dan onaylanmasi durumunda Esas Sézlesme hi-
kimlerimize uygun olarak temettil 6demesi yaplila-
bilmektedir.

67



Sermaye Yapisi ve
Hisse Senedi Hakkinda Bilgiler

1. SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Sirketimizin ¢ikarnlmis sermayesinde dénem icinde bir degisiklik olmamistir.

Sirketimizin son ortaklik yapisi asagida belirtilmistir.

Ortaklik yapisi

Nominal Degerler (YTL) %
Dogus Holding A.S. 38.730.609 35,21
Halka agik 37.950.000 34,50
Dogus Arastirma Geligtirme ve 33.319.043 30,29
Musavirlik Hizmetleri. A.S.
Diger Dogus Grubu sirketleri 348 0,00
TOPLAM 110.000.000 100

2005 yilh kédrnndan dagrtilan temettt 1,00 YTL’lik hisse basina tuzel kisiler igin 0,4113 YTL, gercek kisiler
icin ise (%10 Gelir Vergisi Kesintisi Sonrasi) 0,3702 YTL olmustur. 2006 yili karindan dagitilan temettt 1,00
YTL’lik hisse basina tlzel kisiler icin 0,0617 YTL, gercek kisiler igin ise (%10 Gelir Vergisi Kesintisi Sonrasi)
0,0555 YTL olmustur. 2007 yili kdrindan dagitilan temettl ise 1,00 YTL’lik hisse basina 0,2048 YTL Brt /
0,1741 YTL Net olmustur.
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2. DOGUS OTOMOTIV HiSSE BILGILERI

Reuters kodu: DOAS.IS
Bloomberg kodu: DOAS.TI

Dogus Otomotiv’in hisseleri 17 Haziran 2004 tarihinde halka arz olmustur ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) “DOAS.IS” kodu ile igslem g&rmektedir.

Performans*

Kapanis Fiyati (YTL) 1.77
52 hafta - En Yiksek (YTL) (14 Ocak 2008) 8.79
52 hafta - En Dusuk (YTL) (20 Kasim 2008) 1.40
1 aylik % degisim 3.50
3 aylik % degisim -38.54
6 aylik % degisim -40.20
1 yillik % degisim -79.77

*31.12.2008 itibariyle verilmigtir.

Kaynak: Reuters

s [IMKB-100 Relatif =====DOAS (YTL)

1.20 12.00
1.00 10.00
0.80 8.00
0.60 6.00
0.40 4.00
0.20 2.00
0.00 : : : : : 0.00

06/04 03/05 12/05 09/06 06/07 03/08 12/08



10

GENEL VE IDARI FAALIYETLER
1. OPERASYONEL GOSTERGELER

Sirketimizin operasyonel gdstergeleri agagidaki gibi gerceklesmigtir.

2007/2008

2006 2007 2008 Degisim %
Satis Adedi 77,711 71,690 55,307 -23
ithalat (Skoda harig, milyon Euro) 1,219 1,167 976 -16
Personel Sayisi 1,694 1,951 1,769 -9
2. 2008 YILI UST DUZEY YONETICI BILGILERI
2.1 Ortakhgin Yénetim Kurulu Uyelerinin;
Adi-Soyadi Gorevi
Aclan Acar Ydénetim Kurulu Baskani
Sileyman K. Tugtekin Yénetim Kurulu Baskan Vekili & Denetim Komitesi Uyesi
Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Bagkani
E. Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Denizmen Kocatepe Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Husnu Glzel6z Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Yurtbay Yénetim Kurulu Uyesi
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2.2 Yonetimde S6z Sahibi Olan Personelin

Adi-Soyadi

Gorevi

Ogrenim Durumu

E. Ali Bilaloglu

Deniz Glven

Dr. Berk Cagdas

Mustafa Ali Barut

Anil Gursoy

Bulent Guler

Giovanni Atilla Gino
Bottaro

ilIhami Eksin

Kerem Galip Glven

Mustafa Karabayir

Tolga Senytcel

Vedat Uygun

Zafer Basar

Dogus Otomotiv Genel Muduru-CEO

Stratejik Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Genel Maduru

Finansman, Bltce Planlama,

Risk Y6netimi, Yatirnmci

iligkileri, Strateji ve is Gelistirme,

ic Kontrol Genel Miid(irti
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur

Porsche & Seat Marka Genel Miduri

Dogus Oto Misr Genel Muduri

Audi & Bentley & Lamborghini & Bugatti
Marka Genel Mudurt

DOD & VW & Scania Endustriyel ve
Deniz Motorlari Marka Genel MUdurU

VW Ticari Arag Marka Genel Mudurt

Lojistik Hizmetler Genel Muduri

Scania & Krone & Meiller Marka Genel Muduri

VW Binek Ara¢ Marka Genel Mudurt

Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S.
Genel Muduru

Yiksek Mihendis

Grafik Sanatlar

isletme Miihendisligi/
isletme MBA,Phd

isletme

isletme

Makine Mihendisligi
Cagdas Y6netim
Teknikleri

Makine
MuUhendisligi/
Uluslararasi Ticaret
iktisat

Turizm ve Otel
isletmeciligi

Jeoloji Mihendisligi /
insaat Mihendisligi

isletme/MBA
Makine MUhendisligi’/MBA

isletme

I
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2.3 Yonetimde S6z Sahibi Olan Personelin

Son 5 Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi Degisiklik
Adi-Soyadi Eski Gorevi Ogrenim Durumu Gorevier Yeni Gérev Nedeni
Bekir Sedat Dogus Oto Misr insaat Muihendisligi/ Genel Mudur Gruptan Ayrildi
Yavuz Genel Mudiru Yuksek Muhendis
Bulent Giiler VW Ticari Pazarlama Makine Mihendisligi/  Muddir Dogus Oto Misr  Genel Mudur
Mudiri Cagdas Yoénetim Genel Midirii Atamasi
Teknikleri
Ela Kulunyar insan Kaynaklari isletme Direktor insan Kaynaklari  Yeni Atama
Direktori Direktéri
Mustafa Tugrul VW & Scania ingilizce iktisat Genel Mudur Gruptan Ayrildi
Denizasan Endustriyel ve Deniz
Motorlari Marka
Genel Muduri
Okan Ozkaynak  Yurtdigi Yatinmlar Makine Muhendisligi Direktor Yurtdisi Yatinmlar Yeni Atama
Direktori Direktéri
Yesim Yalgin ic Denetim Direktérii  ingilizce Iktisat Direktér ic Denetim Yeni Atama
Kenber Direktoru
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DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.03.2008 tarih ve 319 sayili izniyle kayith sermaye sistemine
gecmis ve bu nedenle ilgili 6. maddede esas s6zlesmesini degistirmistir. Yapilan degisiklik bagsliklar itibariyle
eski ve yeni sekilleri belirtilerek asagida sunulmustur.

Madde 6- SERMAYESi:

ESKi METIN
Sirketin esas sermayesi 110.000.000—(ylzonmilyon) YTL’dir. Bu sermayenin tamami her biri
1-YTL kiymetinde hamiline yazi 110.000.000 adet hisseye bdllinmistlr. Sirketin sermayesi
tamamen 6denmigtir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak hamiline yazili paylarin ihrac edilmesi sureti ile sermayenin artirnimasini Genel Kurul’a
teklif eder.

Madde 6- SERMAYESi:

YENi METIN
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.03.2008 tarih ve 319 sayili izniyle kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 275.000.000-YTL (ikiylizyetmisbesmilyon Yeni Tirk Lirasi) olup
her biri 1-YTL (Bir Yeni Tirk Liras)) itibari degerde 275.000.000 (ikiylizyetmisbesmilyon) adet
paya boélunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2008-2012 yillarn (5 yil) icin
gecerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2012
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi i¢cin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igcin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire i¢in yetki almasi zorunludur. S8z konusu yetkinin allinmamasi durumunda
Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢cikarilmis sermayesi tamami ddenmis 110.000.000—(ylzonmilyon) YTL dir. Bu sermayenin
tamami her biri 1-YTL kiymetinde hamiline yazili 110.000.000 adet paya bdlunmustdr.

Yo6netim Kurulu, 2008-2012 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgilimevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gérdligll zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar paylar ihrac ederek
cikariimig sermayeyi artirmaya, itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir.
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Kar Dagitim Onerisi

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET ANONIM SIRKET]
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti No : 2009/
Toplanti Tarihi : 10/04/2009
Toplanti Yeri : Sirket Merkezi

Yénetim Kurulu Aclan Acar’in baskanliginda toplanarak asagidaki konulari gérismastar.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:XI No:29 sayili Tebligi uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gére dizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolarina gére 2008
yili faaliyetleri sonucunda zarar olusmustur.

2008 yilinda olusan zararinin “Gegmis Yillar Zararlar” hesabina aktariimasina ve ekteki kar dagitim tablosuna
uygun olarak kér dagitimi yapilmamasi ile ilgili énerinin Genel Kurula teklif edilmesine oybirligi ile karar
verilmigtir.

Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Aclan Acar Slleyman Kadir Tugtekin

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Murat Aka Emir Ali Bilaloglu Hasan Huasni Glizeloz
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Ozlem Denizmen Kocatepe Osman Cem Yurtbay




Dogus Otomotiv Faaliyet Raporu 2008

Kar Dagitim Tablosu

2008 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1-  Odenmis / Cikarilmis Sermaye 110,000,000.00

2-  Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 38,146,419.60

Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise Séz Konusu imtiyaza iligkin Bilgi -
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3-  Donem Kar -135,450,000.00 -67,919,560.70
4-  Odenecek Vergiler (-) 25,174,000.00 -
5-a Azinlk Ortaklik Paylari -527,000.00 -
5-b Net Donem Kari (Ana Ortaklik) -109,749,000.00 -67,919,560.70

6-  Gecmis Yl Zararlar (-) - -
7-  Birinci Tertip Yasal Yedekler (-) - -

8- NET DAGITILABILIR DONEM KARI -109,749,000.00 -
9-  Yilicinde Yapilan Bagislar 737,511.00 -
10- Birinci Temettlniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -109,011,489.00 -
11-  Ortaklara Birinci Temetti - -
- Nakit - -
- Bedelsiz - -
- Toplam - -

12-  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
13- Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb’ne Temettii - -
14- intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temetti - -
15- Ortaklara ikinci Temettii - -
16- Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce - -
17- Statu Yedekleri - -
18- Ozel Yedekler - -
19- OLAGANUSTU YEDEK - -
20- Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

- Gecmis Yil Kari - -

- Olaganustu Yedekler - -

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

L TOPLAM TEMETTU 1 YTL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TUTARI (YTL) TUTARI (YTL) ORAN (%)
- BRUT - - 0.00
- NET - - 0.00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIiR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
KAR PAYI TUTARI (YTL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI ( % )
- 0.00
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Denetleme Kurulu Raporu

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. Genel Kurulu’na

Unvani

Merkezi

Kayitl Sermaye Tavani
Odenmis Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi ve gérev siresi, ortak
veya sirketin personeli olup olmadig

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde :
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Gnct Maddesinin :
1’inci fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Gnctu Maddesinin :
1’inci fikrasinin 4 numaral bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar :
hakkinda yapilan iglemler

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Maslak Mahallesi, G-45, Ahi Evran Polaris Caddesi,
No: 4
Ayazaga-Maslak / ISTANBUL

275.000.000,-TL
110.000.000,-TL

Otomotiv ithalati ve Satigl

Murat INAN, Alp KINAY
27.03.2006 tarihli Genel Kurul’da ¢ yil icin segilmislerdir.
Ortak veya sirket personeli degildirler.

1 kez Yénetim Kurulu toplantisina katiinmistir.
4 kez Denetleme Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yasal defterler Uzerinde yapilan incelemelerde belge, kayit ve
islemlerin Turk Ticaret Kanunu, Ana Sézlesme Hiukumleri, Genel
Kurul ve Yénetim Kurulu Kararlar ile Genel Muhasebe ilkelerine
uygun oldugu gortlmastir.

Ortakligin veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmis ve

mevcudun kayitlarla uygunlugu saptanmgtir.

Her ay sirket kiymetlerinin mevcudiyeti incelenmis ve kiymetlerin
kayitlarla uygunlugu goriimustar.

Dénem iginde tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet
intikal etmemigtir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nin 01.01.2008-31.12.2008 dénemi hesap ve iglemlerini Tlrk Ticaret Kanunu,
ortakhigin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Gorisimuize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2008 tarihi itibariyle dlizenlenmis bilanco, ortakhigin anilan tarihteki
mali durumunu 01.01.2008-31.12.2008 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini ger¢gege uygun
ve dogru olarak yansitmakta olup, defter ve kayitlara uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yoénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarmizla,
DENETLEME KURULU

Murat INAN Alp KINAY
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