alist Bilgilendirme TopPlke
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Dinyada ve Turkiye’de Ekonomik
Gelismeler

. DUnyada ve Turkiye’de Otomotiv Sektorl
. 2009 Yilinda Dogus Otomotiv
« 2009 Ik Alti Ay Degerlendirmesi

. Beklentiler ve Hedefler
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@) Dogus Otomotiv @/




Aclan Acar

Dogus Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani

~ .
@) Dogus Otomotiv @/




2009 Yilinda Dunya Ekonomisi

= Krize yonetimi sonucu olugan ekonomik boyut
v DlsUk uzun vadeli faizler
v DUsUk enflasyon ortami ve reel faizlerdeki azalis
v’ Piyasalara enjekte edilen likidite (tahmini tutar 21 trilyon dolar)

= Gelismis Ulkelerde devam eden hane halki tassarrufu

» Makroekonomik ve finansal tesvik paketlerinin yardimiyla dengelenmeye
baslayan dinya ekonomisi

= [kinci ceyrekte Euro bolgesinde beklenenin altinda kiicilme

» DOsuk emtia ve varlik fiyatlari

—~ .
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2009 Yilinda Dunya Ekonomisi - Beklentiler

v' Piyasalarin dengelenme arayisi

v Son ceyrekte yavas ve kademeli kliresel toparlanma
belirtisi

v'Emtia fiyatlarinda artis beklentisi

v BRIC Ulkelerinde blylime beklentisi

IMF’nin 2010 icin Global Buyume Tahmini % 2,5
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2009 Yilinda Turkiye Ekonomisi

= Ekonomik Gordnim
v Tedbir paketleri ve etkileri

v Sanayi Uretiminde beklenin altinda daralma
v MB faiz indirimleri
v’ Yatay seyreden enflasyon beklentisi

« Guclli Bankacilik Sistemi

v'Gicli Sermaye yeterlilik rasyosu
v'Kredi hacimlerinde tedbirli blytme
v 2000/01 krizi sonrasi dizenleyici reformlarin etkisi

Devam Eden Global Kriz Etkisi
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2009 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi- Ongériiler

 Politik ve Ekonomik Etkenler
« HOkUmetin yeni demokratik acilim slreci

*Dissal faktorler
v Likidite darligi ve reel kesim finansman kosullarinin sikilasmasi
v Klresel emtia ve finans piyasalarinda devam eden belirsizlikler
v Uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismelerin yansimasi

« Devam eden Merkez Bankasi faiz indirimleri

« Dengeleyici para ve maliye politikalari
v Uretim faktérlerinin ve istihdamin devreye sokulmasi
v Sinai yatirnmlarin tesviklerle desteklenmesi
v Gulven arttirici tedbirler
v Gecici vergi diizenlemelerinin tlketici fiyatlari Gzerine etkisi

2010 yili kiresel ekonomide toparlanma beklentisi
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Ali Bilaloglu

Dogus Otomotiv
CEO
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Dunyada Otomotiv Sektoru - 2008

Global Ciro Buyukluk

71 mn.adet
7

Uretim, 2008 . | Diinya otomotiv sektérii
€1,9 trilyon diinyanin 7. ekonomisi

GLOBAL buyuklugundedir.

OTOMOTIV
Istihdam SEKTORU Katma Deger

Toplam Ciro, 2008

50 milyon Arac basina € 783

Sektorin diinyada Otomotiv
istihdam sagladigi sektorinde AR-GE
Kigi sayisi ve Uretim yatirimi

Sadece 26 Uulkede kamu gelirine € 430 milyardan fazla katki
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Markalarimizin Dunyadaki Durumu

Kaynak: VW AG IR, Scania Interim Report
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2009 1H 20081H Degisim
VOLKSWAGEN 2.128.245 2.170.708
VW BINEK  1.948.979 1.907.805 2,2%
VW TICARI 179.266 262.903 -31,8%
AUDI 465.978 516.219 -9,7%
BENTLEY 2.241 4.720 -52,5%
LAMBORGHINI 825 1.309 -37,0%
BUGATTI 23 33 -30,3%
SEAT 173.378 205.560 -15,7%
SKODA 329.641 366.666 -10,1%
VW Grubu Toplam Satislar 3.100.331 3.265.215 -5,0%
Scania 20.667 39.574 -47,8%

Krize Ragmen Basarili Performans




Avrupa Otomotiv Pazari

2009 1Y 2009 2008 1Y 2008
URETICi FIRMA Adet Pazar Payi (%) Adet Pazar Payi (%)
VWGRUBU* 1683954  20% 1795961 18%
PSA GRUBU 1.109.161 13% 1.298.326 13%
FORD GRUBU 856.071 10% 971.092 10%
GENERAL MOTORS 717.431 9% 910.088 9%
RENAULT 766.254 9% 934.949 10%
FIAT GRUBU 806.070 10% 891.171 9%
DAIMLER 446.509 5% 575.106 6%
TOYOTA 394.576 5% 486.458 5%
DIGER 1.536.578 1.890.672
TOPLAM 8.316.604 9.753.823

Avrupa’nin Lideri Yine VW Grubu

Kaynak: ACEA
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2009 Yilinda Turkiye Otomotiv Sektoru

Yasanan kiresel talep daralmasi, Avrupa’da ve Tirkiye'de
otomotiv sektorini etkilemistir. Ulkemizde verilen tesvikler
neticesinde ;

« 2009 yih Ocak — Haziran DOneminde Turkiye Otomotiv
Sektord

v Toplam pazarda % -3
v’ Ithal segmentte % - 3
v' Binek arag¢ pazarinda % 10
v' Hafif ticari ara¢ pazarinda % - 20
v Agir vasita pazarinda % - 55

OTV indirimi sonrasi
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2009 Yilinda Turkiye Otomotiv Sektoru
. 2009 Tirkiye Otomotiv Sektoru
Bin adet
=9 . u
/\3 Siniflara Gore Satis Adetleri
283 273 Ocak-Haziran.2008
%10 m Ocak-Haziran.2009
85
168
-%20
o\
83 ~%95
%28 \
. 4
9 12 11 5
! ! [ | | | —
Toptan Pazar Binek Liks Segment Hafif Ticari Agir Ticari
Kaynak : ODD Toptan
Agir Ticari Kaynak : Scania
Liiks Segment Markalar : Audi, BMW, Mercedes, Volvo, Alfa Romeo, Land Rover, Jaguar, Porsche, Ferrari, Maserati, Bentley, Lamborghini, Saab
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Dogus Otomotiv'de 2008

« Basarli oykimuzUin Ozeti...
v Tuketiciyle 500°’den fazla bulusma noktasi
v'15 uluslararasi marka ve 80’den fazla model
v'Dogus Otomotiv ailesinde 1.700’e yakin calisan

» Global distinen ve hareket eden

« Otomotiv deger zincirinin her halkasinda yer alan

VW grubuna bagh tim markalari

catisi altinda bulunduran dunyadaki tek sirket
DOGUS OTOMOTIV

@ Dogus Otomotiv @L/




Dogus Otomotiv 2009 Performansi

2009 2008
2009 OCAK — HAZIRAN T°,‘§t§§ﬂ§ﬁ s 1Y 1Y | Degisim

Dogus Otomotiv Toptan Satis Adetleri (Adet) | (Adet) (%)
u VW Binek 12.763 | 11.189 14
L VW Ticari 5.613 | 11.209 -50
L] Porsche 121 /8 95
[ Audi 2.722 2.660 2
L] Bentley 6 8 -25
L] Lamborghini 6 3 100
L] Seat 1.406 1.730 -19
[ Skoda 1.898 2.042 -7
L] Scania 410 1.124 -64
L] Krone 94 324 -71
L] Meiller 30 92 -67
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Dr.Berk Cagdas

Dogus Otomotiv
CFO
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2009 Finansal Sonuclar - |

SPK (mn YTL) 1Y 2009 1Y 2008 Degisim
Satiglar (adet) * 25.069 30.459 %(18)
DOAS Pazar Payi (%) 9,1 10,6

ikinci El Satislari (adet) 5.103 7.816 %(35)
Toplam Aktif 1.050 1.444 %(27)
Toplam Ozsermaye 448 350 % 28
Yatirim Tutari 21 54 %(61)

(*)Skoda dahil
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2009 Finansal Sonuclar - i

SPK (mn YTL) 1Y 2009 1Y 2008 Degisim
Net Satislar 1.036 1.162 % (11)
Briit Kar 142 144 % (1)
Briit Kar Marji (%) 13,7 12,4

EBITDA 51 25 % 104
EBITDA Mariji (%) 4,9 22

EBIT (Faaliyet Kar) 41 15 % 173
EBIT Mariji (%) 3,9 1,3

Net Donem Kari 20 (33) % 161
Net Kar Marji (%) 29 (2,8)

@ Dogus Otomotiv @L/




2009 Finansal Sonuclar - i

SPK (mn YTL) 1Y 2009 2008 Degisim
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 47 74 % (37)
Alacaklar 106 117 % (9)
Stoklar 220 653 % (66)
Toplam isletme Sermayesi 420 879 % (52)
Finansal Borclar 82 144 % (43)
Ticari Borclar 311 746 % (58)
NET iSLETME SERMAYESiI 27 (10)

@ Dogus Otomotiv @L/




2009 Yili Beklentiler

Toplam Pazar

DOAS Satis

DOAS Pazar Payi
DOD ikinci El Satislari
DOAS Ciro

470.000-490.000
40.000-44.000
%9 - %10
13.000

1.85 milyar TL

Briit Kar Marji
EBIT Mariji
Net Kar Mariji

@ Dogus Otomotiv @L/

% 12,0 — %13,0
% 3,5 - %4,0
% 1,5 - %2,5
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Otomotiv Deger Zincirinin Her Alaninda

@) Dogus Otomotv / Value Chain 2008

| | [ 1 [ |

— Production —  Import and Distribution — Retail Used Vehicle Sales Finance Other Investments
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