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Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi'nde 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde asagidaki aciklamalar
paralelinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri uygulanmistr.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Yatinmci iligkileri Departmani tarafindan yuritiimektedir.

Yatinmet iligkileri Departmani
Departman Yoéneticisi
Dr. i. Berk Cagdas

Yatinmet lligkileri Sefi
Nur Atasoy

Telefon (0212) 335 37 22

Faks (0212) 285 40 31

E-mail investorrelations@dogusotomotiv.com.tr
natasoy@dogusotomotiv.com.tr

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru ve sorularina herhangi bir ayrm yapilmaksizin telefon, e-posta veya birebir
gortsmeler yolu ile bilgi verilmistir. Donem igerisinde 100°'Un Uzerinde farkli kisiden telefon alinmis, farkli zamanlarda ayni kisilere
talep Uzerine tekrar bilgi verilmistir. Ayrica 200°'Un Uzerinde yazili (e-posta ve faks araciligi ile) basvuru olmus, talep edilen bilgiler
taraflara saglanmistir. Dénem icerisinde 238 adet birebir toplanti, 8 adet goklu katilimli tele-konferans, 3 adet analist toplantisi
gerceklestirilerek 246 bireysel ve kurumsal yatirmci ile hissedara bilgilendirme yapilmistir. Pay sahiplerinin ihtiya¢ duyacagi tim
gerekli bilgiler Dogus Otomotiv internet sitesinde yer almakta ve duzenli olarak gtincellenmektedir. Sirket Esas S6zlesmesi’'nde,
Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2007 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2007 yili faaliyet déneminde, birincisi 2006 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu Toplantisi ve ikincisi Katalonya
Oto Servis ve Ticaret A.$.’ni devralma yoluyla birlesmesinin karara baglandigr Olaganutstu Genel Kurul Toplantisi olmak tzere iki
Genel Kurul Toplantisi yapmistir.

29 Mart 2007 tarihinde, saat 11:00'de Hyatt Regency Otel, Taskisla Caddesi No:1 Taksim-istanbul adresinde yapilan Olagan Genel
Kurulu Toplantis’'nda, toplam 110.000.000 YTL'lik sermayeye tekabul eden 110.000.000 adet hisseden asaleten temsil edilen hisse
senedi olmamig, 72.845.179,00 YTL'lik sermayeye karsilik 72.845.179 adet hisse ise vekaleten toplantida temsil edilmistir. Menfaat
sahipleri ile medya belirtilen Genel Kurul toplantisina katilmistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sézlesme’de 6ngordldagu gibi
ve glindemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 9 Mart 2007 tarih ve 6762 sayili nishasinda ve ayrica
istanbul’da ¢ikan 12 Mart 2007 tarihli Sabah ve Radikal Gazetelerinin Turkiye baskilarinda ilan ediimek suretiyle suresi iginde
yapilmigtir.
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25 Eylul 2007 tarihinde, saat 15:00'te Dogus Grubu Binalari Bllytkdere Caddesi, No: 65 Maslak - Sigli - istanbul adresinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul Toplantis’'nda, toplam 110.000.000 YTL'lik sermayeye tekabul eden 110.000.000 adet hisseden asaleten
temsil edilen hisse senedi olmamis, 72.379.904 YTL'lik sermayeye karsilik gelen 72.379.904 adet hisse ise vekaleten toplantida
temsil edilmistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana S6zlesme’de 6ngoruldigu gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 10 Eylil 2007 tarih ve 6891 sayill niishasinda ve ayrica istanbul’da gikan 06 Eylil 2007 tarihli Sabah ve
Radikal Gazetelerinin Turkiye baskilarinda ilan edilmek suretiyle stresi icinde yapiimistir.

Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi igin Turkiye ¢apinda yayin yapan gazetelerde ilan veriimek suretiyle toplanti gagrisi
yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde surekli olarak pay sahiplerine acgik tutuldugu gibi, sirket merkezimizde de
incelenebilmektedir.

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Sirketimizin tim hisse senetleri hamiline yazilidir ve sirket karina katilim veya oy imtiyazi igermemektedir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz asagida agiklanan ve ana sdzlesmemizde yer alan kar dagtim politikasini Halka Arz Sirkileri ve izahnamesinde kamuya
duyurmustur. Buna gore;

Sirketin Safi Kan

Sirketin séafi kari, Sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi hasilat ile olaganustu gelir ve kéarlardan, bu faaliyetlere iliskin olarak
yapilan olagan giderler, amortisman ve olaganustt gider, kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki édenmesi zorunlu vergi ve fonlarin
indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir. Safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin dtstrtlmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
Safi kardan, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akce
ayrilir.

Birinci Temettii
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi dikkate alinarak ve bu konuda yapilmis Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak, bu Kurul'ca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

Ancak, SPK duzenlemeleri ile daha yUksek bir oran belirlenmesi hali sakli kalmak kaydiyla 2004, 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillar
bilangolarinda olusabilecek dagitilabilir karin asgari %50’si nakden veya mevzuat uyarinca sermayeye ilave suretiyle hisse senedi
olarak dagilacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilacak Temettii
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettt miktarina halel gelmemek tzere, Genel Kurul, dagitilabilir karin %4’tne kadar
bir meblagi, Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerine dagitabilir.

Personele Dagitilacak Temettii
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettd miktarina halel gelmemek tzere, Genel Kurul dagitilabilir karin %4'Une kadar
bir meblag, sirket personeline dagitabilir.
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ikinci Temettii
Safi kardan yukaridaki meblaglar dtsuldtkten sonra kalan kisim, Genel Kurul tarafindan kismen veya tamamen ikinci temettt
olarak dagitilabilecegdi gibi olaganustl yedek akge olarak da ayrilabilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi 3. fikrasi hukmu uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Dagitim ilkeleri

i. Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadik¢ca ve esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettu
nakden ve/veya hisse senedi biciminde Sermaye Piyasasi dizenlemelerinin verdigi imkan ve zorunluluklara uyularak
dagitiimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettl dagitiminda bulunulmasi halinde imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere cesitli amaclarla
kurulmus ve kurulabilecek olan vakiflar ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemeyecegine iliskin
mevzuat htkUumleri aynen uygulanir.

ii. Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timtne, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagtilir.

iii. Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ¢ikariimis veya cikarilacak dizenlemelere uyulur.

1.6. Paylarin Devri
Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikidmler bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Dogus Otomotiv Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Il. Bolim Madde 1'de belirtildigi esaslar ve araglar baz alan bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay ulasilabilir sekilde duzenli saglanmasi hedeflenmistir. Bilgilendirme politikamiz, kamuya agik
toplantilarin dtizenlenmesi, yatinnmci ve hissedarlarla iligkilerin ydrdtiimesi ve musterilerin bilgilendirmesini kapsayacak sekilde
sUrdurdlmekte ve koordine edilmektedir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aclan Acar veya
kendisinin yetkilendirecegdi kisi veya kisiler tarafindan ytrtttuimektedir.

Sirketimiz, ana ortaklarinin yaninda bireysel, kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yénelik uygulamalari bir btttn olarak ele
almaktadir. Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi
kurumlariyla iligkilerin ytrattlmesi, hissedar ve yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandirnimaslyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin dizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasi ve gerekli
koordinasyonun duzenlenmesi bilgilendirme politikamizin temelleri arasindadir.

Sirketimizce altisar aylik dénemler itibariyle yatinmci bilgilendirme toplantilan yapiimakta, bu toplantilarda yatirnmcilarimiza,
sektdérde pazarin gelisimi, sirketimizin pazardaki payi, satis adetleri ve satis gelirleri, dénemsel ve kimdle kéar/zarar bilgileri
aciklanmaktadir. Bireysel ve kurumsal yatirimcilarimiz ile hissedarlarmizin sirket faaliyetlerini yakindan tanimalari agisindan
showroom ve lojistik merkezi ziyaretleri ile bilgilendirmeler yapiimistir. Ayrica sirketimizin énemli projeleri ve agiklanmasi gereken
diger bilgiler, SPK mevzuati gergevesinde kitle iletisim araglar yolu ile yatinmcilarimizla paylasiimaktadir. Toplantilar ile ilgili her
turlU bilgi ayrica web sitemizde de yayinlanmaktadir.
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Olagan Genel Kurulumuz, her yil gergeklestirilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi i¢in gereken tim ¢alismalar kayit altina
alinarak yurataldr. Sirketin faaliyet raporlari, yasal dizenlemelere uygun sekil ve icerikte gerek basili, gerekse internet ortaminda
erigilebilir durumdadir. SPK mevzuatina ve UFRS’ye uygun olarak hazirlanmig periyodik mali tablo ve raporlar IMKB’ye génderilerek
yayimlanir, sonrasinda web sitemizde paylasima acilir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.
Sirketimiz internet sitesi (www.dogusotomotiv.com.tr) aktif ve gtnceldir.

2.2. Ozel Durum Agiklamalari
Sirketimizce 2007 yili igerisinde 43 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yil igerisinde 2 kez ek agiklama yapilmistir. Sirket hisse
senetleri yurt digi borsalara kote degildir.

2.3. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyle ortaklik yapisini, yonetim kurulunu, imtiyazli
paylari, esas sdzlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini, 6zel durum aciklamalarini, yatirmci bilgilendirme sunumlarini,
periyodik mali tablo ve raporlari, izahnameleri ve halka arz sirkulerlerini, genel kurul toplantilarinin gindemlerini, katilanlar cetvelini
ve toplanti tutanaklarini, vekaleten oy kullanma formunu, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yayinlamaktadir.

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde gercgek kisi nihai hakim ortak bulunmamaktadir. Ancak dolayli istirakten arindiriimis gercek kisi pay sahipleri
kamuoyuna 2004 yilinda yayinlanan halka arz izahnamesinde agiklanmis olup kamuoyunda bu hususa iliskin ayrica agiklama
yapilmasini gerektirmeyecek kadar bilinirlik mevcuttur.

2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda organizasyon semasi basligi altinda yer alan
organizasyon semasinda kamuya duyurulmustur.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Dogus Otomotiv Grubu menfaat sahipleri olan musteriler, pay sahipleri, galisanlar, tedarikgiler, devlet ve sosyal gevre kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedirler. Bilgilendirmeler, IMKB'ye yapilan Ozel Durum Agiklamalarinin, gerceklestirilen genel
kurul toplanti tutanaklarinin, bagimsiz denetcilerin raporlarinin ve mali tablolarin, bireysel ve kurumsal yatirmcilara yapilan
sunumlarin ve sirket hakkinda 3. sahislar tarafindan hazirlanmis raporlarin yazili medya kanallarinda ve internet sitemizde
yayinlanmasi suretiyle gergeklestiriimektedir. Calisanlarimiz kendileri igin hazirlanan intranetten, sirketle ilgili konular hakkinda
bilgilendiriimektedir. Ayrica, telefon ile alinan sorular veya talepler hizla degerlendirilerek ilgili bildirimler yapiimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, menfaat sahiplerinin yénetime katilimina dair gerekli kanallarin faaliyete gegiriimesi
calismalari devam etmektedir. Calisanlarin, yetki ve sorumluluklari gcergevesinde karar alma mekanizmalarina dahil edilmesinin
haricinde internet ortaminda talep, 6neri ve gorislerini paylasabilecekleri platformlar olusturulmustur. Paydaslarimiz olan yetkili
saticilarimiz ve tedarikgilerimiz ile belirli periyotlarla toplantilar dizenlenmekte, talep, 6neri ve gortsleri bu kapsamda
degerlendiriimektedir. Yonetime dogrudan katilan hakim ortaklarimiz haricindeki ortaklarimiz ise dizenlenen Genel Kurullar vesilesi
ile yonetime katiimaktadir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi
Dogus Otomotiv, glictnd en degerli kurumsal varligi olan insan kaynagindan almaktadir. Bu baglamda, tim kurum kultdr ve
stratejilerimizin hareket noktasini, insan odakli yénetim ve bu yaklasimla yapilandiriimig insan Kaynaklari politikalari olusturmaktadir.
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Dogus Otomotiv insan Kaynaklari politikalarimizin hedefi;

e Sirket dinamizminin gerektirdigi yetkinliklere sahip,

e Calistigl kurum igerisinde verimliligi esas alan,

e Dogus Grubu degderlerini benimseyen,

e Dogus Otomotiv’in vizyon, misyon ve stratejileri gergcevesinde i¢ ve dis musteri odakli yaklasim sergileyen,

e Yiksek performans ve yetkinlik dlizeyine sahip

calisanlar sirketimize kazandirmak ve onlarin mesleki, kisisel gelisimlerini saglamak ve potansiyellerini en verimli sekilde
kullanmalarina olanak tanimaktir.

e “Biz”, Dogus Otomotiv insan Kaynaklari Direktérligu olarak,
¢ “Samimiyetle”, seffaflk ve aciklik ilkesinden hareketle;
e Etik ilke ve kurallar, temel haklar ve sorumluklari, insan Kaynaklari is akiglari ve streglerini igeren prosedir ve yonetmelikleri
tim calisma arkadaslarimiza duyurur ve intranette yayinlar,
e Ortak paylasim alani olan intranet araciligiyla ¢alisanlarimizin fikirlerini bizlere iletmelerini saglar ve her fikri degerlendirmeye
alarak cevaplandirir,
e Sirketimiz bunyesindeki tum organizasyonel ve kariyer degisimlerini ¢alisanlarmiz ile paylasir,
e Dizenledigimiz Calisan Memnuniyeti Anketi ile calisanlarimizin gérUslerini degerlendirir ve gerekli gelisim faaliyetlerini
gerceklestirir,
e Sirketimiz bunyesindeki kariyer firsatlarini éncelikle calisanlarmiz ile paylasiriz.
e TUm IK sireglerinin sistem Gzerinden yUritildigu, operasyonel is yikinl azaltan, zaman tasarrufu sadlayan, yoneticilerimize
calisan bilgilerine dogrudan erisim firsati taniyan, dinamik bir iletisim ortami olan IK Portali DinamiK ile ‘Cozer”;

e Dogus Otomotiv binyesinde yer alan tim markalarimizin segme ve yerlestirme sureci, kariyer planlamasi, performans yonetimi,
egitim ve gelistirme, Ucretlendirme ve yan haklar, bordro ve 6zlik islemleri, terfi ve atama, isten ayrilis gibi insan kaynaklari
fonksiyonlarini “Uygular”;

o “Lider yetistiren liderler” felsefemizden hareketle baslattigimiz D-insan yonetim sistemi ve diizenledigimiz her turlt egitim ile tim
calisma arkadaslarimizi “Gelistiririz”.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

CRM - Miisteri lligkileri Yénetimi Birimi

Sirketimiz bunyesinde; musteri memnuniyetini ydnetmek ve sadakatini-karliligini yikseltecek galismalar yapmak, musterilerimize
daha yakin olabilmek, musterilerimizle iliskilerimizi takip ve kayit altina alabilmek amaciyla CRM - Musteri iligkileri Birimi, Stratejik
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Genel Midurligu altinda yapilandirimistir.

CRM Birimi'nin temel sorumluluklari arasinda;

e Musteri verilerinin dogru, guncel ve ulasilabilir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tim ¢alismalarin yerine getirilmesi,

e Kurum icerisinde musteri odakli calisma anlayisinin kurum kulttrd olarak benimsenmesinin saglanmasi,

e i¢ ve dis musteri memnuniyet arastirmalarinin, (CSS, CSI, DSS), sireg iyilestirmek amagcli; NPS, Gizli Misteri arastirmalarinin
yapiimasi ve markalardan gelen arastirma taleplerinin karsilanmasi, sonuglarinin élgimlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi,
e Kayip Musteri Arastirmasi’nin yonetilmesi, belirli araliklarda fayda analizinin yapilmasi ve sonuglar dogrultusunda gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve potansiyel musteri yonetimi,

e Musteri evreleri (CLC-Customer Life Cycle) bazinda, muisteri temasi ve iletisim modellerinin planlanmasi, uygulamaya alinmasi,
e Yetkili Satici ve Markalardan gelen talepler dogrultusunda direkt pazarlama faaliyetlerinin (e-mail, sms, mms, direkt posta ve
web) izinli pazarlama dahilinde optimizasyonu saglanmis olarak gercgeklestiriimesi, élcimlenmesi ve raporlanmasi,
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e Musterilerin degerlerine ve ihtiyaclarina gére siniflandirilarak, farkli deger segmentlerine gére yatirm planlarinin yapiimasi ve farkli
ihtiyaclarina uygun farkli hizmet modelleri tasarlanmasi,

e Markalarin pazarlama ve satis faaliyetlerini hedef kitleye uygun olarak yapilandirabilmeleri icin gerekli analizlerin sunulmasi,

e CRM calismalarinin marka performansina etkisinin élgimlenmesi amaci ile tasarlanan “CRM Karnesi” nin yénetimi

yer almaktadir.

Miisteri Sikayet Yonetimi

Sirketimizin binyesinde misteri memnuniyetini saglamak adina bir Misteri liskileri ve Operasyon Departmani bulunmaktadir. Ilgili
departman musteri memnuniyetini saglamak yaninda musteri baglligini ve sadakatini ylkseltmek, Grdnlerimiz ve hizmetlerimiz
hakkindaki tarafimiza telefon, faks, e-mail ya da mektupla ulasan musteri sikayetlerini/isteklerini kayit altina almakta, ¢éztimlemekte
ve ivedilikle musterilere konu hakkinda bilgilendirmelerde bulunmaktadir. Bu gérevler yurattlirken hiz ve ilgi en Ust dizeyde
tutularak musterilere beklentilerinin Gzerinde hizmet sunmak amaclanmaktadir. Buna ek olarak ¢agri merkezimizde butin bu
hizmetlerin yaninda e-mailing, tele marketing, lansman hizmetleri de verilmektedir. Diger yandan musteri sikayetlerinin olusmadan
engellenmesi igin bayilerin egitimeleri, yénlendirilmeleri ve siirekli motive edilmeleri Musteri iligkileri ve Operasyon departmaninca
uygun araglarla gergeklestirimektedir. Ayrica musterilerimize yol yardim hizmetlerini veren tedarikgi firma bu departmanimiz
tarafindan denetlenmekte ve yonlendirilmektedir.

Tedarikgilerle iliskiler

Dogus Otomotiv'in otomotiv deger zincirinin tm halkalarini kapsayan yapisi nedeni ile genis bir sosyal paydas agi bulunmaktadir.
Dogus Otomotiv calisanlari, yatirmcilar, yetkili saticilar, yetkili servisler, medya, burokrasi ve is ortaklarinin yani sira; Turkiye ithal
otomotiv pazarinin lideri olan Sirket, distribGtérlagund yaptigi uluslararasi markalarin Ureticileriyle de seffaf ve yakin iligki
icerisindedir. 1994 yilinda Volkswagen ve Audi markalarinin distribUtérligdnin alinmasi ile baslayan iliski on dort yildir geliserek
sUrmektedir. Buglin Dogus Otomotiv Volkswagen Grubu'na bagl markalarin tumind binyesinde barindiran dinyadaki tek sirkettir.
Dogus Otomotiv tim is ortaklari, tedarikgi firmalar ve Ureticileriyle acik ve verimli iligkiler kurma esasiyla hareket etmektedir. Bu
sekilde Ureticinin yani sira tum tedarikgi firmalarla ve is ortaklariyla uzun soluklu isbirlikleri gelistirmektedir.

Tedarik¢i firmalarin degerlendiriimesi objektif ve 6l¢ulebilir kriterlerle olusturulan puanlama sistemine goére yapilmaktadir. Tedarikgi
firmalarin segimi, bu firmalarin satinalma sartlarini ve Urdin/hizmet sartnamesini karsilayabilme, bunu tutarli ve gtvenilir bir sekilde
surdurebilme yeterlilikleri konusunda belgelerle desteklenen kanitlar temel alinarak yapiimaktadir. Tedarikgiler ile kalite politikalari
dogrultusunda sekillendirilen iligkilerin yalin ve strdurulebilir olmasi esas alinmaktadir.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Trafik Hayattir

Dogus Otomotiv, Turk halkinin ve 6zellikle de geng neslin trafik konusundaki genel sorumluluk, biling ve algisini artirmak amaciyla
2004 yilinda bir dizi sosyal sorumluluk ¢alismasi baslatmistir. “Trafik Hayattir” sloganiyla tek bir ¢ati altinda toplanan sosyal
sorumluluk ¢alismalari, trafik egitimine yeni bir yon vermektedir.

Etkinlikler gergevesinde 1,5 milyon gocuga dogrudan ulasmayi basaran “Trafik Temall Mdzik Yarigmalar” ve “Arka Koltuk Benim”,
“Kirmizi Isikta Dur” reklam kampanyalariyla dikkat ceken Dogus Otomotiv, kitlelere ulasarak toplumsal bilinci artirmayi
amaglamaktadir. 2008 yili i¢in de pozitif mesaj igeren reklam kampanyasi ve markalarla ortak yurtttlecek egitim projeleriyle daha
entegre bir iletisim plani kurgulanmistir.

Dogus Otomotiv-Volkswagen Egitim Laboratuvar, Samandira
Dogus Otomotiv, endUstri ve meslek liselerinde egitime destek vermek, daha ¢ok 6grenciye egitim ve is imkani saglamak amagli,
Egitim Laboratuvarlarini kurmaya baslamistir.




Dogus Otomotiv Faaliyet Raporu 2007

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

ilk laboratuvari, Sisli Endustri ve Meslek Lisesi'nde agan Dogus Otomotiv, ikincisini Kartal Samandira Endstri ve Meslek Lisesi'nde
acarak Dogus Otomotiv Volkswagen Egitim Laboratuvar’'nda her yil 18 6grenciye egitim vermektedir. Laboratuvarda is
glvenliginden, benzinli motorlar, dizel motorlara, temel elektrik ve akim semalarindan kalorifer-klima ve fren sistemine kadar teknik
elemanlar i¢in gerekli tum egitimler veriimektedir.

4. YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yeénetim Kurulu Uyeleri Aclan Acar, Tanju Ozeng, Hayrullah Murat Aka, Hasan Husni Guizeléz, Ozlem Denizmen Kocatepe,
Suleyman Kadir Tugtekin ve Osman Cem Yurtbay’dir. Yonetim Kurulu Baskani Aclan Acar'dir. Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda
bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu, yasal dizenlemelere paralel olarak gerekli niteliklere haiz kisilerden
olusmaktadir.

Sirketin stratejik hedefleri, faaliyet sonuglari ve performans gostergeleri Yonetim Kurulu tarafindan dizenli aylik toplantilar
aracihgiyla izlenmektedir.

4.2, Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolumunun 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklerle ortisup, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine istinaden secilmektedir.

4.3. Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Dogus Otomotiv, vizyon, misyon ve kurumsal stratejilerini olusturmak igin 2006 yili igerisinde detayli galismalara imza atmistir. Bu
calismalarda, sirket genelinde kapsamli katilim, uluslararasi karsilastirma analizleri ve yerel tecrtbelerin harmanlanmasi ile birlikte
Dogus Otomotiv’in faaliyetlerine dntimuzdeki yillarda yon verecek olan stratejiler belirlenmistir.

2007 yilinda ise belirlenen vizyon, misyon ve stratejilerin sirket geneline duyurulmasi ve benimsetilmesi icin periyodik olarak genis
kapsamli ve yodneticiler diizeyinde toplantilar dizenlenmis, ayrica sirket ici haberlesme kanallari ile de iletisimi saglanmistir. Bu
dogrultuda belirlenen stratejiler uygulanmaya baslanmistir.

Vizyonumuz;
Beklentilerin Uzerinde yaratici hizmet sunmaktir.

Misyonumuz;

Dogus Otomotiv, otomotiv sektérinde, musteri odaklilik prensibi Gzerinde ¢alisan, sektérind iyi taniyan, paydaslarinin beklentilerini
bilen ve yeni beklentiler tanimlayip, bunlarin en Ust dizeyde tatminini hedefleyen, yaratici insan gtcine sahip ve bu dogrultuda
teknolojiyi iyi kullanan, gtvenilir, otomotiv de@er zincirinin her alaninda verimli ve karl hizmet vermeyi hedefleyen bir otomotiv
sirketidir.
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Stratejimiz;
BUYUK OL - YAKIN OL - YARATICI OL

BUYUK OL diyerek,

e Dogus Otomotiv’in Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda deger zincirinin her alaninda, sistematik, verimli ve karl faaliyet alani
genislemesini ve katma deger blyumesini,

e Bu blyudmenin hizli ve sistematik gelisimi i¢in ve ayni zamanda bunun bir sonucu olarak insan gucu kariyer gelisimini,

YAKIN OL diyerek,

e Basta musterilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizin beklentilerini anlayip, onlarla olan iliskilerimizi en hizli sekilde beklentilerinin
Uzerinde mukemmel bir seviyeye tasimay!,

e Dogus Otomotiv’in verimlilik ve karhlik ydninden operasyonel mikemmellige ulasmasini saglayacak énlemlerin alinmasi igin etkin
sistemlerin kurulmasini ve bu sekilde finansal ve operasyonel durumunun ¢ok yakindan izlenip analiz edilmesini,

YARATICI OL diyerek,

e Uriin gelistirme, musteri hizmeti, is konsepti agisindan katiimei bir anlayisla strekli olarak yeniliklerle pazarda farklilik ve rekabet
avantajl yaratmayi,

e Slreg iyilestirme yoninden yine katiimcilik ve ekip galismasi ile isleri ‘daha yalin, daha hizli, daha ucuz yapacak énlem ve
yontemleri gelistirmeyi

temel kurumsal stratejilerimiz olarak belirlemis bulunmaktayiz.

4.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol ve risk yonetim politika ve stratejilerini olusturmak icra Kurulu Bagkanhigrnin fonksiyonlari igerisinde yer almaktadir.
Finansal riskler Finansman, Bitce Planlama, Risk Yénetimi, Strateji ve Is Gelistirme, I¢ Kontrol ve Yatinmci iliskileri Genel
Mudurltgu tarafindan; operasyonel riskler ise ilgili Genel MudurlUkler tarafindan izlenmektedir. Risk yoénetimi hakkinda bilgilendirme
icra Kurulu Baskanligi tarafindan Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi’ne raporlanir.

ic kontrol sisteminin takip ve gelistiriimesi amaci ile 2007 yill AJustos ayinda Finansman, Bltce Planlama, Risk Yénetimi, Strateji ve
is Gelistirme, I¢ Kontrol ve Yatirme lligkileri Genel Mudurligi'ne baglh olarak i¢ Kontrol Balimu kurulmustur.

ic Kontrol Balimd, sirketin kontrol ortamini giiglendirecek politikalarin belirlenmesi basta olmak tzere, mali sonuglara yansiyan ya
da Sirket'i taahhUt altinda sokan tUm operasyonlarin yakindan izlenmesi, stratejimiz dogrultusunda hedeflenen sonuglarin ve
verimliligin performans kriterleri bazinda izlenmesi ve potansiyel risklerin tespit edilerek islem éncesinde/esnasinda tedbirlerin
alinmasinin saglanmasi, gerekli hallerde yonetim mercileri icin proaktif karar destek mekanizmasinin isletiimesi ile
gbrevlendirilmistir.

Sirket hissedarlari, bagimsiz denetgiler, kamu ve tum ilgililer nezdinde Uretilen mali sonuglarin, finansal raporlarin ve butcelerin
guvenilirliginin artinimasi ve yurarltkteki prosedur ve yonetmeliklere; mevzuat ve yasal dizenlemelere uygunlugun temin edilmesi
i¢ Kontrol Balumd’'nin hedefleri arasindadir.
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Yeénetim Kurulu denetim fonksiyonunun yaratilimesini, Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetim Komitesi'ne vermistir. Denetim
Komitesi faaliyetlerini Denetim Komitesi TUzUgu ¢ergevesinde gergeklestirmektedir. Denetim Komitesi’ne bagli olarak, Uluslararasi
ic Denetim Standartlari dogrultusunda hazirlanmig DOAS Denetim Departmani Yénetmeligi gergevesinde denetim faaliyetini
strdiren bir ic Denetim Departmani mevcuttur. Buna uygun olarak, i¢ Denetim Departmani, Dogus Otomotiv Grubu blnyesindeki
sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin igleyis seklinin verimliligini ve yeterliligini, faaliyetlerinin ydrdrlUkte olan prosedir ve
yénetmeliklere; mevzuat ve yasal dlizenlemelere uygunlugunu ve kurumsal yénetime iliskin konulari inceler. Ayda bir asgari olmak
lzere gerektiginde I¢ Denetim Departmani, Denetim Komitesi'ne denetim bulgulari ve aksiyon gerektiren konular ile ilgili bilgi
vermektedir. Buna ek olarak yayinlanan i¢ denetim raporlari Yonetim Kurulu’nun surekli erisimine agik bir ortamda saklanmakta ve
(¢ ayda bir i¢ Denetim Departmani denetim plani ve énemli bulgular hakkinda Yénetim Kurulu Toplantilarinda bilgilendirme
yapmaktadir.

4.5, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde 9., 12. ve 13. maddelerde yer
verilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplantilari her sene basinda belirlenmekte ve katiimcilara duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu, en az ayda bir kez
toplanmakta ve toplanti glnleri dnceden butln Uyelere sirkule edilmektedir.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi, Yonetim Kurulu Baskanr’'nin 6nerisiyle hazirladigr toplanti gindemi taslagini diger Yoénetim Kurulu
Uyelerine gonderir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gtindem hakkinda ilave veya degisiklik énerilerinin Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan degerlendiriimesini muteakip, gindem kesinlik kazanir.

Yénetim Kurulu'nda gérusulen konular ayrica toplanti notlari haline getirilir ve saklanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her konuda farkli gériis aciklama ve bu konuda kararlara serh diisme imkani bulunmaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin dénem iginde Sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin uygulanip uygulanmamasi, Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket'le islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde bundan dolayi olusabilecek gikar gatismalarina iligkin

konularda, Turk Ticaret Kanunu’'nun 334. ve 335. maddelerine paralel olarak ve bu konuda Genel Kurul'da alinan kararlara gére
yapilacak olan dizenlemeler benimsenmistir.
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4.8. Etik Kurallar

Dogus Otomotiv Grubu insan Kaynaklari Direktorligu olarak;

e Dogus Grubu degerleri, kurum kalttrd ve stratejilerimiz gergevesinde ¢alisanlarimizin; masteriler, tedarikgiler, sirket ile ticari iligki
icerisinde bulunan diger firma ve kisiler ile medya ile iliskilerini dizenleyen,

e Zaman ve kaynak kullanimi, sirkete ait bilgi gizliligi ve gtvenligi, cikar catismasi yaratabilecek faaliyetler ile ilgili uygulama
esaslarinda etik ilke ve deg@erleri belirleyen

“Etik ilkeler Proseduri” olusturulmustur.

Bu prosedurde yer alan de@er ve ilkelere, toplumsal deger yargilarina ve yasal kurallara ters disen yaklasim ve davraniglari ve
buna bagli cezai yaptirmlari diizenlemeyi amaclayan Disiplin Yénetmelidi de insan Kaynaklari Direktérligu tarafindan hazirlanarak,
tim calisanlarimiza duyurulmus ve intranette ¢alisanlarin erisimine sunulmustur.

4.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yénetim Kurulu'nda belirlenmis olan Komiteler ve Komite Uyeleri ile sorumlulari séyledir:

* Denetim ve Risk Komitesi: Murat Aka (Baskan), Stleyman Tugtekin (Uye)

e Bayi Gelistirme Komitesi: Cem Yurtbay (Bagkan)

e Lojistik Komitesi: Stleyman Tugtekin (Baskan)

e Insan Kaynaklar Komitesi: Tanju Ozenc (Baskan)

e Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatinmci iliskileri Komitesi: Ozlem Denizmen Kocatepe (Baskan)
 Hukuk Komitesi: Hasan Guizeléz (Baskan), Murat Aka (Uye)

e Kurumsal Yénetim Komitesi: Aclan Acar (Baskan)

e Yurtdisi Marka Iletisimi ve Devlet lliskilerinin Yénetimi: Aclan Acar (Baskan), Tanju Ozenc (Uye)

4.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yoénetim Kurulu'na, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi durumunda esas s6zlesme hukimlerimize uygun olarak temettd
6demesi yaplilabilmektedir.
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1. SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinde dénem iginde bir degisiklik olmamistir.

Dogus ingaat A.S.’nin, Dogus Otomotiv sermayesinde sahip oldugu hisselerden %13,82’sine tekabUl eden 15.198.432 adet hisse,
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 19 ve 20. maddeleri kapsaminda ve Maliye Bakanlidi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgrnin 16 Eylul 2003
tarihli “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” hikimlerine gére Dogus
Arastirma Gelistirme ve MUsavirlik Hizmetleri A.S. tarafindan devralinmistir. Bahse konu devralma islemi Borsa disinda
gerceklestiriimis olup, devre konu hisseler tedavilde olmayan hisselerden olugsmaktadir. Bu islem sonucunda Dogus Arastirma
Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S.’nin, Dogus Otomotiv'in sermayesinde sahip oldugu hisse orani %16,47'den %30,29'a
yUkselmektedir. Bu islem grup igi bir satis islemi olup Dogus Otomotiv'in yonetim hakimiyetinde herhangi bir degisiklige yol
acmayacaktir.

Bu degisikliklerden sonra Sirketimizin son ortaklik yapisi asagida belirtilmistir.

Ortaklik yapisi

Nominal Degerler (YTL) %
Dogus Holding A.S. 38.730.604 %35,21
Halka acik 37.950.000 %34,50
Dogus Arastirma Gelistirme 33.319.041 %30,29
ve Musavirlik Hizmetleri. A.S.
Diger Dogus Grubu sirketleri 355 %0,00
TOPLAM 110.000.000 %100

Sirketimiz 2001, 2002 ve 2003 yillarinda kar dagitimi yapmamistir. Ancak Sirketimiz 19 Mart 2004 tarihinde Dogus Otomotiv
Holding A.S., Dogus Motor Servis ve Ticaret A.S., Dogus Agir Vasita Servis Ticaret A.S. ve Genpar Otomotiv Ticaret A.S. ile
birlesmis olup, birlesmeyi takiben olaganustl yedek akgelerden temettli 6demesi yapmistir. Sirketimizin hisse senetlerinin halka
arzi éncesinde ve 23.03.2004 tarihinde yapilan Olagantstu Genel Kurul toplantisinda 53.000.000.000.000 TL temettt dagitimina
karar verilmigtir. Dagitim tarihi 31.03.2004 olup, bu tarinte gergek kisi ortagimiz bulunmadigindan (dagitim stopaja tabi olmayip brit
ve net temettU esittir), her 1.000 TL'lk hisseye net 481,8 TL temettt 6denmistir. Sirketimiz, 2004 yili sonu karindan 1,00 YTL'lik
hisse basina tuzel kisilere 0,3168 YTL, gercek kisilere (%10 Gelir Vergisi Kesintisi Sonrasl) ise 0,2851 YTL temettll 6demesi
yapmistir. 2005 yili karindan dagitilan temettt 1,00 YTL'lik hisse basina tlzel kisiler igin 0,4113 YTL, gergek kisiler igin ise (%10
Gelir Vergisi Kesintisi Sonrasl) 0,3702 YTL olmustur. 2006 yili karindan dagitilan temettu ise 1,00 YTL'lik hisse basina tuzel kisiler
icin 0,0617 YTL, gercek kisiler icin ise (%10 Gelir Vergisi Kesintisi Sonrasi) 0,0555 YTL olmustur.
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2. DOGUS OTOMOTIV HISSE BILGILERI

Reuters kodu: DOAS.IS
Bloomberg kodu: DOAS Tl
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Dogus Otomotiv'in hisseleri 17 Haziran 2004 tarihinde halka arz olmustur ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB)

'DOAS.IS" kodu ile islem gormektedir.

Performans *

Kapanis Fiyati (TRY) 8.75
52 hafta - En YUksek (YTL) (9 Ekim 2007) 8.95
52 hafta - En Dustk (YTL) (10 Ocak 2007) 5.30
1 aylik % degisim 10.76
3 aylk % degisim 7.36
6 aylik % degisim 43.44
1 yillik % degisim 54.87
* 31.12.2007 itibariyle verilmistir.
Kaynak: Reuters
— IMKB-100 Relatif =—— DOAS (YTL)
1,20 12.00
1,00 10.00
0,80 8.00
0,60 6.00
0,40 4.00
0,20 2.00
0 0
0@-& 0{5-@ \\_@ 0%96 Qu-é\

GENEL VE iDARIi FAALIYETLER

1. OPERASYONEL GOSTERGELER

Sirketimizin operasyonel gostergeleri asagidaki gibi gergeklesmistir.

2005 2006 2007 2006/2007 Degisim %
Satis Adedi 87.141 77.711 71.690 (7,7)
ithalat ( Skoda Harig, Milyon Euro) 1.239 1.219 1.167 (4,3)
Personel Sayisi 1.565 1.694 1.951 15,2
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2. 2007 YILI UST DUZEY YONETICIi BILGILERI

2.1. Ortakhgin Yénetim Kurulu Uyelerinin;

Adi-Soyadi Gorevi
Aclan Acar Yonetim Kurulu Bagkani
Tanju Ozeng Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cem Yurtbay

Hasan Husnu Guzeléz
Murat Aka

Ozlem Denizmen Kocatepe
Suleyman K. Tugtekin

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

2.2. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personelin

Adi Soyadi

Gorevi

Ogrenim Durumu

Emir Ali Bilaloglu
Tolga Senylcel
Dr. i. Berk Cagdas

Kerem Galip Glven

Vedat Uygun

Mustafa Ali Barut

Mustafa Karabayir
Giovanni Atilla Gino Bottaro

Mustafa Tugrul Denizasan

Deniz Guven

Anil Gursoy
ilhami Eksin

Bekir Sedat Yavuz
Zafer Basar

Dogus Otomotiv Genel Mudurt - CEO
Scania&Krone&Meiller Marka Genel Mudurd
Finansmané&Bitce Planlama&Risk Yonetimi&
Yatinmel iligkileri&Strateji ve is Geligtirme&

ic Kontrol Genel Mudurd

WW Ticari Arag Marka Genel Muaduri

WW Binek Ara¢c Marka Genel Muduru
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur

Lojistik Hizmetler Genel Muduru

Audi & Bentley & Lamborghini Marka Genel Mudurd

WW&Scania Endustriyel ve Deniz Motorlari

Marka Genel Muduru

Stratejik Pazarlama ve Kurumsal iletisim Genel Mudurd
Porsche & SEAT Marka Genel Muduru

DOD & Oto-Fix Genel Mudurd

Dogus Auto Misr Genel Muaduri

Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. Genel Mudurd

Yiksek Muhendis
isletme/MBA

isletme Muhendisligi/isletme MBA, Phd
Turizm ve Otel isletmeciligi

Makine Muhendisligi/MBA

isletme

insaat Muhendisligi/Jeoloji Mihendisligi
UluslararasiTicaret/Makine
MUhendisligi

ingilizce iktisat

Grafik Sanatlar

isletme

iktisat

insaat Muhendisligi/YUksek Mihendis
isletme
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2.3. Yonetimde s6z sahibi olan personelin
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Son Bes Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi Degisiklik
Adi-Soyadi Eski Gorevi Ogrenim Durumu Gorevler Yeni Gorev Nedeni
Emir Ali Bilaloglu Audi Porsche Marka Yuksek Muhendis Genel Mudur Dogus Otomotiv Atama
Genel Muduru Genel Mudurd - CEO
Dr. I. Berk Cagdas Finansman& Isletme Mihendisligi/ Koordinatér Finansman&Biitce Genel Mudur
Butce Planlama& isletme MBA Phd Planlama&Risk Yoénetimi& Atamasi

Tuba Koseoglu Okgu

Birgul Ak Karacahisarli

Vedat Uygun

Bahadir Ismail Géren

Giovanni Atilla
Gino Bottaro

M. Tugrul Denizasan

Osman Mehmet Sindel

Kerem Galip Guven

Deniz Guven

Anil Gursoy

ilhami Eksin

Risk Yoénetimi ve Yatirimci
iligkileri Koordinatéri

insan Kaynaklari ve
Egitim Koordinatoru
WW Binek Arag
Marka Genel Muduru
WW Ticari Arag
Marka Genel Muduru
Katalonya Oto

Genel Mudurt
Bentley&Lamborghini
Marka Genel Muduru

DOD Marka
Genel Mudura

Stratejik Pazarlama ve
Kurumsal lletisim
Koordinatéru

Dogus Oto Ankara
Bolge Direktoru
Yénetim Kurulu
Baskan Danigsmani

Audi Satis Mudurd
WW&Scania Endustriyel

ve Deniz Motorlari
Marka Genel Muadurt

Mutercim
Terctimanlik
isletme-Ekonomi/
MBA

Makine Muhendisligi/
MBA

Isletme

Uluslararasi Ticaret/
Makine Muhendisligi

ingilizce Iktisat

Isletme

Turizm ve
Otel Isletmeciligi
Grafik Sanatlar

Isletme

iktisat

Koordinator

Genel Mudur

Genel Mudur

Genel Mudur

Genel Mudur

Genel Mudur

Koordinator

Direktor

Danisman

Mudur

Genel Mudur

Yatinmai lligkileri&
Strateji ve Is Gelistirme&
ic Kontrol Genel Miduiri

WW Binek Arac

Marka Genel Muduru
LeasePlan

Genel Muduru

Audi & Bentley &
Lamborghini

Marka Genel Muduru
WW&Scania Endustriyel
ve Deniz Motorlari
Marka Genel Muduru

WW Ticari Arag Marka
Genel Muduru
Stratejik Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim
Genel Muduru
Porsche & SEAT
Marka Genel Muduru

DOD & Oto-Fix Genel Muduru

Gruptan Ayrildi

Gruptan Ayrildi

Gorev
Degisikligi
Grupigi
Transfer
Gorev
Degisikligi

Gérev Degisikligi

Gruptan Ayrildi

Genel Mudur
Atamasi
Genel Mudur
Atamasi

Genel Mudur
Atamasl
Gorev
Degisikligi
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Kéar Dagitim Onerisi

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti No : 2008/12
Toplanti Tarihi 1 24/03/2008
Toplant Yeri . Sirket Merkezi

Yoénetim Kurulu Aclan Acar’in baskanliginda toplanarak asagidaki konular gérusmustur.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: XI No: 25 sayili tebligi uyarinca Uluslararasi Raporlama Standartlarina gére diizenlenmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarda yer alan 2007 yili karinin, SPK mevzuati, TTK htkumleri ve sirketimiz esas s6zlesmesinin 24.
maddesinde dizenlenen karin dagitimi esaslarina uygun olarak asagidaki gibi,

Doénem Net Kari (Vergi Sonrasi) 64.327.000,00
|. Tertip Yedek Akge (-) 2.495.781,00
Genel Kurulunca Kar Dagitim Karari Alinmayan Bagli Ortaklik, Istirak

ve MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik Kari (-) 18.176.189,00
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 1.392.600,00
Dagitilabilir Net Dénem Kari 45.047.630,00
Ortaklara I. ve Il. Temettt Toplami (Nakit) % 50 22.528.000,00
(1,00 YTL’lik hisse basina 0,2048 YTL Brt / 0,1741 YTL Net)

II. Tertip Yedek Akge 1.702.800,00

tahsisinin, kalan karin olaganustt yedekler hesabina aktarilarak sirket bunyesinde tutulmasinin, kar dagitimina baslama tarihinin 30 Mayis 2008’i
gecmemek kayit ve sarti ile Yonetim Kurulu'nca belirlenmesinin,

Genel Kurula teklif ediimesine oybirligi ile karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Aclan Acar Tanju Ozenc

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Murat Aka Hasan Husnu Guzel6z Ozlem Denizmen Kocatepe
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Stleyman Kadir Tugtekin Osman Cem Yurtbay




Kar Dagitim Tablosu

2007 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (YTL)

1- Odenmis/Cikariimis Sermaye
2- Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza lliskin Bilgi

SPK'ya Gére

Dogus Otomotiv Faaliyet Raporu 2007

110,000,000.00
33,947,838.60

Yasal Kayitlara Gére

3- Dénem Kari
4-  Odenecek Vergiler (-)
5- Net Donem Kari

6- Gegmis Yil Zararlar (-)
7- Birinci Tertip Yasal Yedekler (-)
8- Konsolidasyona Dahil istirakin Dagitim Karari Alinmamig Dagitilabilir Kar Tutari
9- NET DAGITILABILIR DONEM KARI
10- Vil iginde Yapilan Bagislar
11-  Birinci Temettinin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
12-  Ortaklara Birinci Temettt
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
13- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil
14-  Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb'ne Dagitilan Temett
15-  Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil
16-  Ortaklara Ikinci Temettil
17-  Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
18-  Statl Yedekleri
19-  Ozel Yedekler
20- OLAGANUSTU YEDEK
21-  Dagitimasi Ongoérilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagttilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

TOPLAM TEMETTU
TUTARI (YTL)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

76,103,000.00
(11,776,000.00)
64,327,000.00
(2,495,781.00)
(18,176,189.00)
43,655,030.00
1,392,600.00
45,047,630.00
9,009,526.00
9,009,526.00
9,009,526.00

13,5618,474.00
1,702,800.00

37,600,419.00

78,757,830.26
(13,854,160.59)
64,903,669.67
(14,988,044.21)
(2,495,781.00)

47,419,844.46
47,419,844.46
5,500,000.00
5,500,000.00
5,500,000.00

17,028,000.00
1,702,800.00

23,189,044.46

1 YTL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU

TUTARI (YTL) ORAN (%)
-BRUT 22,528,000.00 0.2048 20.48
-NET 19,148,800.00 0.1741 17.41

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (YTL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

22,528,000.00

50.01
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Denetleme Raporu

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. Genel Kurulu'na

Unvani . Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Merkezi . Buyutkdere Caddesi, Dogus Grubu Binalari No: 65
Maslak / ISTANBUL

Kayitl Sermayesi 110.000.000,-YTL

Odenmis Sermayesi . 110.000.000,-YTL

Faaliyet Konusu : Otomotiv Ithalati ve Satisi

Denetgilerin adi ve gorev suresi, ortak veya Murat INAN, Alp KINAY

sirketin personeli olup olmadigi : 27.08.2006 tarihli Genel Kurul'da Ug¢ yil icin secilmislerdir.

Ortak veya sirket personeli degildirler.
Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilari sayisi ;3 kez Yonetim Kurulu toplantisina katilinmigtir.
4 kez Denetleme Kurulu toplantisi yapiimistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri

Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,

hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug . Turk Ticaret Kanunu, Mevzuat Hiktmleri, Ortakligin Esas Mukavelesi,
Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Kararlari'na uygunlugu bakimindan alti
aylik dénemler halinde yapilan denetimlerde islemlerin usuliine uygun
yapildigr gértlmastar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’Uncu Maddesinin 1'inci

fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik

veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari . Ortakhigin veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmis ve
mevcudun kayitlarla uygunlugu saptanmigtir

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'Uncu

Maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarali

bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari @ Her ay sirket kiymetlerinin mevcudiyeti incelenmis ve kayitlarla
uygunlugu gorulmustur.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler . Dénem icinde tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal

etmemistir

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$.’nin 01.01.2007-31.12.2007 dénemi hesap ve iglemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas
sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorustmuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2007 tarihi itibariyle dizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu 01.01.2007-31.12.2007 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak
yansitmakta; karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygllarimizla,

W S

Murat INAN Alp KINAY




