Dogus Otomotiv Faaliyet Raporu 2006

Kurumsal Yénetim Illkelerine Uyum Raporu

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi'nde 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
asagidaki aciklamalar paralelinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
uygulanmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Yatinmci iliskileri Departmani tarafindan yuratiimektedir.

Yatinmci iligkileri Departmani
Departman Yoéneticisi
Berk Cagdas

Yatinmoci iligkileri Midiir(
idil Bora

Telefon (0212) 335 39 01

Faks (0212) 335 30 90

E-mail investorrelations@dogusotomotiv.com.tr
ibora@dogusotomotiv.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru ve sorunlarina herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon veya e-
posta yolu ile bilgi verilmistir. Donem icerisinde 100°tn Gzerinde farkli kisiden telefon alinmig, farkli zamanlarda ayni
kisilere talep Uzerine tekrar bilgi verilmistir. Ayrica 150 yazili (e-posta ve faks araciligi ile) basvuru olmus, talep
edilen bilgiler taraflara saglanmistir. Dénem icerisinde 97 birebir toplanti, 2 adet coklu katiiml tele-konferans
gerceklestirilerek 169 bireysel ve kurumsal yatirimci ile hissedara bilgilendirme yapilmistir. Pay sahiplerinin ihtiyag
duyacagi tim gerekli bilgiler Dogus Otomotiv internet sitesinde yer almakta ve dizenli olarak glincellenmektedir.
Sirket Esas Sézlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2006 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2006 yili faaliyet ddneminde, 2005 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu Toplantisi yapilmistir.

27 Mart 2006 tarihinde, saat 11:00’de Hyatt Regency Otel, Taskigla Caddesi No:1 Taksim-istanbul adresinde yapilan
toplantida, toplam 110.000.000- YTL'lik sermayeye tekabul eden 110.000.000 adet hisseden asaleten temsil edilen
hisse senedi olmamig, 72.172.300 YTL’Iik sermayeye karsilik 72.172.300 adet hisse ise vekaleten toplantida temsil
edilmistir. Menfaat sahipleri ile medya belirtilen Genel Kurul toplantisina katiimisgtir. Toplantiya ait davet, Kanun ve
Ana Sozlesmede 6ngoérildugu gibi ve gundemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10 Mart
2006 tarih ve 6510 sayili nishasinda ve ayrica Istanbul’da cikan 10 Mart 2006 tarihli Sabah ve Radikal Gazetelerinin
Turkiye baskilarinda ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastinimasi icin Turkiye ¢apinda yayin yapan gazetelerde ilan verilmek suretiyle toplanti
cagrisi yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde slrekli olarak pay sahiplerine acik tutuldugu gibi, sirket merkezimizde de
incelenebilmektedir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirketimizin tim hisse senetleri hamiline yazilidir ve sirket karina katihm veya oy imtiyazi icermemektedir.
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Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz asagida agiklanan ve ana s6zlesmemizde yer alan kar dagitim politikasini Halka Arz SirkUleri ve
izahnamesinde kamuya duyurmustur. Buna gobre;

Sirketin Safi Kari:

Sirketin safi kari, Sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi hasilat ile olaganusti gelir ve karlardan, bu faaliyetlere
iliskin olarak yapilan olagan giderler, amortisman ve olaganUstU gider, kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki
6denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir. Safi (net) kar, varsa gegcmis yil
zararlarinin disurilmesinden sonra sirasi ile asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
Séafi kardan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5
kanuni yedek akce ayrilr.

Birinci Temettii:
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15inci maddesi dikkate alinarak ve bu konuda yapilmis Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak, bu Kurul’ca saptanan oran ve miktarda birinci temetta ayrilir.

Ancak, 2004, 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillar bilancolarinda olusabilecek dagitilabilir karin asgari %50’si nakden
veya mevzuat uyarinca sermayeye ilave suretiyle hisse senedi olarak dagitilacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilacak Temettii:
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettli miktarina halel gelmemek (izere, Genel Kurul, dagitilabilir
karin %4’Une kadar bir meblagi, Yénetim Kurulu baskani ve Uyelerine dagitabilir.

Personele Dagitilacak Temettii:
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettli miktarina halel gelmemek Uzere, Genel Kurul dagitilabilir karin
%4’Une kadar bir meblagd, sirket personeline dagitabilir.

ikinci Temettii:
Safi kardan yukaridaki meblaglar disildikten sonra kalan kisim, Genel Kurul tarafindan kismen veya tamamen
ikinci temettli olarak dagitilabilecegi gibi olaganusti yedek akge olarak da ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi 3. fikrasi hiUkmu uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.

Dagitim ilkeleri:

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akceler ayriimadikca ve esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin verdigi imkan ve
zorunluluklara uyularak dagitimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temett
dagitiminda bulunulmasi halinde imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa sahiplerine, yénetim kurulu
dyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere ¢esitli amaclarla kurulmus ve kurulabilecek olan vakiflar ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemeyecegine iliskin mevzuat hikamleri aynen uygulanir.

ii. Temettii hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

ili. Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca cikarilmis veya cikarilacak dizenlemelere uyulur.
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Paylarin Devri
Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Dogus Otomotiv Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. B6lim madde 1.2.2.’de belirtildigi sekilde bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve kolay ulasilabilir sekilde diizenli saglanmasi hedeflenmistir. Bilgilendirme
politikamiz, kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, yatirrmci ve hissedarlarla iligkilerin yurttilmesi ve musterilerin
bilgilendirmesini kapsayacak sekilde strdurilmekte ve koordine edilmektedir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi,
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Aclan Acar veya kendisinin yetkilendirecegi kisi veya kisiler tarafindan
yuritulmektedir.

Sirketimiz, ana ortaklarinin yaninda bireysel, kurumsal yatirrmci ve hissedarlarimiza yénelik uygulamalari bir butiin
olarak ele almaktadir. Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iligkilerin yUrutilmesi, hissedar ve yatirmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi
ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi
dahil bilgi akisinin saglanmasi ve gerekli koordinasyonun diizenlenmesi bilgilendirme politikamizin temelleri
arasindadir.

Sirketimizce altisar aylik dénemler itibariyle yatirrmc bilgilendirme toplantilari yapilmakta, bu toplantilarda
yatinmcilarimiza, sektdrde pazarin gelisimi, sirketimizin pazardaki payi, satis adetleri ve satis gelirleri, ddnemsel ve
kimdule kar/zarar bilgileri agiklanmaktadir. Bireysel ve kurumsal yatirrmcilarimiz ile hissedarlarimizin sirket
faaliyetlerini yakindan tanimalari agisindan showroom ve lojistik merkezi ziyaretleri ile bilgilendirmeler yapilmistir.
Ayrica sirketimizin 6nemli projeleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler kitle iletisim araglari yolu ile
yatinmcilarimizla paylasiimaktadir. Toplantilar ile ilgili hertlrlt bilgi ayrica web sitemizde de yayinlanmaktadir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yil Mart ayi igerisinde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi igin gereken
tum calismalar kayit altina alinarak yuruttaltr. Sirketin faaliyet raporlari, yasal dizenlemelere uygun sekil ve icerikte
gerek basill, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. SPK mevzuatina ve UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis periyodik mali tablo ve raporlar IMKB’ye génderilerek yayimlanir, sonrasinda internet ortaminda
paylasima acilir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirimasi temin edilir. Sirketimiz internet sitesi
(www.dogusotomotiv.com.tr) aktif ve glinceldir.

Ozel Durum Agiklamalari
Sirketimizce 2006 yili icerisinde 38 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yil icerisinde bir kez ek aciklama yapilmistir.
Sirket hisse senetleri yurt digi borsalara kote degildir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyle ortaklik yapisini, yénetim
kurulunu, imtiyazli paylari, esas s6zlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini, 6zel durum aciklamalarini, yatinmci
bilgilendirme sunumlarini, periyodik mali tablo ve raporlari, izahnameleri ve halka arz sirkulerlerini, genel kurul
toplantilarinin gtindemlerini, katilanlar cetvelini ve toplanti tutanaklarini, vekaleten oy kullanma formunu,
‘www.dogusotomotiv.com.ir’ internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde gercek kisi ortak bulunmamaktadir. Ancak dolayl istirakten arindirimis gercek kisi pay sahipleri
kamuoyuna 2004 yilinda yayinlanan halka arz izahnamesinde aciklanmig olup kamuoyunda bu hususa iligskin ayrica
aciklama yapilmasini gerektirmeyecek kadar bilinirlik mevcuttur.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet raporunda organizasyon semasi bash§ altinda yer
alan organizasyon semasinda kamuya duyurulmustur.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Dogus Otomotiv Grubu menfaat sahipleri olan musteriler, pay sahipleri, calisanlar, tedarikgiler, devlet ve sosyal
cevre kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedirler. Bilgilendirmeler, IMKB’ye yapilan Ozel Durum
Aciklamalarinin, gerceklestirilen genel kurul toplanti tutanaklarinin, bagimsiz denetcilerin raporlarinin ve mali
tablolarin, bireysel ve kurumsal yatinmcilara yapilan sunumlarin ve sirket hakkinda 3. sahislar tarafindan hazirlanmig
raporlarin yazill medya kanallarinda ve internet sitemizde yayinlanmasi suretiyle gerceklestiriimektedir.
Calisanlarimiz kendileri icin hazirlanan intranetten sirketle ilgili konular hakkinda bilgilendiriimektedir. Ayrica, telefon
ile alinan sorular veya talepler hizla degerlendirilerek ilgili bildirimler yapilmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda Kurumsal Yénetim Esaslar’'ni degerlendirme galismalarimiz
devam etmektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

Dogus Otomotiv Grubu olarak insan Kaynaklarinda temel politikamiz hedeflerimize ulasabilmemizdeki en blyUk
varligimizin calisanimiz oldugu bilinci ile kurumumuzun her kademesinde insan odakli, adil ve objektif yonetimin,
kurumun etik ilke, kiltir ve stratejilerine bagli kalinarak uygulanmasini saglamaktir. Dogus Otomotiv Grubu’nun
Buyuk Ol, Yakin Ol, Yaratici Ol, olarak 6zetlenen stratejisi cergevesinde, grubumuzda gdrev yapan tim calisanlarin
sektérdeki konumumuzu daha da yukarilara tasiyabilmesi icin gereken tim gelisim firsatlarinin kendilerine
sunulmasi suretiyle sahip oldugumuz énemli degerlerimizden biri olan “Biz Bilinci” ile galisanlarimizin amaca giden
yolda ortak bir sinerjiyle hareket ederek rakipleri icerisinden siyrilarak kurumumuzun adini en Ust seviyelere tasimasi
hedeflenmektedir. insan Kaynag politikamiz dogru insanin dogru ise yerlestirilmesi olup, kurum degerleri ve
stratejisiyle uyumlu, kendi alaninda uzman ve uzmanlagmaya istekli, Doguslu olmanin bir ayricalik oldugu bilincine
sahip, potansiyeli ylUksek, re-aktif degil pro-aktif olan bireyleri blinyemizde gérevlendirmek ve stirekli egitim ile ekip
Uyelerimizin kigisel gelisimlerini desteklemektir.

Dlinyadaki ekonomik konjonkttrin etkisi ve Turkiye ekonomisinin bu etki karsisinda veya kendi i¢ dinamikleri
sebebi ile ortaya cikan gereksinimler ve degisimler g6z 6ninde bulundurularak insan Kaynagi ihtiyaci
belirlenmektedir. Bu dogrultuda hizla dedisen trendlere ve belirlenen yeni strateji ve hedeflere ayak uydurabilecek,
belirsizliklere karsi direncli, ic motivasyonu yUksek calisanlari istihdam etmek ve yetistirmek blyik énem arz
etmektedir. Strekli degisimin esas oldugu is yasaminda kurum ya da kuruluglarin karsisina gikan firsatlari dogru
zamanda degerlendirebilen, sistemin batlinind gérebilen, genis bakis agisina sahip calisma arkadaslari ile calisma
firsati yakalayabilme konusunda gelisim icin gerekli kaynagi ayirmak ve uygulayicisi olmak 6ncelikli hedefimizdir.

insan Kaynaklar & Egitim Koordinatorlii§gi Otomotiv Grubu blnyesindeki sirketlerin secme ve yerlestirme, isten
cikis, kariyer planlama, 6zlik ve bordro isleri, performans yonetimi, Terfi ve Gérev Degisikligi, egitim ve gelistirme
gibi IK uygulamalarini yaritmek ve yonlendirmek amaciyla kurulmus ve ayni zamanda tim yetkili saticilar icin ise
alim slrecinin koordinasyonunu da saglayan merkezi bir yapilanmadir. insan Kaynaklari & Egitim Koordinatorliigl
tarafindan yUrdtilen ise Alim, isten Cikig, Terfi & Gorev Degisikligi ve Egitim fonksiyonlar ile galisanlarin sahip
olduklarn Temel Haklar & Sorumluluklar ve Kiyafete iliskin kurallar yazili hale getirilerek, calisanlara duyurulmus ve
intranette tim calisanlarin erisimine sunulmustur. Ayrica, intranette yer alan anketler bélimu araciligi ile cesitli
konularda calisanlarimizin gérislerine basvurulmaktadir. Elde edilen tim sonuclar yine ¢alisanlar ile intranet
aracilig ile paylasilmaktadir. Calisanlarin dnerilerinin degerlendirmeye alindigi bir dneri tesvik sistemi yine intranet
Uzerinden yuratulmektedir.
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Acik iletisim ortaminin énculiguni yaparak, Dogus Otomotiv Grubu bliinyesinde olusan agik pozisyonlar igin
onceligi calisanlarimiza vererek s6z konusu pozisyonlari intranette yer alan Kariyer Firsatlar béliminde
duyurmaktayiz. Bu boéliimde ilani bulunan géreve uygun oldugunu dislinen calisanlarimiz dogrudan bagvuruda
bulunabilmektedirler. Gelen basvurular ise Aim Ekibimiz tarafindan incelenerek kriterlere uymayan adaylar
bilgilendirilir. Kriterlere uygun olan adaylar ise, insan Kaynaklari ise Aim Ekibimiz tarafindan yéneticilerine de bilgi
verilmek suretiyle ise alim degerlendirme slrecine dahil edilmektedir.

Adil ve objektif ydnetimin 6nculiguni yaparak, Dogus Otomotiv Grubu sirketlerinde uygulanmakta olan ucret
sistemi gorevlerin ait olduklari fonksiyonlara bagli olarak gruplanmis is ailelerine goére kurulmustur. Bant sistemi adi
verilen bu uygulamada benzer gorevleri yerine getiren calisanlar benzer Ucretleri almaktadirlar. Grubumuzda
gerceklesen kariyer degisiklikleri, aramiza yeni katilanlar ve aramizdan ayrilanlar aylik periyotlarla calisanlarimizla
paylasiimaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

CRM - Miisteri iligkileri Yonetimi Birimi

Sirketimiz bunyesinde; musterilerimize daha yakin olabilmek, musterilerimizle iligkilerimizi takip ve kayit altina
alabilmek ve musteri sadakatini-karlihgini yikseltecek calismalar yapmak amaciyla CRM-Misteri iligkileri Birimi
yapilandiriimigtir.

CRM Birimi'nin temel sorumluluklari arasinda;

* Kurum igerisinde musteri odakli calisma anlayisinin kurum kulttrl olarak benimsenmesinin saglanmasi,

* Musteri verilerinin dogru, glincel ve ulasilabilir sekilde saklanmasi icin gerekli tim ¢alismalarin yerine getirilmesi,
* Musteri evreleri (CLC-Customer Life Cycle) bazinda, musteri temasi ve iletisim modellerinin planlanmasi,
uygulamaya alinmasi,

* Musterilerin degerlerine ve ihtiyaglarina gore siniflandirilarak, farkli deger segmentlerine gére yatirim planlarinin
yapilmasi ve farkli ihtiyaclarina uygun farkli hizmet modelleri tasarlanmasi,

* Musteri aragtirmalarinin yapilmasi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin planlanmasi,

* Dogus Otomotiv musterileri genelinde, muisteri memnuniyeti ve musteri sadakati saglamak ve surekli iyilestirmek
icin gerekli calismalarin planlanmasi ve yuruttlmesi,

* Musteri Memnuniyeti Pazar Arastirmalar’nin (CSS, CSI, DSS, NPS, Gizli Musteri) yapiimasi ve raporlanmasi,

* Bayiler ve Markalardan gelen talepler dogrultusunda musteri ile e-mail, sms, direkt posta, web, kanallari ile
iletisimin koordinasyonu ve takibi,

yer almaktadir.

Misteri Sikayet Yonetimi

Sirketimizin binyesinde musteri memnuniyetini saglamak adina bir Msteri iligkileri ve Operasyon Departmani
bulunmaktadir. ilgili departman misteri memnuniyetini saglamak yaninda musteri bagliligini ve sadakatini
yukseltmek, Urtnlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki tarafimiza telefon, faks, e mail ya da mektupla ulasan musteri
sikayetlerini/isteklerini kayit altina almakta, ¢cbéziimlemekte ve ivedilikle musterilere konu hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmaktadir. Bu gdrevler yurutilirken hiz ve ilgi en Ust dizeyde tutularak musterilere beklentilerinin Gzerinde
hizmet sunmak amaclanmaktadir. Buna ek olarak ¢agri merkezimizde bitiin bu hizmetlerin yaninda e-mailing, tele
marketing, lansman hizmetleri de verilmektedir. Ayrica musterilerimize yol yardim hizmetlerini veren tedarikci firma
bu departmanimiz tarafindan denetlenmekte ve yonlendiriimektedir.
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Tedarikgilerle iligkiler

Tedarikci firmalarin degerlendirilmesi objektif ve dlcllebilir kriterlerle olusturulan puanlama sistemine gore
yapilmaktadir. Tedarikci firmalarin secimi, bu firmalarin satinalma sartlarini ve Urtin/hizmet sartnamesini
karsilayabilme, bunu tutarli ve guUvenilir bir sekilde surdurebilme yeterlilikleri konusunda belgelerle desteklenen
kanitlar temel alinarak yapilmaktadir. Tedarikgiler ile kalite politikalarimiz dogrultusunda sekillendirilen iligkilerimizin
yalin ve surdurulebilir olmasi esas alinmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Trafik Hayattir

Dogus Otomotiv, Turk halkinin ve 6zellikle de geng neslin trafik konusundaki genel sorumluluk, biling ve algisini
artirmak amaciyla bir dizi sosyal sorumluluk galismasi baslatmistir. Dogus Otomotiv’in trafik konusundaki egitim ve
sorumluluk bilincini Tirk toplumuna erken yaslarda kazandirma anlayisinin arkasinda, trafik kazalarinda zarar géren
cocuk oraninin tlkemizde ¢ok yiksek olmasi yatmaktadir.

“Trafik Hayattir” sloganiyla tek bir gati altinda toplanan sosyal sorumluluk galismalari, trafik egitimine yeni bir yon
vermektedir. 2004 yilinin Aralik ayinda baslayan etkinlikler gercevesinde 1.5 milyon ¢ocuga dogrudan ulasmayi
basaran “Trafik Temal Mlzik Yarismasi” ve “Arka Koltuk Benim” gibi organizasyonlarla dikkat ceken Dogus
Otomotiv, reklam kampanyasiyla da, kitlelere ulasarak toplumsal bilinci artirmayi amaclamaktadir.

Dogus Otomotiv-Volkswagen Egitim Laboratuari, Samandira

Dogus Otomotiv, Kartal Samandira Endustri ve Meslek Lisesi’nde agtigi “Dogus Otomotiv Volkswagen Egitim
Laboratuar’nda her yil 18 6grenciye egitim vererek is imkani saglamaktadir. Laboratuarda is glvenligi, VW ve
Dogus Grubu tanitimi, benzinli motorlar,dizel motorlar, temel elektrik ve akim semalari, 6lgme teknigi, ELSA ve
literatir bilgisi, kalorifer-klima ve fren sistemleri gibi konularda egitim verilmektedir. ikinci siniftan itibaren devreye
giren bu dersleri, Dogus Otomotiv’den egitim almis ve almaya devam edecek ¢ dgretmenle birlikte Dogus
Otomotiv teknik egitmenleri vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri Aclan Acar, Tanju Ozeng, Hayrullah Murat Aka, Hasan Hisnii Giizel6z, Ozlem Denizmen
Kocatepe, Stleyman Kadir Tugtekin ve Cem Yurtbay’dir. Yonetim Kurulu Baskani Aclan Acar’dir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nda bagimsiz tGye bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu, yasal diizenlemelere paralel olarak gerekli
nitelikleri haiz kisilerden olusmaktadir.

Sirketin stratejik hedefleri, faaliyet sonuclari ve performans géstergeleri Yénetim Kurulu tarafindan dizenli aylik
toplantilar araciligiyla izlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle értisup, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine istinaden secilmektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Dogus Otomotiv, vizyon, misyon ve kurumsal stratejilerini olusturmak igin 2006 yili icerisinde detayli calismalara
imza atmistir. Bu calismalarda, sirket genelinde kapsamli katihm, uluslararasi kargilastirma analizleri ve yerel
tecrtbelerin harmanlanmasi ile birlikte Dogus Otomotiv’in faaliyetlerine dnimuzdeki yillarda yon verecek olan
stratejiler belirlenmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Vizyonumuz;
Beklentilerin Gzerinde yaratici hizmet sunmaktir.

Misyonumuz;

Dogus Otomotiv, otomotiv sektdriinde, musteri odaklilik prensibi Gzerinde calisan, sektérin( iyi taniyan,
paydaslarinin beklentilerini bilen ve yeni beklentiler tanimlayip, bunlarin en Ust dizeyde tatminini hedefleyen,
yaraticl insan guicline sahip ve bu dogrultuda teknolojiyi iyi kullanan, glvenilir, otomotiv deger zincirinin her
alaninda verimli ve karli hizmet vermeyi hedefleyen bir otomotiv sirketidir.

Stratejimiz;
BUYUK OL - YAKIN OL - YARATICI OL

BUYUK OL diyerek,

* Dogus Otomotiv’in Turkiye’de ve Uluslararasi pazarlarda deger zincirinin her alaninda, sistematik, verimli ve karl
faaliyet alani genislemesini ve katma deger blylmesini,

*Bu buyumenin hizli ve sistematik gelisimi icin ve ayni zamanda bunun bir sonucu olarak insan gucu kariyer
gelisimini,

YAKIN OL diyerek,

*Basta musterilerimiz olmak Uzere tum paydaslarimizin beklentilerini anlayip, onlarla olan iligkilerimizi en hizl
sekilde beklentilerinin Gzerinde mikemmel bir seviyeye tasimayi,

*Dogus Otomotiv’in verimlilik ve karllik yéninden operasyonel mikemmellige ulasmasini saglayacak dnlemlerin
alinmasi icin etkin sistemlerin kurulmasini ve bu sekilde finansal ve operasyonel durumunun cok yakindan izlenip
analiz edilmesini,

YARATICI OL diyerek,

«Uriin gelistirme, misteri hizmeti, is konsepti acisindan katiimci bir anlayisla strekli olarak yeniliklerle pazarda
farkhlik ve rekabet avantaji yaratmayi,

*Sureg iyilestirme yénunden yine katiimcilik ve ekip ¢calismasi ile isleri ‘daha yalin, daha hizli, daha ucuz’ yapacak
Onlem ve yontemleri gelistirmeyi,

temel kurumsal stratejilerimiz olarak belirlemis bulunmaktayiz.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic denetim ve risk yénetim politika ve stratejilerini olusturmak ve islerligini kontrol etmek, nihai olarak Yénetim
Kurulu fonksiyonlari icerisinde yer almaktadir. Finansal riskler Finans Koordinatérligu tarafindan izlenmekte ve
Yénetim Kurulu ile Denetim Komitesine raporlanmaktadir. Operasyonel riskler, ic Denetim Departmani bulgularina
istinaden marka ydneticileri ile sirket politikalarina uygunluk esaslarina gére yénetilmektedir. Yénetim Kurulu
denetim fonksiyonunun ydritiilmesini, Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden olusan Denetim Komitesi’ne vermistir. Denetim
Komitesi faaliyetlerini Denetim Komitesi TUzUgU cercevesinde gergeklestirmektedir. Buna uygun olarak, i¢ kontrol
mekanizmalarini denetleyen bir ig Denetim Departmani mevcut olup bu departman da faaliyetlerini Uluslararasi Ig
Denetim Standartlar dogrultusunda hazirlanmis DOAS Denetim Departmani Yonetmeligi cercevesinde
surdirmektedir. Her (ic ayda bir asgari olmak Gzere gerektiginde ic Denetim Departmani, Denetim Komitesi’ne
denetim bulgulari ve aksiyon gerektiren konular ile ilgili bilgi vermektedir. Buna ek olarak yayinlanan i¢ denetim
raporlarn Yénetim Kurulu’nun surekli erisimine acik bir ortamda saklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri__ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde 12. ve 13.
maddelerde yer veriimektedir.




Dogus Otomotiv Faaliyet Raporu 2006

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu toplantilan her sene sene basinda belirlenmekte ve katiimcilara duyurulmaktadir. Yénetim Kurulu,
en az ayda bir kez toplanmakta ve toplanti glinleri d&nceden butin Gyelere sirkile edilmektedir.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi, Yonetim Kurulu Bagkanrnin 6nerisiyle hazirladigi toplanti gtindemi taslagini diger
Yonetim Kurulu Uyelerine gdnderir. Yénetim Kurulu Uyelerinin giindem hakkinda ilave veya degisiklik dnerilerinin
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan degerlendirilmesini miteakip, glindem kesinlik kazanir.

Ydnetim Kurulu’nda gérusulen konular ayrica toplanti notlar haline getirilir ve saklanir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin her konuda farkli géris aciklama ve bu konuda kararlara serh diisme imkani
bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bagimsiz Uiye bulunmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin dénem icinde Sirket'le islem yapma ve rekabet yasa@inin uygulanip
uygulanmamasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'le islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde bundan dolayi
olusabilecek cikar catismalarina iligkin konularda, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerine paralel olarak
ve bu konuda Genel Kurul’'da alinan kararlara gére yapilacak olan dizenlemeler benimsenmistir.

Etik Kurallar

Dogus Otomotiv Grubu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ve etik degerlere verdigi 6nem paralelinde Otomotiv
calisanlarinin musteriler, tedarikgiler, sirket ile ticari iliski icerisinde bulunulan diger firma ve kisiler ve medya ile
iliskilerini dlizenleyen davranig kurallari, sorumluluklari, zaman ve kaynak kullanimi konularinda etik ilke ve degerleri
belirleyen Etik ilkeler Prosedirl insan Kaynaklari & Egitim Koordinatérligu tarafindan hazirlanmisg, bir duyuru
araciligi ile yayinlanmig ve intranette tim calisanlarin erisimine sunulmustur.

Prosediirde yer alan etik ilkelere aykiri, yasalara, toplumun ve sirketimizin deger yargilarina ters disen; galisanlarin,
musterilerin haklarini ihlal eden ve sirkete ve/veya kisilere zarar veren davranislar, Disiplin Yonetmeligi kapsaminda
yazili hale getirilmis, s6z konusu davraniglarin mevcudiyeti durumunda uygulanacak cezai yaptinmlar aciklanmistir.
insan Kaynaklar & Egitim Koordinatérliigu tarafindan hazirlanmis bu yénetmelik, bir duyuru araciligi ile yayinlanmis
ve intranette tUm calisanlarin erisimine sunulmustur.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu’nda belirlenmis olan Komiteler ve Komite Uyeleri ile sorumlulan séyledir:

« Denetim ve Risk Komitesi: Murat Aka (Baskan), Stleyman Tugtekin (Uye)

* Bayi Geligtirme Komitesi: Cem Yurtbay (Baskan)

* Lojistik Komitesi: Stleyman Tugtekin (Baskan)

* Insan Kaynaklar Komitesi: Tanju Ozeng (Baskan)

* Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatinmeci lliskileri Komitesi: Ozlem Denizmen Kocatepe (Baskan)
 Hukuk Komitesi: Hasan Giizeldz (Baskan), Murat Aka (Uye)

* Kurumsal Yénetim Komitesi: Aclan Acar (Baskan)

* Yurtdigi Marka lletisimi ve Devlet iliskilerinin Yénetimi: Aclan Acar (Bagkan), Tanju Ozenc (Uye)

Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yénetim Kurulu’na, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi durumunda esas s6zlesme hikiumlerimize uygun
olarak temettl 6demesi yapilabilmektedir.






