KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi'nde 31 Aralik
2005 tarihinde sona eren faaliyet déneminde asagidaki agiklamalar
paralelinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulanmistir. S6z konusu faaliyet
déneminde sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum gercevesinde
faaliyet raporu ve internet sitesinin kapsamini zenginlestirmis, pay
sahiplerinin daha fazla bilgiye daha hizli erisimi icin calismalara
baslamistir.

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Dogus Holding blnyesindeki
Yatirimcl iliskileri Departmani tarafindan yrtittimektedir.
Yatinmet iligkileri Departmant:

Departman Yoneticisi : Ozlem Denizmen

Yatinmat iligkileri : idil Bora

Telefon 10212 286 24 25

Faks 10212 335 30 90

E-mail : yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem iginde pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru ve sorunlarina
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon veya e-posta yolu ile bilgi
verilmistir. Donem icerisinde 80 farkli kisiden telefon alinmis, farkli
zamanlarda ayni kisilere talep Uzerine tekrar bilgi verilmistir. Ayrica
50 yazili (e-posta ve faks araciligi ile) basvuru olmus, talep edilen
bilgiler taraflara saglanmistir. Pay sahiplerinin ihtiya¢c duyacagi tim
gerekli bilgiler Dogus Otomotiv internet sitesinde yer almakta ve
duzenli olarak gtncellenmektedir. Sirket Esas Sézlesmesi'nde,
Ozel denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 2005
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2005 yili faaliyet déneminde, 2004 yili faaliyetlerine
iliskin olagan genel kurulu toplantisi yapilimistir. 21 Nisan 2005
tarihinde, saat 11:00'de Hyatt Regency Otel, Taskisla Caddesi
No:1 Taksim-istanbul adresinde yapilan toplantida, toplam
110,000,000,00,000.-TL.lik sermayeye tekabll eden
110,000,000,000 adet hisseden 6,000,000,000 - TL.lik sermayeye
karsilik 6,000,000 adet hissenin asaleten, 72,565,373,000,000 -
TL.lik sermayeye karsilik 72,565,373,000 adet hissenin de vekaleten
olmak Uzere toplam 72,571,373,000 adet hissenin toplantida temsil
edilmistir. Menfaat sahipleri ile medya belirtilen Genel Kurul
toplantisina katilmistir. Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana
sbzlesmede 6ngoruldigu gibi ve glindemi ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 31 Mart 2005 tarih ve 6272 sayili
niishasinda ve ayrica Isranbul’da ¢ikan 4 Nisan 2005 tarihli Sabah
ve Radikal Gazeteleri’'nin Turkiye baskilarinda ilan edilmek suretiyle
sUresi iginde yapilmistir.

2004 yili igerisinde kurum ve kuruluslara yapilan bagislar hakkinda
genel kuruldaki hissedarlarin bilgilendiriimesi amaciyla agiklamalarda
bulunulmus; hissedarlardan 478,000,000 adet hisseyi temsilen
Vekil Sayin Burcu ALTAY s6zalmak suretiyle bahsi gecen bagislara
ilke olarak sicak bakmadiklarini bildirmistir. Ayrica giindemin dilekler
maddesinde; Av. Vuslat SUMEN’in “Yénetim kurullar’nda bayan
temsilci gérevlendirilmesi” seklindeki temennisi tutanaga gegirilmistir.
Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi icin Turkiye capinda yayin
yapan gazetelerde ilan verilmek suretiyle toplanti cagrisi yapilmistir.
Genel kurul tutanaklari internet sitemizde strekli olarak pay
sahiplerine acik tutuldugu gibi, sirket merkezimizde de
incelenebilmektedir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirketimizin tim hisse senetleri hamiline yazilidir ve sirket karina
katim veya oy imtiyazi icermemektedir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz dénem icinde halka arzini tamamladigindan halka arz
oncesinde yapilan olagan ve olagantstt genel kurul toplantilari,
TTK dlzenlemelerine uygun olarak yapilmistir.

Sirketimiz asagida agiklanan ve ana sOzlesmemizde yer alan kar
dagitim politikasini Halka Arz Sirkuleri ve Izahnamesinde, kamuya
duyurmustur. Buna gore;

a) Sirketin Safi Kari:

Sirketin safi kar, sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi hasilat
ile olaganustu gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iliskin olarak yapilan
olagan giderler, amortisman ve olaganustu gider, kurumlar vergisi
ile ayni mahiyetteki 6denmesi zorunlu vergi ve fonlarin indiriimesi
suretiyle bulunan meblagdir. Safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin dusdrtlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

b) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Safi kardan, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca
6denmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek
akge ayrilir.

c) Birinci Temettu:

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi dikkate alinarak ve bu
konuda yapiimis Sermaye Piyasas| Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak, bu kurul’ca saptanan oran ve miktarda birinci temettd ayrilir.
Ancak, 2004, 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillari bilancolarinda
olusabilecek dagitilabilir karin asgari %50’si nakten veya mevzuat
uyarinca semayeye ilave suretiyle hisse senedi olarak dagitilacaktir.

d) Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilacak Temettii:

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettt miktarina
halel gelmemek Uzere, genel kurul, dagitilabilir karin %4'tine kadar
bir meblagi, yonetim kurulu bagkani ve tyelerine dagitabilir.

e) Personele Dagitilacak Temettii:

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettt miktarina
halel gelmemek Uzere, genel kurul dagitilabilir karin %4'tUne kadar
bir meblag, sirket personeline dagitabilir.

f) ikinci Temettii:

Safi kardan yukaridaki meblaglar dusutldtkten sonra kalan kisim,
genel kurul tarafindan kismen veya tamamen ikinci temettt olarak
dagitilabilecegi gibi olagantstl yedek akce olarak da ayrilabilir.

g) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu’'nun 466. maddesi 3. fikrasi hikmU uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

h) Dagitim ilkeleri:

i. Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrimadikca
ve esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettu
nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde Sermaye Piyasasi
dtzenlemelerinin verdigi imkan ve zorunluluklara uyularak
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve temettl dagitiminda bulunulmasi halinde imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa sahiplerine, yonetim
kurulu tyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere cesitli amaglarla
kurulmus ve kurulabilecek olan vakiflar ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payl dagitiimasina karar verilemiyecegine iliskin
mevzuat hdkdmleri aynen uygulanir.

ii. Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdne,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.
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ii. Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
cikariimis veya ¢ikarilacak dtzenlemelere uyulur.

Paylarin Devri
Sirketimiz esas st6zlesmesinde pay devrini kisitlayan huktmler
bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, Kurumsal Yénetim ilkeleri bashgi altinda belirtildigi
sekilde bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Sirketimizce altisar
aylik dénemler itibariyle yatinmci bilgilendirme toplantilar yapiimakta,
bu toplantilarda yatirrmcilarimiza, sektor pazar durumu, pazardaki
payimiz, satis adet ve tutarlarimiz, dénemsel ve kimule kar/zarar
bilgilerimiz agiklanmaktadir. Ayrica sirketimizin dnemli projeleri ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Kitle iletisim araglar yolu ile
yatirimcilarimizla paylasiimaktadir. Toplantilar ile ilgili her
turlt bilgi ayrica web sitemizde de yayinlanmaktadir.

2005 yilinda sirketimizin bilgilendirme politikasinin yurttiimesi
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ferit F. Sahenk veya kendisinin
yetkilendirecegi kisi veya kisiler tarafindan yapilmistir.

Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimizce 2005 yili icerisinde 26 6zel durum aciklamasi yapiimis,
bunlardan iki tanesi igin IMKB'ye ek aciklama yapilmistir. Sirket
hisse senetleri yurtdisi borsalara kote degildir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini,
son durum itibariyle ortaklik yapisini, ydnetim kurulu, imtiyazli paylari,
esas s6zlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini, ¢zel durum
aclklamalarini, yatirimei bilgilendirme sunumlarini, periyodik
mali tablo ve raporlari, izahnameleri ve halka arz sirkulerlerini,
genel kurul toplantilarinin gundemlerini, katilanlar cetvelini ve
toplanti tutanaklarini, vekaleten oy kullanma formunu,
www.dogusotomotiv.com.tr internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizde gercek kisi ortak bulunmamaktadir. Ancak dolayli
istirakten arindiriimis gercgek kisi pay sahipleri kamuoyuna 2004
yilinda yayinlanan halka arz izahnamesinde aciklanmis olup
kamuoyunda bu hususa iliskin ayrica agiklama yapilmasini
gerektirmeyecek kadar bilinirlik mevcuttur.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin

Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi faaliyet
raporunda organizasyon semas! basligi altinda yer alan
organizasyon semasinda kamuya duyurulmustur.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Dogus Otomotiv Grubu menfaat sahipleri olan musteriler, pay
sahipleri, calisanlar, tedarikgiler, devlet ve sosyal ¢cevre kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedirler. Bilgilendirmeler,
IMKB’ye yapilan ¢zel durum agiklamalari, gergeklestirilen genel
kurul toplanti tutanaklarinin, bagimsiz denetgilerin raporlari ve mali
tablolari, yazili medya kanallarinda ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Calisanlarimiz kendlileri igin hazirlanan intranetten
sirketle ilgili konular hakkinda bilgilendiriimektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Yoénetime katilim konusunda Kurumsal Yonetim Esaslari'nin temel
alinmasi prensibi benimsenmistir.

insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklari uygulamalari yuritilirken temel alinan prensip,
isletmenin her kademesinde insan odakli yénetimin, kurum kultdr
ve stratejilerine bagli kalinarak uygulanmasini saglamaktir. Dogus
Otomotiv Grubu insan Kaynaklari Politikamiz teknolojinin gelisim
hizinda bir dinamizmde, i¢ ve dis rekabet avantaji yaratan, kurumun
en degerli aktif yatirimi olan insana ¢ncelik veren bir fonksiyon
olmaktir. insan kaynagi politikamiz dogru insanin dogru ise
yerlestiriimesi olup, kurum strateji ve katdrt ile uyumlu, gugld
profilleri bunyemizde géreviendirmek ve surekli egitim ile ekip
Uyelerimizin kisisel gelisimlerini desteklemektir.

Dunyadaki genel ekonomik gelismeler, hizli sektérel degisim nedeni
ile ortaya ¢ikan gereksinimler ve Turkiye ekonomisini de g6z éninde
bulundurularak belirlenen insan kaynagi ihtiyaci dogdugunda; hizla
degisen trendlere, belirlenen yeni strateji ve hedeflere ayak
uydurabilecek, belirsizliklere karsi direncli, ortaya ¢ikabilecek yeni
durum ya da kosullara kisa sUrede adapte olabilecek profiller
yetistirmek blyuk 6nem tasimaktadir. Strekli degisimin esas
oldugu is yasaminda kurum ya da kuruluslarin karsisina cikan
firsatlari dogru zamanda degerlendirebilen, sistemin buatininu
gorebilen, genis bakis agisina sahip ¢alisma arkadaslari ile ¢calisma
firsatl yakalayabilmeleri konusunda gelisime yatinm yapmak éncelikli
hedefimizdir.

insan kaynaklari ve egitim koordinaterlig; Otomotiv Grubu
bunyesindeki sirketlerin ise alim, kariyer planlama, ¢zlik isleri,
performans yonetimi, egitim ve gelistirme gibi insan kaynaklari
uygulamalarini ydritmek ve yonlendirmek amaciyla kurulmus ve
ayni zamanda tum yetkili saticilar igin ise alim sirecinin
koordinasyonunu da sagdlayan merkezi bir yapilanmadir. insan
Kaynaklari ve Egitim Koordinatorlugu tarafindan yuratulen ise alim,
isten ¢ikis, terfi ve gorev degisikligi fonksiyonlari ve ¢alisanlarin
sahip olduklari temel haklar ve sorumluluklar yazili hale getirilerek,
calisanlara duyurulmus ve intranette paylasiimistir. Ayrica intranette
yer alan anketler bolumu araciligi ile cesitli konularda anketler
duzenlenmektedir. Elde edilen tim sonuglar yine ¢alisanlar ile
intranet araciligi ile paylasiimaktadir. Calisanlarin ¢nerilerinin
degerlendirmeye alindigi bir 6neri tesvik sistemi yine intranet
Uzerinden yUrttuimektedir.

Dogus Otomotiv Grubu bunyesinde olusan agik pozisyonlar icin
oncelik calisanlarimiza verilmekte, s6z konusu pozisyonlar intranette
yer alan kariyer firsatlari bélumtnde duyurulmaktadir. Bu bélimde
ilani bulunan goéreve kendisinin uygun oldugunu dusunen
calisanlarimiz dogrudan basvuruda bulunabilmektedirler. Gelen
basvurular insan Kaynaklar ve Egitim Koordinatorliig tarafindan
incelenerek kriterlere uymayan adaylar bilgilendiriimektedirler.
Kriterlere uygun olan adaylar ise, insan Kaynaklari ve Egitim
Koordinatorlugu tarafindan yoneticilerine de bilgi veriimek suretiyle
ise alim degerlendirme surecine dahil ediimektedir.

Dogus Otomotiv Grubu sirketlerinde uygulanmakta olan Ucret
sistemi gorevlerin ait olduklari fonksiyonlara bagli olarak gruplanmis
is ailelerine gére kurulmustur. Bant sistemi adi verilen bu uygulamada
benzer goérevleri yerine getiren calisanlar benzer Ucretleri
almaktadirlar. Calisanlarla iliskileri ytritmek amact ile hentiz spesifik
bir bélim kurulmamig olmakla birlikte organizasyonel gelisimde
gorev yapan ekibimiz galisanlarla gérsel ve yazili iletisimin kuruldugu
intranet projesinden ve gelismelerin, bilgilendirmelerin yapildigi
duyurulardan sorumludurlar. Bu ve benzeri uygulamalar sonucunda
calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
glndeme gelmemektedir.

@ Dogus Otomotiv
Faaliyet

Raporu
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Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin bunyesinde musteri memnuniyetini saglamak adina
bir Musteri iliskileri ve Operasyon Departmani bulunmaktadir.
Musteri memnuniyetini saglamanin yani sira musteri bagliligini ve
sadakatini yukseltmek, trtnlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki
tarafimiza telefon, faks, e-mail ya da mektupla ulasan musteri
sikayetlerini kayit altina almak, ilgili departmanlarla gérustukten
sonra ¢6zUmlemek ve ivedilikle musterileri konu hakkinda
bilgilendirmek departmanin gdérevleri arasinda bulunmaktadir.
Ayrica musteri bilgileri surekli guncellemek yaninda benzer
sikayetlerden hareketle ¢alisanlarimizi ve bayilerimizi bu yénde
rehabilite etmek, streg iyilestirmeleri yapmak da bu departmanin
gorevleri arasindadir. Ayrica musterilerin tesekkurleri de ilgili
departmanlarla ve calisanlarla paylasiimaktadir. Diger yandan
¢agri merkezimizde butun bu hizmetlerin yaninda yol yardim
hizmetleri, elektronik postalar, telemarketing ve lansman hizmetleri
de verilmektedir.

Sirketin musteri ve tedarikgcileri ile iliskileri kalite politikasi
dogrultusunda yuruttimektedir. Kalite politikasi :

1. Kosulsuz musteri memnuniyetini esas alinip musteri odakli
yonetim sergilemek,

Hizmetin zamaninda ve kusursuz verilmesini saglamak,
Urtinlerde rekabetgi fiyat uygulamak,

isleyisimizi strekli gézden gegirerek iyilestirmek,

Dagitim kalitesini en Ust dizeyde tutmak.

ISUESNC NS

Sosyal Sorumluluk

Volkswagen Egitim Laboratuari (Kasim 2005)

Dogus Otomotiv, Milli Egitim Bakanligr ile 6zel bir protokol sonucu
Sisli Endustri ve Meslek Lisesi'nde, Dogus Otomotiv Volkswagen
Egitim Laboratuari’ni 6grencilerin hizmetine acmistir. 16 kisilik iki
siniftan olusan egitim laboratuarinda her yil 32 6grenciye egitim
verilerek is imkani saglanacakiir.

Geng Avrupall Tir Strdcu Yarismasl (Haziran 2005)

Dogus Otomotiv, kara yollarinda yol gtvenliginin saglanmasi ve
trafik kazalarinin azalmasinda surtculerin geng yasta egitilmesinin
onemini g6z 6ntinde bulundurarak, egitimli strtculerin gtvenli ve
ekonomik ara¢ kullaniminin temel arac oldugu Geng Avrupali Tir
Surdcust 2005 Yarismasi'nin Turkiye etaplarini Scania markasi
araciligyla gerceklestirmistir. Yarisma, Avrupa capinda tir strdculeri
arasinda yapilmis, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
tarafindan desteklenmistir. Haziran-Temmuz déneminde Samsun,
Konya, izmir, Adana ve istanbul illlerinde boélge finalleri
gerceklestirilen yarismada, adaylara arasindan trafik kurallari,
guvenli ve ekonomik surus, agir ticari arag teknolojisi ve teorik yol
guvenligi konulu test sinavinda basarili olan 50 bolge finalistine,
bolge yarislarinda ekonomik ve gutvenli strts egitimi verildikten
sonra yarismacilarinin manevra ve surus yetenekleri test edilmistir.
Dogus Otomotiv, glvenli strts konusunda sosyal bilincin yayilimasi
amacl ile Geng Avrupali Tir Strtictisti 2005 Yarismasi ile baslattig
egitimli strtict yetistirme misyonunu vermis oldugu surts egitimlerini
devam ettirmektedir.

Dogus Cocuk Trafik Kulibt Trafik Temali Rap yarigsmasi
(Haziran 2005)

Cocuklarin trafikle ilgili duygu, dtsunce ve isteklerini 6zgurce ifade
edebilmelerini saglamayi amaclayan “Trafik Temali Rap Yarismas|”
istanbul Valiligi, Istanbul Milli Egitim Madurltgu, istanbul Trafik
Denetleme Sube Mudurlugu ve Dogus Cocuk isbirligi ile
gerceklestirimektedir. Cesitli okullardan en az 3, en fazla 5 kisiden
olusan gruplar kurarak yarismaya katilan gocuklar, DJ Funky C
tarafindan dtzenlenen alt yapi Gzerine s6z yazarak canli performans
sergilemektedirler.

Gaziantep Onkoloji Hastahanesi’ne destek (Nisan 2005)

Dogus Otomotiv, l6semi hastaligi olan cocuklara yardimet olabilmek
amaclyla Gaziantep Onkoloji Hastahanesi Pediatri BolUmut'ne bagis
yapmistir.

Arka Koltuk Benim Kampanyasi (Nisan 2005)

Dogus Cocuk ve Dogus Otomotiv, cocuklarin arag ici can
guvenliginin saglanmasi ve 6luim-yaralanma oranlarinin azaltiimasini
hedefleyen “Arka Koltuk Benim” projesini baslatmistir. Kampanya
ile hedeflenen arka koltukta oturmanin gocugun can guvenligi
acisindan ¢nemli oldugu bilincinin hem gocuklara hem de ailelere
yerlestirilmesidir. Proje kapasaminda, istanbul il Milli Egitim
mudurlugi ve istanbul Trafik Denetleme Sube Mudurligi’'nden
destek alinarak istanbul’da belirlenen pilot okullara egitim otobuisleri
ile gidilerek trafik egitimi verilmistir. Televizyon kanallarinda yayina
giren reklam filmi ve Dogus Otomotiv bayileri araciligiyla
kampanyanin duyurumu saglanmistir.

Trafikte Ortak Dil isaretleri (Subat 2005)

Dogus Cocuk Trafik Kltbu, istanbul'daki tim ilkégretim okullarina
“Trafikte Ortak Dil isaretleri” konulu posterler asmistir. Posterlerde,
gUndelik hayatta sik¢a karsilasilan trafik isaretleri anlamlari, trafik
guvenligini bozan unsurlara karsi gocuklarin kendilerini nasil
koruyabilecekleri anlatiimaktadir.

Gelecegin Sanatcilarina Dikkat Sergisi (Ocak 2005)

Autoshow 2004’te, Dogus Otomotiv Standi'nda yer alan “Cocuk
Alani”na katilip eglenceli aktivitelerle hos vakit gecirmenin yani sira
el becerilerini de gelistiren gocuklarin yaptig trafik konulu resimlerden
olusan “Gelecegin Sanatgilarina Dikkat Sergisi”, Dogus Otolar’da
sergilenmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
2005 yilinda Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeleri

Ferit Faik SAHENK, Stileyman SOZEN, Sadan GURTAS,
Erman YERDELEN, Aclan ACAR, Stileyman Kadir TUGTEKIN,
Sait Alper UYAR, Tanju OZENC, Cem YURTBAY ve

M. Sadik Naci KURTULAN'dr. llgili dénemde Yoénetim Kurulu
Baskanligi Ferit Faik SAHENK tarafindan yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tye bulunmamakla birlikte,
Yonetim Kurulu, yasal dizenlemelere paralel olarak gerekli nitelikleri
haiz kisilerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin sirket
disinda baska goérev veya gorevler almasinin belirli kurallara
baglanip baglanmadigi ve/veya sinirlandirilip sinirlandiriimadigi
hususunda Turk Ticaret Kanunu'na uygun dizenlemeler
benimsenmistir. Sirketin stratejik hedefleri, faaliyet sonuglari ve
performans gostergeleri Yonetim Kurulu tarafindan duzenli aylik
toplantilar araciligiyla izlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle értismektedir. Yonetim
Kurulu Gyeleri TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine istinaden
secilmektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin vizyonu global firsatlar
ile buyuyen, operasyonel mikemmellikle ¢alisan, yenilikgilik ile fark
yaratan, tim paydaslarina strekli katmadeger saglayan bir otomotiv
sirketi olmaktir.

Risk Yoénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic denetim ve risk yénetim politika ve stratejilerini olusturmak ve
islerligini kontrol etmek, nihai olarak Yénetim Kurulu fonksiyonlari
icerisinde yer almaktadir. Finansal riskler Finans Koordinatorligu
tarafindan izlenmekte ve Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Operasyonel riskler, ig Denetim Departmani
bulgularina istinaden marka yoneticileri ile sirket politikalarina

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI (devami)

uygunluk esaslarina goére yonetilmektedir. Yonetim Kurulu denetim
fonksiyonunun yrttiimesini, Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan
Denetim Komitesi'ne vermistir. Denetim Komitesi faaliyetlerini
Denetim Komitesi TUzUgU ¢gergevesinde gerceklestirmektedir. Buna
uygun olarak, i¢c kontrol mekanizmalarini denetleyen bir ic Denetim
Departmani mevcut olup bu departmanda faaliyetlerini Uluslararasi
ic Denetim Standartlar dogrultusunda hazirlanmis Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S. Denetim Departmani Yonetmeligi gergevesinde
sUrdurmektedir. Her Ui¢ ayda bir asgari olmak Uzere gerektiginde
ic Denetim Departmani, Denetim Komitesi'ne denetim bulgulari ve
aksiyon gerektiren konular ile ilgili bilgi vermektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin yetki ve
sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde 12. ve 13. maddelerde
yer verilmektedir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilar senelik olarak belirlenir. Yénetim Kurulu,
en az ayda bir kez toplanmakta ve toplanti gunleri dnceden butun
Uyelere sirkile edilmektedir. Yonetim Kurulu Sekreteryasi, Yonetim
Kurulu Baskanr’'nin 6nerisiyle hazirladigi toplanti gtindemi taslagini
diger Yonetim Kurulu Uyeleri'ne génderir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
gulindem hakkinda ilave veya degisiklik 6nerilerinin Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan degerlendiriimesini muteakip, gindem kesinlik
kazanir. Yonetim Kurulu‘nda goértsulen konular ayrica toplanti notlari
haline getirilir ve saklanir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her konuda
farkl gorts aciklama ve bu konuda kararlara serh disme imkani
bulunmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz Uye
bulunmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri igin dénem icinde Sirket'le islem
yapma ve rekabet yasaginin uygulanip uygulanmamasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin, Sirket'le islem yapmalari ve rekabet etmeleri
halinde bundan dolayi olusabilecek ¢ikar gatismalarina iligkin
konularda, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerine
paralel olarak ve bu konuda Genel Kurul’da alinan kararlara gére
yapilacak olan dizenlemeler benimsenmistir.

Etik Kurallar

Dogus Otomotiv Grubu’'nun kurumsal yonetim ilkeleri ve etik
degerlere verdigi 6nem paralelinde otomotiv calisanlarinin
musteriler/tageronlar, mal verenler ve sirket'in ticari iligki icerisinde
bulunulan diger firma ve kisilerle iliskilerini, medya ile iligkilerini
duzenleyen davranis kurallari, sorumluluklari, zaman ve kaynak
kullanimi ve cinsel taciz konularinda etik ilke ve degerleri belirleyen
Etik ilkeler Prosediirti insan Kaynaklari ve Egitim Koordinatérltigu
tarafindan hazirlanmis, bir duyuru aracihgi ile yayinlanmis ve
intranette tum calisanlarin erisimine sunulmustur. Prosedirde yer
alan etik ilkelere aykiri davraniglar, yasalara, toplumun ve sirketimizin
deger yargilarina ters dusen; galisanlarin, musterilerin haklarin
ihlal eden ve sirkete ve/veya kisilere zarar veren davraniglar Disiplin
Yonetmeligi kapsaminda yazili hale getirilmis, s6z konusu
davraniglarin mevcudiyeti durumunda uygulanacak cezai yaptinmlar
agiklanmistir. insan Kaynaklari ve Egitim Koordinatérlig tarafindan
hazirlanmis bu yonetmelik, bir duyuru aracihidi ile yayinlanmis ve
intranette tim calisanlarin erisimine sunulmustur.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu'nda belirlenmis olan Komiteler ve Komite Uyeleri
ile sorumlulari séyledir:
e Denetim ve Risk Komitesi: Murat Aka (Baskan),
Stileyman Tugtekin (Uye)

e Bayi Gelistirme Komitesi: Cem Yurtbay (Baskan)
e |ojistik Komitesi: Stuleyman Tugtekin (Baskan),

Naci Kurtulan (Uye)
e insan Kaynaklari Komitesi: Tanju Ozeng (Baskan)
Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatinmal
iliskileri Komitesi: Ozlem Denizmen (Baskan)
Hukuk Komitesi: Hasan Guizeléz (Baskan), Murat Aka (Uye)
Satis Sonrasi ve Motor Sporlari Komitesi: Saffet Uctinct (Baskan)
Kurumsal Yonetim Komitesi: Naci Kurtulan (Baskan)
Yurtdisi Marka iletisimi ve Devlet iliskilerinin Yénetimi:
Aclan Acar (Bagkan), Tanju Ozenc (Uye)

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'na, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi
durumunda esas s6zlesme hukimlerimize uygun olarak temettd
6demesi yapilabilmektedir.

SERMAYE YAPISIVE
ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

2005 Yili Ust Diizey Yoneticileri Bilgileri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi

Ferit Faik SAHENK
Stleyman SOZEN
Sadan GURTAS
Erman YERDELEN Yonetim Kurulu Uyesi

Aclan ACAR Yénetim Kurulu Uyesi

Stleyman Kadir TUGTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi

Sait Alper UYAR Yonetim Kurulu Uyesi ve Gorevli Uye
Tanju OZENG icra Komitesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Cem YURTBAY Yénetim Kurulu Uyesi

M. Sadik Naci KURTULAN Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Gorevli Uye

Yénetimde s6z sahibi olan personelin

Adi-Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu

Erhan Ergtn Lojistik Hizmetler

Makina Mihendisligi
Genel Mudurt

Emir Ali Bilaloglu Audi Porsche

Makina Muhendisligi
Marka Genel Muduru

Makina Muhendisligi

Tolga Senyiicel Scania Krone isletme/MBA
Marka Genel Mudurt

izzet Berk Cagdas Finans ve Mali isler isletme/isletme Mtihendisligi

Koordinatoru isletme-Finans
Hayrullah Murat Aka Genel Idari Isler, isletme/isletme
Hukuk ve Ig

Denetim Koordinatérd,
Kalite Yonetim Temsilcisi

Rustii Karaca Bilgi Teknolojileri insaat Muhendisligi
Koordinatoru Bilgisayar Muhendisligi
Tuba Késeoglu insan Kaynaklari, Mitercim Terciimanlik

Egitim Koordinatort

Birgul Ak Karacahisarli VW Binek Arag iktisat/MBA
Marka Genel Mudurt

Vedat Uygun VW Ticari Arag Makina Muhendisligi/MBA
Marka Genel Muduru

Bahadir ismail Géren Katalonya Oto isletme
Marka Genel Muduru

Zafer Basar Dogus Oto Pazarlama ve isletme
Ticaret A.S. Genel Muduru

Saffet Ugtincti Dogus Motor Sporlari Makina Mthendisligi
Genel Mudrd Endustri Miihendisligi
Dogus Otomotiv Grubu
Satis Sonrasi Hizmetler ve
Operasyon Yonetimi
Koordinatort

@ Dogus Otomotiv
Faaliyet

Raporu
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