


Giiclii performansimiz siiriiyor
Dogus Otomotiv'in binek ve ticari arag,
aglr ticari ara¢ pazarlarinda faaliyet
gbsteren markalari 2007 yilini basarili
sonuglarla kapatmiglardir. TUm
segmentlerde 71.690 adetlik satisla
%11,4 pazar payi elde etmiglerdir.

2007 yilinda 2.552 milyon YTL ciro
gerceklestiren Dogus Otomotiv 64 milyon
YTL net kér kaydetmigtir. Ayni yil toplam
aktifler 1.157 milyon YTL'ye, yatinm tutar
113 milyon YTL'ye ulasmis, net isletme
sermayesi ise yatinmlar nedeniyle

74 milyon YTL'ye dusmustur.

Bolgesel giic, kiiresel oyuncu

Dogus Otomotiv'in uluslararasi arenaya
acllima ve bdlgesel anlamda etkin bir
gUc olma stratejisinin ilk adimi olan
Dogus Auto MISR, Kahire’de hizmete
aciimistir. Dogus Auto MISR, Volkswagen
Ticari Arag’in Caddy, Transporter ve
Crafter modellerinin satis ve satis sonras|
hizmetlerinin gergeklestirimesine yonelik
faaliyet gOsterecektir.

Volkswagen AG tarafindan Dogus
Otomotiv'in satis ve 6zellikle satis sonrasi
hizmetler alaninda elde ettigi basarili
performansa duyulan glivenin géstergesi
olarak kabul edilen Dogus Auto MISR
projesi, 3 milyon dolar tutarinda bir
yatinmla gercgeklestiriimigtir.

Dogus Otomotiv, uluslararasl otomotiv
endustrisinin dnemli bir pazari olarak
nitelendirdigi Misir'daki faaliyetinden ilk
yilin sonunda %4-5’lik bir pazar payi,
yillik 1.000 adet arag satisi ve 20 milyon
dolar ciro hedeflemektedir.

Dogus Otomotiv, Porsche AG'nin
isvicre’nin Lozan kenti ve cevresinde
Porsche yetkili satis ve servis hizmeti
vermesi konusunda yapti§ teklifi olumiu
olarak degerlendirmis ve yurt disi
atiimlarinin ikincisini gindeme almistir.
Dogus Otomotiv'in yapti§l bu anlasma
Avrupa’daki ilk hizmet noktasi olmasi
acisindan buyUk 6nem tasiyan bir
girisimdir. Yetkilendirme ve kurulum
calismalari tamamlanan Porsche
showroom ve servisi 2009 yilinin ilk
yarisinda hizmet vermeye baslayacakir.
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Uretim yolunda gii¢lii adimlar

Tark otomotiv sektérine deger zinciri
kavramini getirerek en genis yelpazede
drtin ve hizmet sunan Dogus Otomotiv
2007 yilinda bu zincire Uretim halkasini
da eklemistir.

Bu eksendeki ilk girisim, lider klresel
treyler Ureticilerinden biri olan ve Turkiye
distribttorlagu 4 yildir Dogus Otomotiv
tarafindan ydrdttlen Alman Krone
markasi ile yapilan igbirligidir.

Yapilan anlasma uyarinca TUurkiye'de
treyler Uretimi gerceklestirmek Uzere
izmir Tire Organize Sanayi Bélgesinde
fabrika kurulacaktir. Temeli 2008 yili
icerisinde atilacak olan tesis, 2009 yili
ilk yarisinda faaliyete gececektir. Toplam
yatinm tutari 35 milyon Euro olan tesisin
Uretim kapasitesi yillik 10.000 adet,
boyama ve daldirma kapasitesi ise yillik
30.000 adet olarak planlanmistir. Krone
ile gerceklestirilen bu yatinm ortaklidi,
Turk ticari arag ve Ustyapi sektoriine
onemli bir katki saglayacak ve Dogus
Otomotiv'e treyler pazarinin en blydk
oyuncusu unvanini kazandiracaktir.

Satis Adetleri (Toptan)

&

2005 2006 2007
Binek 51.503 42.741 40.966
Volkswagen 32.049 27.619 26.110
Audi 4.705 4.956 5.898
Porsche 153 220 218
Bentley 0 0 19
Lamborghini 0 0 3
SEAT 6.570 4.572 3.426
Skoda 8.026 5.374 5.292
Hafif Ticari 33.163 32.062 27.669
Volkswagen 33.163 31.947 27.669
Skoda 0 115 0
Agir Ticari 2.475 2.908 3.055
Scania 2.073 2.099 2174
Krone 402 809 811
Meiller 0 0 70
Toplam 87.141 77.711 71.690
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Dogus Otomotiv,
dinyayla es zamanli
olarak Turk otomotiv
pazarina sundugu
uluslararasi
markalarina 2007
yiinda Bugatti'yi de
eklemistir.
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Dogus Otomotiv’de 2007 Yili

Dogus Otomotiv'in Uretim alanindaki
ikinci girisimi, Avrupa’nin lider agir ticari
arag ekipmani Ureticilerinden Meiller ile
yaptigr anlasmadir. Meiller ile Dogus
Otomotiv'in 2007 yilinda distribGtorlik
anlasmasi imzalayarak baslattidr isbirligi,
kisa strede meyvelerini vermis ve ortak
damper Uretimi karari alinmistir.

Yaklasik 10 milyon Euro’luk bir yatinmla
Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesinde
kurulacak tesisin baslangi¢ kapasitesi
yillik 3.000 adet olarak belirlenmistir.
Kamyon Ustl damper ve treyler Uretimi
yapllacak olan fabrikada Avrupa
standartlarinda metal sekillendirme,
boyama ve montaj balimleri de yer
alacaktir. Agir ticari ara¢ pazarinda temsil
ettigi markalarla etkin bir rol oynayan
Dogus Otomotiv, Meiller ile
gerceklestirdigi stratejik isbirligi ile
segmentinin en &nemli yerli Ureticilerden
biri konumuna gelecektir.

Marka cesitliligi artiyor

Turkiye'nin en blyUk otomotiv
distribttdrlerinden biri olan Dogus
Otomotiv, dlinyayla es zamanli olarak
Turk otomotiv pazarina sundugu
uluslararasi markalarina 2007 yilinda bir
yenisini daha eklemistir: Bugatti. Siradig|
bir spor otomobil olan Bugatti'nin Turkiye
tanitim, pazarlama ve satis araciligi
faaliyetlerini ydrttecek olan Dogus
Otomotiv, bu katiimla temsil ettigi kiresel
buyUklUukteki marka sayisini 14’e
yUkseltmistir.

Dogus Otomotiv ile Lamborghini S.p.A.
arasinda 2006 yilinda niyet mektubu
cergevesinde baslayan isbirligi, 2007
yllinda imzalanan “Dogrudan Satis Yetki
Sozlesmesi” ile pekistiriimistir. Bu
sdzlesme kapsaminda Lamborghini
markall UrUnlerin pazarlanmasi, satigl ve
satis sonrasi hizmetleri Turkiye’de Dogus
Otomotiv tarafindan yUruttlecektir.

Ayni sekilde 2006 yilinda Volkswagen
AG catisi altinda yer alan kokli ingiliz
markasi Bentley Motors Limited’e verilen
niyet mektubu, 2007 yilinda distribUtérltk
anlasmasinin imzalanmasiyla yeni bir
asamaya gelmistir. Dogus Otomotiv'in
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUriitecedi Bentley showroomu istanbul
Ortakoy'de faaliyetlerine baslamistir.

Satis sonrasi hizmetler hiz kazaniyor
Otomotiv sektdrl deGer zincirinin her
halkasinda var olan Dogus Otomotiv
distribUtoérligunu yaptigr markalar igin
satis sonrasi hizmetleri de saglamaktadir.
Dogus Otomotiv satis sonras! hizmetlerin,
satisl en cok destekleyen faktor olduguna
inanmakta, musteri memnuniyetini her
seyin Uzerinde tutan yaklasimiyla bu
yondeki yatinmlarini araliksiz
sUrdurmektedir.

500'den fazla kontak noktasi ile ¢atisi
altinda yer alan tim markalart musteri
ile bulusturan Dogus Otomotiv;
markalarin yedek pargalarindan
aksesuarlarina kadar tim servis ve arag
bakimi faaliyetlerini hizmet noktalarindan
sunmaktadir.

Dogus Otomotiv satis sonrasi hizmetler
alanindaki son yatirimini 2007 yilinda U¢
lokasyonu ile faaliyete gegirmistir:
Oto-Fix Ekspres Servis. Oto-Fix, satis
sonras! hizmetler kapsaminda tim arag
sahiplerine hizli, giivenli ve garantili aniza
teshisi, onarimi ve bakim hizmeti
vermektedir.

Oto-Fix'in her marka ve model araca
yonelik hizmetleri arasinda aku, elektrik,
amortisor, lastik, yag ve filtre deg@isimi,
fren bakimi, periyodik bakim, én dizen
balans, klima, egzoz degisimi
bulunmaktadir.



Esnek calisma saatleri ve randevusuz
hizmet anlayig! ile mUsterilerine ihtiyag
duyduklar anda hizmet sunabilmeyi
amaglayan sistem, giderek yayginlasan
servis aglyla her gegen giin daha fazla
guglenmektedir. Oto-Fix Ekspres Servis,
2010 yili sonuna kadar 200U askin
lokasyonda hizmet vermeyi
hedeflemektedir.

Filo yonetiminde yeni bir donem
Dogus Otomotiv catisi altinda sunulan
filo kiralama hizmetleri 2007 yilinda yeni
bir ortaklik altinda yapilandirnimistir.

VW Financial Services AG, vdf
blnyesindeki filo ydnetimi hizmetleri
sirketindeki %571’lik hissesini LeasePlan’a
devretmistir. LeasePlan Avrupa’nin en
buytk, dunyanin ikinci buyUk filo kiralama
sirketidir.

Bu yeni yapilanma ile LeasePlan ve
Dogus Otomotiv Turkiye'de uzun dénem
arag kiralama hizmetlerinde gug birligine
gitmislerdir.

Kurumsal musterilere yonelik etkin
maliyetli, esnek ve entegre arag yonetimi
vizyonu ile kurulan LeasePlan Turkiye,
bdtun ara¢g markalarini kapsayan genis
bir portfoy ile hizmet verecektir.

LeasePlan Turkiye uzun dénem arag
kiralama sektoriine kazandiracagi yeni
uygulamalarla gelisimin dncuisu olacak,
sektorun buytmesinde dnemli ve aktif
bir rol Ustlenecektir.

Periyodik ara¢c muayene hizmeti-
TUVTURK

Dogus Otomotiv - Akfen - TUV SUD
konsorsiyumu tarafindan kurulan
TUVTURK, Ozellestirme Iidaresi
Baskanli@i tarafindan agilan arag
muayene istasyonlari ihalesini kazanmig
ve arag muayene istasyonlarinin agiimasi
ve igletiimesi hakkini 20 yiligina almistir.
Dogus Otomotiv'in TUVTURK
konsorsiyumundaki hissesi %33,33
oranindadir.

TUVTURK, AB kriterlerinde periyodik
ara¢ muayene islemi gerceklestirerek,
Tuarkiye'de trafik ve arag glvenliginin
saglanmasina nemli katkida
bulunacaktir.

is ortakligi modeliyle yapilandirilan
TUVTURK, 81 il ve 88 ilce merkezinde
isletime acaca@i AB standartlarina uygun
189 sabit, 81 gezici ve toplamda 270
ara¢ muayene istasyonuyla hizmet
sunacaktir. TUVTURK Arag Muayene
istasyonlari'nda arag (izerinde mevcut
olan her noktanin fonksiyonel ve gézle
kontrol edildigi periyodik arag
muayenesinin yani sira, egzoz emisyon
muayenesi, yola elverislilik muayenesi
ve 6zel muayene (tadilat ve zorunlu
muayene) hizmetleri verilecektir.
TUVTURK, tim bu hizmetleri birebir ayni
¢zellik ve ortak standartlara sahip
istasyonlarinda galisan uzman ve egitimli
personeliyle gerceklestirecektir.

Turkiye ¢apinda énemli bir istihdam
saglayacak olan TUVTURK (i faaliyete
gecmesi ile birlikte, ara¢c muayene
oranlarinin en kisa strede Avrupa Birligi
standartlarina ytkselmesi
beklenmektedir.
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Siirdiiriilebilir bliylimemiz devam
edecek

Dogus Otomotiv girisimciligi ve
gelismeye acik buydk potansiyeliyle,
stratejisini;

e Ulusal pazarda derinlesme ve ithal
pazarda surekli liderlik,

e Uluslararasi alanda ise bolgesel bir
glc olmak seklinde tanimlamaktadir.

Gelecek dénemlere ait blyume yol
haritasini kurumsal stratejisine uygun is
planlariyla sekillendiren Dogus Otomotiv,

e 2008 yilinda 24’ten fazla yeni lansman
yapmay!

¢ 2010 yilinda ise 100.000 adedi asan
satis ve 1.000.000 servis girisi
kaydetmeyi

e 3 milyar dolara yaklasan ciro
gergeklestirmeyi

hedeflemektedir.

Dogus Otomotiv orta ve uzun vadede
yatinmcl memnuniyetini artirmaya yonelik
calismalarini strdurecek; tim paydaslari
icin artan oranda deg@er Uretmeye devam
edecektir.
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OtoMotion: Tirkiye’de Bir IIk

Turkiye’de b|r ”km OtoMotion: Tiirkiye’nin ilk,diinyanin
o Lo sayili deneyimsel pazarlama
gergek|e§t|r||d Igl merkezlerinden biri...

Dogus OtoMotion istanbul sanat, tasarim

OtOMOtiOﬂ ) d U nyad akl ve teknoloji dinyasini Dogus Otomotiv'in
S’[a’[i k Uyg U |am a|ard an distribtériigunt yaptigi markalar ile bir

araya getirerek musteri odakli, birlestirici

fark| | |a§arak, SU rek” ve deger yaratict ¢cozdmler sunan,
tUketicilerin markalar kendi kisisel

deg |S| m ve deVi n | m deneyimleri araciliglyla tanimalari fikrine
igerisiﬂde Olaﬂ blr dayall bir deneyimsel pazarlama

) o merkezidir.

letisim platformudur.

istanbul-Maslak’ta bulunan DoJus
Power Center iginde yer alan Dogus
OtoMotion mimarisi, tasarimi, yenilikgi
sergileme bigimleri ve dzel etkinlikleriyle
“yasayan bir ortam” seklinde
planlanmigtir.

Dogus OtoMotion istanbul tasarlanirken
‘uygarlik tekerlekle baslamistir ve artik
otomobiller, gunimUz insanini,
yasadigimiz zamanli, hayallerimizi ve
duygularimizi da anlamanin, anlatmanin
bir yoludur’ dustncesiyle harekete
gecilmistir. Otomobil, yol ve insan
arasindaki iliski odaga alinarak
tUketicilerin tutkunu olduklar markalari
diledikleri gibi deneyimleyebilecekleri
bir merkez olusturulmustur.

Turkiye’'de bir ilkin gerceklestirildigi
OtoMotion, dunyadaki statik
uygulamalardan farklilasarak, surekli
degisim ve devinim igerisinde olan bir
iletisim platformudur. Volkswagen, Audi,
Bentley, Lamborghini, Porsche, SEAT
ve Skoda’'dan olusan uluslararasi ¢ok
6nemli markalarin yer aldigi 4.200 m?lik
showroom alani gibi pek ¢ok yeni ve
kapsamli ¢zellige sahiptir.



Profesyonel ses ve goruntu sistemleri
ile donatiimis konferans salonu, toplant
odalari, high definition sistem dlzenegi
bulunan etkinlik alani, gocuk kultibu,
6zel menuslyle Dome Cafe, gok gesitli
Urtin alternatiflerinin bulundugu
OtoMotion Shop, Dogus OtoMotion'l
esnek kullanim imkani sunan bir aktivite
merkezi haline getirmektedir.

Dogus OtoMotion Istanbul, Dogus
Otomotiv'in temsil ettigi guclt markalari
ve hizmetlerini tanitmanin yani sira gesitli
organizasyonlara, konserlere, sergilere
ve toplantilara da ev sahipligi yaparak
ziyaretgilerine guzel vakit
gegirebilecekleri bir mekan olmayi
hedeflemektedir.
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OtoMotion: Turkiye’de Bir Ik

Dogus OtoMotion
mimarisi, tasarimi,
yenilikci sergileme
bicimleri ve 6zel
etkinlikleriyle “yasayan
bir ortam” seklinde
planlanmistir.

Einstein Turkiye’de

Dogus OtoMotion istanbul'un ilk etkinligi,
daha 6nce dunyanin farkli sehirlerinde
milyonlarca kisi tarafindan buyuk ilgiyle
izlenen Einstein sergisidir.

ilk olarak 2002 yilinda Amerikan Dogal
Tarih MUzesi'nde agllan sergide
Einstein’in dehasinin, cesaretinin, bilimsel
merakinin ve tutkularinin yani sira evrene,
insanliga ve barisa yoénelik goruslerinin
de anlatildigi, dinamik bir sergileme
bicimi gelistirilmistir.
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OtoMotion'dan satirbaslari...

e Acllis tarihi: 9 Kasim 2007

e Yatinm tutari: 25 milyon dolar
e Toplam alan: 28.000 m?

e Showroom alani: 4.200 m?

* Servis alani: 19.430 m?

¢ |s alani: 128 adet

e Etkinlik alanr: 7.000 m? e Toplanti odasi: 2 adet
* Cocuk eglence alani: 250 m? e Teknolojik destek: 57 adet plazma
« VIP Lounge: 160 m? ekran, 12 adet video projeksiyon

o o cihazi, 180 derecelik bir ekran
e Konferans salonu kapasitesi: 140 kisi

e Etkinlik alani kapasitesi: 1.200 Kisi

* Restoran: 1 adet
e Satis magazas!: 1 adet

e OtoMotion gunlik ortalama
ziyaretci sayisi: 2.500 kisi
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Dogus Grubu

Yarim asri askin basaril bir gegcmise sahip olan Dogus Grubu, finansal
hizmetler, otomotiv, insaat, medya, turizm, gayrimenkul ve enerji olmak
Uzere yedi sektdrde faaliyet gostermektedir.

Finansal Gostergeler (Bin YTL)

2007 2006
Aktifler 26.290.999 18.559.867
Gelirler 5.674.492 5.283.298
Gelirlerin Maliyeti (3.935.052) (3.837.338)
Brut Kar Marji %31 %27
EBITDA 975.348 768.243
EBITDA Marji %17 %15




H DOGUS GRUBU

1951 yilinda kurulan Dogus Grubu,
basarili gegmisiyle Turkiye'nin énde
gelen holdingleri arasinda yer almakta
ve hizmet sektdriinde bolgesel lider
olma vizyonuyla hareket etmektedir.
Dogus Grubu, finansal hizmetler,
otomotiv, insaat, medya, turizm,
gayrimenkul ve enerji olmak Uzere yedi
sektorde faaliyet gostermektedir.

Dogus Grubu'nun Aralik 2007 itibariyla
toplam konsolide varliklarinin 22 milyar
dolara ulasmasi beklenmektedir. Ayni
tarih itibariyla tahmini gelirleri ise 4,8
milyar dolardir*. Gelire gore en blyuk
iki sektord otomotiv ve finansal
hizmetler olustururken (sirasiyla %46
ve %44); onlar insaat (%5), medya
(%3) ve turizm (%2) sektorleri
izlemektedir.

Dogus Grubu'nun ulastigl bu rakamsal
buydkldklerin arkasinda, musteri odakli
ve verimlili§i merkez alan bir yonetim
tarzi vardir. Bu yénetim tarzi sadece
maddi kazanimlarla degil, butin
toplumun yararlandidi ve yararlanacagi
kurumsal yurttaslk ahlakiyla i¢ ice
gelismektedir. Grup, 6zellikle egitim
alanina yogunlasan, ¢ocuklara ve
gelecege yonelen toplumsal
sorumluluk projelerini hayata
gecgirmektedir.

18 bini agkin ¢alisani ile hizmet veren
Dogus Grubu, dinamik insan kaynag!
ve Ustun teknolojik altyapisiyla marka
degeri olusturulmasi ve musteri
sadakati yaratiimasina odaklanmistir.
Dogus Grubu, yarattigi markalari ve
onlarin gelisimini, sadece Turkiye
sinirlarinda degil, bélgesel ve kiresel
olgekte de dustinmektedir. Ozellikle
hizmet sektérunde bolgesel bir lider
olma vizyonunu ortaya koymaktadir.
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Dogus Grubu, hizmetlerini her zaman
icin musteri memnuniyeti ve glven
ilkelerini temel alarak sunmaktadir.
Bunun sonucunda da dinya 8l¢eginde
saygin markalar yaratarak, Turkiye'yi
butin diinyada temsil etmektedir.
General Electric ve Volkswagen

AG gibi blyuk kuresel oyuncularla
sagladigi sinerji de bu strece ¢ok
6nemli katkilarda bulunmaktadir. Sonug
olarak Dogus Grubu, tim bu birikim
ve iligkilerinin bir Grdnt olarak, dinya
capindaki gelismelere hizla uyum
saglamisg, Turkiye'deki degisimin
onculeri arasinda yer almistir.

) R\
Segment Bazinda Toplam Aktifler Dig er %7
Tur|zm %3
Aktifler Bin USD Aktifler Bin YTL % . __insaat %1
Finansal Hizmetler 18.962.032 22.085.079 84 ‘ Otom(g/tlv
Otomotiv 989.073 1.151.973 4
insaat 266.257 310.109 1 Medya
%0
Turizm 783.428 912.459 3
Medya 94.331 109.868 0 Finansal
Hizmetler—
Diger 1.478.073 1.721.511 7 %84
TOPLAM 22.573.194 26.290.999 100
_ J
N
Segment Bazinda Toplam Gelirler
i t %5
Gelirler Bin USD Gelirler Bin YTL % _— e
: : __Turizm %2
Finansal Hizmetler 2.148.247 2.502.063 44 ‘ Ve
. L —— Medya
Otomotiv 2.216.756 2.581.856 46 Finansal %3
Hizmetler —
insaat 236.445 275.388 5 %44
Turizm 106.669 124.238 2 )
___Otomotiv
Medya 146.527 170.660 3 %46
Diger %0
Diger 17.418 20.286 0
L TOPLAM 4.872.063 5.674.492 100 )

* Garanti BankasI'nin Urettigi gelir, Grubun toplam gelirleri icerisinde oranlanarak konsolide edilmistir.






