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Güçlü performans›m›z sürüyor
Do¤ufl Otomotiv’in binek ve ticari araç,
a¤›r ticari araç pazarlar›nda faaliyet
gösteren markalar› 2007 y›l›n› baflar›l›
sonuçlarla kapatm›fllard›r. Tüm
segmentlerde 71.690 adetlik sat›flla
%11,4 pazar pay› elde etmifllerdir.

2007 y›l›nda 2.552 milyon YTL ciro
gerçeklefltiren Do¤ufl Otomotiv 64 milyon
YTL net kâr kaydetmifltir. Ayn› y›l toplam
aktifler 1.157 milyon YTL’ye, yat›r›m tutar›
113 milyon YTL’ye ulaflm›fl, net iflletme
sermayesi ise yat›r›mlar nedeniyle
74 milyon YTL’ye düflmüfltür.

Bölgesel güç, küresel oyuncu
Do¤ufl Otomotiv’in uluslararas› arenaya
aç›lma ve bölgesel anlamda etkin bir
güç olma stratejisinin ilk ad›m› olan
Dogus Auto MISR, Kahire’de hizmete
aç›lm›flt›r. Dogus Auto MISR, Volkswagen
Ticari Araç’›n Caddy, Transporter ve
Crafter modellerinin sat›fl ve sat›fl sonras›
hizmetlerinin gerçeklefltirilmesine yönelik
faaliyet gösterecektir.

Volkswagen AG taraf›ndan Do¤ufl
Otomotiv'in sat›fl ve özellikle sat›fl sonras›
hizmetler alan›nda elde etti¤i baflar›l›
performansa duyulan güvenin göstergesi
olarak kabul edilen Dogus Auto MISR
projesi, 3 milyon dolar tutar›nda bir
yat›r›mla gerçeklefltirilmifltir.

Do¤ufl Otomotiv, uluslararas› otomotiv
endüstrisinin önemli bir pazar› olarak
nitelendirdi¤i M›s›r’daki faaliyetinden ilk
y›l›n sonunda %4-5’lik bir pazar pay›,
y›ll›k 1.000 adet araç sat›fl› ve 20 milyon
dolar ciro hedeflemektedir.

Do¤ufl Otomotiv, Porsche AG’nin
‹sviçre’nin Lozan kenti ve çevresinde
Porsche yetkili sat›fl ve servis hizmeti
vermesi konusunda yapt›¤› teklifi olumlu
olarak de¤erlendirmifl ve yurt d›fl›
at›l›mlar›n›n ikincisini gündeme alm›flt›r.
Do¤ufl Otomotiv’in yapt›¤› bu anlaflma
Avrupa’daki ilk hizmet noktas› olmas›
aç›s›ndan büyük önem tafl›yan bir
giriflimdir. Yetkilendirme ve kurulum
çal›flmalar› tamamlanan Porsche
showroom ve servisi 2009 y›l›n›n ilk
yar›s›nda hizmet vermeye bafllayacakt›r.

Üretim yolunda güçlü ad›mlar
Türk otomotiv sektörüne de¤er zinciri
kavram›n› getirerek en genifl yelpazede
ürün ve hizmet sunan Do¤ufl Otomotiv
2007 y›l›nda bu zincire üretim halkas›n›
da eklemifltir.

Bu eksendeki ilk giriflim, lider küresel
treyler üreticilerinden biri olan ve Türkiye
distribütörlü¤ü 4 y›ld›r Do¤ufl Otomotiv
taraf›ndan yürütülen Alman Krone
markas› ile yap›lan iflbirli¤idir.

Yap›lan anlaflma uyar›nca Türkiye’de
treyler üretimi gerçeklefltirmek üzere
‹zmir Tire Organize Sanayi Bölgesi’nde
fabrika kurulacakt›r. Temeli 2008 y›l›
içerisinde at›lacak olan tesis, 2009 y›l›
ilk yar›s›nda faaliyete geçecektir. Toplam
yat›r›m tutar› 35 milyon Euro olan tesisin
üretim kapasitesi y›ll›k 10.000 adet,
boyama ve dald›rma kapasitesi ise y›ll›k
30.000 adet olarak planlanm›flt›r. Krone
ile gerçeklefltirilen bu yat›r›m ortakl›¤›,
Türk ticari araç ve üstyap› sektörüne
önemli bir katk› sa¤layacak ve Do¤ufl
Otomotiv’e treyler pazar›n›n en büyük
oyuncusu unvan›n› kazand›racakt›r.

2005 2006 2007

Binek 51.503 42.741 40.966

Volkswagen 32.049 27.619 26.110
Audi 4.705 4.956 5.898
Porsche 153 220 218
Bentley 0 0 19
Lamborghini 0 0 3
SEAT 6.570 4.572 3.426
Skoda 8.026 5.374 5.292
Hafif Ticari 33.163 32.062 27.669

Volkswagen 33.163 31.947 27.669
Skoda 0 115 0
A¤›r Ticari 2.475 2.908 3.055

Scania 2.073 2.099 2.174
Krone 402 809 811
Meiller 0 0 70

Toplam 87.141 77.711 71.690

Sat›fl Adetleri (Toptan)
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Do¤ufl Otomotiv,
dünyayla efl zamanlı
olarak Türk otomotiv
pazarına sundu¤u
uluslararası
markalarına 2007
yılında Bugatti'yi de
eklemifltir.

Do¤ufl Otomotiv’in üretim alan›ndaki
ikinci giriflimi, Avrupa’n›n lider a¤›r ticari
araç ekipman› üreticilerinden Meiller ile
yapt›¤› anlaflmad›r. Meiller ile Do¤ufl
Otomotiv’in 2007 y›l›nda distribütörlük
anlaflmas› imzalayarak bafllatt›¤› iflbirli¤i,
k›sa sürede meyvelerini vermifl ve ortak
damper üretimi karar› al›nm›flt›r.

Yaklafl›k 10 milyon Euro’luk bir yat›r›mla
Sakarya 1. Organize Sanayi Bölgesi’nde
kurulacak tesisin bafllang›ç kapasitesi
y›ll›k 3.000 adet olarak belirlenmifltir.
Kamyon üstü damper ve treyler üretimi
yap›lacak olan fabrikada Avrupa
standartlar›nda metal flekillendirme,
boyama ve montaj bölümleri de yer
alacakt›r. A¤›r ticari araç pazar›nda temsil
etti¤i markalarla etkin bir rol oynayan
Do¤ufl Otomotiv, Meiller ile
gerçeklefltirdi¤i stratejik iflbirli¤i ile
segmentinin en önemli yerli üreticilerden
biri konumuna gelecektir.

Marka çeflitlili¤i art›yor
Türkiye'nin en büyük otomotiv
distribütörlerinden biri olan Do¤ufl
Otomotiv, dünyayla efl zamanl› olarak
Türk otomotiv pazar›na sundu¤u
uluslararas› markalar›na 2007 y›l›nda bir
yenisini daha eklemifltir: Bugatti. S›rad›fl›
bir spor otomobil olan Bugatti’nin Türkiye
tan›t›m, pazarlama ve sat›fl arac›l›¤›
faaliyetlerini yürütecek olan Do¤ufl
Otomotiv, bu kat›l›mla temsil etti¤i küresel
büyüklükteki marka say›s›n› 14’e
yükseltmifltir.

Do¤ufl Otomotiv ile Lamborghini S.p.A.
aras›nda 2006 y›l›nda niyet mektubu
çerçevesinde bafllayan iflbirli¤i, 2007
y›l›nda imzalanan “Do¤rudan Sat›fl Yetki
Sözleflmesi” ile pekifltirilmifltir. Bu
sözleflme kapsam›nda Lamborghini
markal› ürünlerin pazarlanmas›, sat›fl› ve
sat›fl sonras› hizmetleri Türkiye’de Do¤ufl
Otomotiv taraf›ndan yürütülecektir.

Ayn› flekilde 2006 y›l›nda Volkswagen
AG çat›s› alt›nda yer alan köklü ‹ngiliz
markas› Bentley Motors Limited’e verilen
niyet mektubu, 2007 y›l›nda distribütörlük
anlaflmas›n›n imzalanmas›yla yeni bir
aflamaya gelmifltir. Do¤ufl Otomotiv’in
pazarlama ve sat›fl faaliyetlerini
yürütece¤i Bentley showroomu ‹stanbul
Ortaköy’de faaliyetlerine bafllam›flt›r.

Sat›fl sonras› hizmetler h›z kazan›yor
Otomotiv sektörü de¤er zincirinin her
halkas›nda var olan Do¤ufl Otomotiv
distribütörlü¤ünü yapt›¤› markalar için
sat›fl sonras› hizmetleri de sa¤lamaktad›r.
Do¤ufl Otomotiv sat›fl sonras› hizmetlerin,
sat›fl› en çok destekleyen faktör oldu¤una
inanmakta, müflteri memnuniyetini her
fleyin üzerinde tutan yaklafl›m›yla bu
yöndeki yat›r›mlar›n› aral›ks›z
sürdürmektedir.

500’den fazla kontak noktas› ile çat›s›
alt›nda yer alan tüm markalar› müflteri
ile buluflturan Do¤ufl Otomotiv;
markalar›n yedek parçalar›ndan
aksesuarlar›na kadar tüm servis ve araç
bak›m› faaliyetlerini hizmet noktalar›ndan
sunmaktad›r.

Do¤ufl Otomotiv sat›fl sonras› hizmetler
alan›ndaki son yat›r›m›n› 2007 y›l›nda üç
lokasyonu ile faaliyete geçirmifltir:
Oto-Fix Ekspres Servis. Oto-Fix, sat›fl
sonras› hizmetler kapsam›nda tüm araç
sahiplerine h›zl›, güvenli ve garantili ar›za
teflhisi, onar›m› ve bak›m hizmeti
vermektedir.

Oto-Fix’in her marka ve model araca
yönelik hizmetleri aras›nda akü, elektrik,
amortisör, lastik, ya¤ ve filtre de¤iflimi,
fren bak›m›, periyodik bak›m, ön düzen
balans, klima, egzoz de¤iflimi
bulunmaktad›r.
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Esnek çal›flma saatleri ve randevusuz
hizmet anlay›fl› ile müflterilerine ihtiyaç
duyduklar› anda hizmet sunabilmeyi
amaçlayan sistem, giderek yayg›nlaflan
servis a¤›yla her geçen gün daha fazla
güçlenmektedir. Oto-Fix Ekspres Servis,
2010 y›l› sonuna kadar 200’ü aflk›n
lokasyonda hizmet vermeyi
hedeflemektedir.

Filo yönetiminde yeni bir dönem
Do¤ufl Otomotiv çat›s› alt›nda sunulan
filo kiralama hizmetleri 2007 y›l›nda yeni
bir ortakl›k alt›nda yap›land›r›lm›flt›r.

VW Financial Services AG, vdf
bünyesindeki filo yönetimi hizmetleri
flirketindeki %51’lik hissesini LeasePlan’a
devretmifltir. LeasePlan Avrupa’n›n en
büyük, dünyan›n ikinci büyük filo kiralama
flirketidir.

Bu yeni yap›lanma ile LeasePlan ve
Do¤ufl Otomotiv Türkiye’de uzun dönem
araç kiralama hizmetlerinde güç birli¤ine
gitmifllerdir.

Kurumsal müflterilere yönelik etkin
maliyetli, esnek ve entegre araç yönetimi
vizyonu ile kurulan LeasePlan Türkiye,
bütün araç markalar›n› kapsayan genifl
bir portföy ile hizmet verecektir.

LeasePlan Türkiye uzun dönem araç
kiralama sektörüne kazand›raca¤› yeni
uygulamalarla geliflimin öncüsü olacak,
sektörün büyümesinde önemli ve aktif
bir rol üstlenecektir.

Periyodik araç muayene hizmeti –
TÜVTURK
Do¤ufl Otomotiv - Akfen - TÜV SÜD
konsorsiyumu taraf›ndan kurulan
TÜVTURK, Özellefltirme ‹daresi
Baflkanl›¤› taraf›ndan aç›lan araç
muayene istasyonlar› ihalesini kazanm›fl
ve araç muayene istasyonlar›n›n aç›lmas›
ve iflletilmesi hakk›n› 20 y›ll›¤›na alm›flt›r.
Do¤ufl Otomotiv’in TÜVTURK
konsorsiyumundaki hissesi %33,33
oran›ndad›r.

TÜVTURK, AB kriterlerinde periyodik
araç muayene ifllemi gerçeklefltirerek,
Türkiye'de trafik ve araç güvenli¤inin
sa¤lanmas›na önemli katk›da
bulunacakt›r.

‹fl ortakl›¤› modeliyle yap›land›r›lan
TÜVTURK, 81 il ve 88 ilçe merkezinde
iflletime açaca¤› AB standartlar›na uygun
189 sabit, 81 gezici ve toplamda 270
araç muayene istasyonuyla hizmet
sunacakt›r. TÜVTURK Araç Muayene
‹stasyonlar›'nda araç üzerinde mevcut
olan her noktan›n fonksiyonel ve gözle
kontrol edildi¤i periyodik araç
muayenesinin yan› s›ra, egzoz emisyon
muayenesi, yola elverifllilik muayenesi
ve özel muayene (tadilat ve zorunlu
muayene) hizmetleri verilecektir.
TÜVTURK, tüm bu hizmetleri birebir ayn›
özellik ve ortak standartlara sahip
istasyonlar›nda çal›flan uzman ve e¤itimli
personeliyle gerçeklefltirecektir.

Türkiye çap›nda önemli bir istihdam
sa¤layacak olan TÜVTURK’ün faaliyete
geçmesi ile birlikte, araç muayene
oranlar›n›n en k›sa sürede Avrupa Birli¤i
standartlar›na yükselmesi
beklenmektedir.

Sürdürülebilir büyümemiz devam
edecek
Do¤ufl Otomotiv giriflimcili¤i ve
geliflmeye aç›k büyük potansiyeliyle,
stratejisini;

• Ulusal pazarda derinleflme ve ithal
pazarda sürekli liderlik,

• Uluslararas› alanda ise bölgesel bir
güç olmak fleklinde tan›mlamaktad›r.

Gelecek dönemlere ait büyüme yol
haritas›n› kurumsal stratejisine uygun ifl
planlar›yla flekillendiren Do¤ufl Otomotiv,

• 2008 y›l›nda 24’ten fazla yeni lansman
yapmay›

• 2010 y›l›nda ise 100.000 adedi aflan
sat›fl ve 1.000.000 servis girifli
kaydetmeyi

• 3 milyar dolara yaklaflan ciro
gerçeklefltirmeyi

hedeflemektedir.

Do¤ufl Otomotiv orta ve uzun vadede
yat›r›mc› memnuniyetini art›rmaya yönelik
çal›flmalar›n› sürdürecek; tüm paydafllar›
için artan oranda de¤er üretmeye devam
edecektir.
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Türkiye’de bir ilkin
gerçeklefltirildi¤i
OtoMotion, dünyadaki
statik uygulamalardan
farklılaflarak, sürekli
de¤iflim ve devinim
içerisinde olan bir
iletiflim platformudur.

OtoMotion: Türkiye’nin ilk, dünyan›n
say›l› deneyimsel pazarlama
merkezlerinden biri…
Do¤ufl OtoMotion ‹stanbul sanat, tasar›m
ve teknoloji dünyas›n› Do¤ufl Otomotiv’in
distribütörlü¤ünü yapt›¤› markalar ile bir
araya getirerek müflteri odakl›, birlefltirici
ve de¤er yarat›c› çözümler sunan,
tüketicilerin markalar› kendi kiflisel
deneyimleri arac›l›¤›yla tan›malar› fikrine
dayal› bir deneyimsel pazarlama
merkezidir.

‹stanbul-Maslak’ta bulunan Do¤ufl
Power Center içinde yer alan Do¤ufl
OtoMotion mimarisi, tasar›m›, yenilikçi
sergileme biçimleri ve özel etkinlikleriyle
“yaflayan bir ortam” fleklinde
planlanm›flt›r.

Do¤ufl OtoMotion ‹stanbul tasarlan›rken
‘uygarl›k tekerlekle bafllam›flt›r ve art›k
otomobiller, günümüz insan›n›,
yaflad›¤›m›z zaman›, hayallerimizi ve
duygular›m›z› da anlaman›n, anlatman›n
bir yoludur’ düflüncesiyle harekete
geçilmifltir. Otomobil, yol ve insan
aras›ndaki iliflki oda¤a al›narak
tüketicilerin tutkunu olduklar› markalar›
diledikleri gibi deneyimleyebilecekleri
bir merkez oluflturulmufltur.

Türkiye’de bir ilkin gerçeklefltirildi¤i
OtoMotion, dünyadaki statik
uygulamalardan farkl›laflarak, sürekli
de¤iflim ve devinim içerisinde olan bir
iletiflim platformudur. Volkswagen, Audi,
Bentley, Lamborghini, Porsche, SEAT
ve Skoda’dan oluflan uluslararas› çok
önemli markalar›n yer ald›¤› 4.200 m2’lik
showroom alan› gibi pek çok yeni ve
kapsaml› özelli¤e sahiptir.
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Profesyonel ses ve görüntü sistemleri
ile donat›lm›fl konferans salonu, toplant›
odalar›, high definition sistem düzene¤i
bulunan etkinlik alan›, çocuk kulübü,
özel menüsüyle Dome Cafe, çok çeflitli
ürün alternatiflerinin bulundu¤u
OtoMotion Shop, Do¤ufl OtoMotion’›
esnek kullan›m imkan› sunan bir aktivite
merkezi haline getirmektedir.

Do¤ufl OtoMotion ‹stanbul, Do¤ufl
Otomotiv’in temsil etti¤i güçlü markalar›
ve hizmetlerini tan›tman›n yan› s›ra çeflitli
organizasyonlara, konserlere, sergilere
ve toplant›lara da ev sahipli¤i yaparak
ziyaretçilerine güzel vakit
geçirebilecekleri bir mekan olmay›
hedeflemektedir.
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Do¤ufl OtoMotion
mimarisi, tasarımı,
yenilikçi sergileme
biçimleri ve özel
etkinlikleriyle “yaflayan
bir ortam” fleklinde
planlanmıfltır.

Einstein Türkiye’de
Do¤ufl OtoMotion ‹stanbul’un ilk etkinli¤i,
daha önce dünyan›n farkl› flehirlerinde
milyonlarca kifli taraf›ndan büyük ilgiyle
izlenen Einstein sergisidir.

‹lk olarak 2002 y›l›nda Amerikan Do¤al
Tarih Müzesi’nde aç›lan sergide
Einstein’›n dehas›n›n, cesaretinin, bilimsel
merak›n›n ve tutkular›n›n yan› s›ra evrene,
insanl›¤a ve bar›fla yönelik görüfllerinin
de anlat›ld›¤›, dinamik bir sergileme
biçimi gelifltirilmifltir.
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OtoMotion'dan sat›rbafllar›...

• Aç›l›fl tarihi: 9 Kas›m 2007

• Yat›r›m tutar›: 25 milyon dolar

• Toplam alan: 28.000 m2

• Showroom alan›: 4.200 m2

• Servis alan›: 19.430 m2

• ‹fl alan›: 128 adet

• Etkinlik alan›: 7.000 m2

• Çocuk e¤lence alan›: 250 m2

• VIP Lounge: 160 m2

• Konferans salonu kapasitesi: 140 kifli

• Etkinlik alan› kapasitesi: 1.200 kifli

• Toplant› odas›: 2 adet

• Teknolojik destek: 57 adet plazma
ekran, 12 adet video projeksiyon
cihaz›, 180 derecelik bir ekran

• Restoran: 1 adet

• Sat›fl ma¤azas›: 1 adet

• OtoMotion günlük ortalama
ziyaretçi say›s›: 2.500 kifli



Do¤ufl Grubu

Yar›m asr› aflk›n baflar›l› bir geçmifle sahip olan Do¤ufl Grubu, finansal
hizmetler, otomotiv, inflaat, medya, turizm, gayrimenkul ve enerji olmak
üzere yedi sektörde faaliyet göstermektedir.

24 Do¤ufl Otomotiv Faaliyet Raporu 2007

2007 2006

Aktifler 26.290.999 18.559.867

Gelirler 5.674.492 5.283.298

Gelirlerin Maliyeti (3.935.052) (3.837.338)

Brüt Kâr Marj› %31 %27

EBITDA 975.348 768.243

EBITDA Marj› %17 %15

Finansal Göstergeler (Bin YTL)
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* Garanti Bankas›'n›n üretti¤i gelir, Grubun toplam gelirleri içerisinde oranlanarak konsolide edilmifltir.

1951 y›l›nda kurulan Do¤ufl Grubu,
baflar›l› geçmifliyle Türkiye'nin önde
gelen holdingleri aras›nda yer almakta
ve hizmet sektöründe bölgesel lider
olma vizyonuyla hareket etmektedir.
Do¤ufl Grubu, finansal hizmetler,
otomotiv, inflaat, medya, turizm,
gayrimenkul ve enerji olmak üzere yedi
sektörde faaliyet göstermektedir.

Do¤ufl Grubu'nun Aral›k 2007 itibar›yla
toplam konsolide varl›klar›n›n 22 milyar
dolara ulaflmas› beklenmektedir. Ayn›
tarih itibar›yla tahmini gelirleri ise 4,8
milyar dolard›r*. Gelire göre en büyük
iki sektörü otomotiv ve finansal
hizmetler olufltururken (s›ras›yla %46
ve %44); onlar› inflaat (%5), medya
(%3) ve turizm (%2) sektörleri
izlemektedir.

Do¤ufl Grubu'nun ulaflt›¤› bu rakamsal
büyüklüklerin arkas›nda, müflteri odakl›
ve verimlili¤i merkez alan bir yönetim
tarz› vard›r. Bu yönetim tarz› sadece
maddi kazan›mlarla de¤il, bütün
toplumun yararland›¤› ve yararlanaca¤›
kurumsal yurttafll›k ahlak›yla iç içe
geliflmektedir. Grup, özellikle e¤itim
alan›na yo¤unlaflan, çocuklara ve
gelece¤e yönelen toplumsal
sorumluluk projelerini hayata
geçirmektedir.

18 bini aflk›n çal›flan› ile hizmet veren
Do¤ufl Grubu, dinamik insan kayna¤›
ve üstün teknolojik altyap›s›yla marka
de¤eri oluflturulmas› ve müflteri
sadakati yarat›lmas›na odaklanm›flt›r.
Do¤ufl Grubu, yaratt›¤› markalar› ve
onlar›n geliflimini, sadece Türkiye
s›n›rlar›nda de¤il, bölgesel ve küresel
ölçekte de düflünmektedir. Özellikle
hizmet sektöründe bölgesel bir lider
olma vizyonunu ortaya koymaktad›r.

Do¤ufl Grubu, hizmetlerini her zaman
için müflteri memnuniyeti ve güven
ilkelerini temel alarak sunmaktad›r.
Bunun sonucunda da dünya ölçe¤inde
sayg›n markalar yaratarak, Türkiye'yi
bütün dünyada temsil etmektedir.
General Electric ve Volkswagen
AG gibi büyük küresel oyuncularla
sa¤lad›¤› sinerji de bu sürece çok
önemli katk›larda bulunmaktad›r. Sonuç
olarak Do¤ufl Grubu, tüm bu birikim
ve iliflkilerinin bir ürünü olarak, dünya
çap›ndaki geliflmelere h›zla uyum
sa¤lam›fl, Türkiye'deki de¤iflimin
öncüleri aras›nda yer alm›flt›r.

Gelirler Bin USD Gelirler Bin YTL %

Finansal Hizmetler 2.148.247 2.502.063 44

Otomotiv 2.216.756 2.581.856 46

‹nflaat 236.445 275.388 5

Turizm 106.669 124.238 2

Medya 146.527 170.660 3

Di¤er 17.418 20.286 0

TOPLAM 4.872.063 5.674.492 100

Segment Baz›nda Toplam Gelirler

Aktifler Bin USD Aktifler Bin YTL %

Finansal Hizmetler 18.962.032 22.085.079 84

Otomotiv 989.073 1.151.973 4

‹nflaat 266.257 310.109 1

Turizm 783.428 912.459 3

Medya 94.331 109.868 0

Di¤er 1.478.073 1.721.511 7

TOPLAM 22.573.194 26.290.999 100

Segment Baz›nda Toplam Aktifler
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