Dagu,s\‘ ‘Il’/l'a.tnrsparts

B istanbul Haramidere'de 1.000 m?lik kapal alana kurulu
olan Dorufl Motor Sporlan’mn ana faaliyetleri aras>nda
sponsorluk ve etkinlik ydnetimi, yayn, yanfl organizasyonlan,
teknik bakom ve tuning yer almaktadbr.

Dow=ufl Motor Sporlan aktivitelerine Turkiye Distribtorliai
Do=ufl Grubu biinyesinde bulunan VW AG markalarndan
SEAT ile bafllanmflbr. "SEAT Cup Turkiye" 4 Nisan 2004'te
Madrid yanfl ile start almflbr. Toplam 8 ayaktan oluflan
SEAT Cup Turkiye'nin son ayam «zmit Korfez Pisti'nde
24 Ekim 2004'te gercekleflmifitir.

Pilotlarn kupa icin verdiai micadele, pist alarvnda gerceklefitirilen ealenceli aktiviteler, benzersiz konser ve flovlarla her yafltan
insarvn ilgi oda=m olan SEAT Cup, organizasyonu ile de herkesin berzenisini toplamsfl, motorsporlarna getirdiai farkl anlayfbyla
pilotlara ve motorsporlan tutkunlanna kusursuz bir atmosfer yaratmflbr. 2004 sl icerisinde motorsporlanna dinamizm getiren
SEAT Cup Turkiye yanfllan, tlkemizdeki motorsporlan seyirci say>s:n» ortalama 2.000'den 14.000'e ¢kararak biyuk bir rekora
imza atmflbr.

Do=ufl Motor Sporlan, 2004 y)bnda yanfl organizasyonlarnn yan> sira tuning faaliyetlerine de a=rbk vermifltir. VW, Audi, Skoda
ve SEAT marka araglara 6zel ABT tuning uygulamalarn baflanyla gerceklefltirmifitir.

2005 y)b icerisinde ise tuning faaliyetleri ve SEAT Cup Tirkiye yanfllanna ek olarak “VW Polo Ladies Cup” yanfllan gerceklefltirilecektir.
Turkiye'de gercekleflecek ilk bayanlar kupas» olmasmn yan sxra dizel araglarla koflulan ilk yanfl olma 6zellizine de sahip olan
VW Polo Ladies Cup’ yanflseverlerin berenisine sunacak olan Dozaufl Motor Sporlan, dntimizdeki dénemlerde de ilklere imza
atmaya devam edecektir.
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DOGUS

SGORTA ARACILIK HZMETLER¢ A fi.

Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri
AS

Do=rufl Sigorta Arachbk Hizmeleri A.fi. 1984 ysbnda
kurulmufltur ve yine bir Doaufl Grubu kuruluflu olan
Garanti Sigorta A.fi.'nin yetkili “A” acentesidir.

1995 ybna kadar geliflen siregte cabflmalarn:
hzland>ran Dorufl Sigorta daha genifl pazara hitap
edebilmeyi ve daha biiyik bir portfdye sahip olabilmeyi
hedeflemifltir.
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Dowoufl Sigorta, 2004 y:bnda hizmet verdizi miiflterilerine yonelik ¢abflmalarn, risk deaerlendirme ve pazarlama amrbkh yiratmufl,
teknolojinin tiim imkanlanndan yararlanarak kaliteli ve h»zl» hizmet anlay>fbn» benimsemifitir. Riskleri en dozru flekilde saptamaya
ve oluflan hasarlanrn k:sa zamanda 6denmesini saclamaya 6zen gdsteren Doxrufl Sigorta, verimliliaini ylkselterek devam ettirmifltir.

2004 y)bnda tim Urtnlerle toplam 12.146 milyar TL istihsal, 1.462 milyar TL komisyon geliri elde etmifl olan Do=ufl Sigorta, 2005
y'bnda da ayn» ilkeleri benimseyerek calflmalanna devam edecektir.

B 2001 ybnda Dozufl Otomotiv Servis ve Ticaret A.fi‘nin, Dorufl Sigorta A.fi.'ye %40 orannda ortakbk pay» ile ifltirak etmesi
flirketin yap>s>nda olumlu gelifimelere yol agcmfibr. Doaufl Sigorta; bu katbmla, Do=ufl Otomotiv Grubu’na sigorta alannda destek
vermeye bafllamflbr. Bu gergevede, sektdr ihtiyacyna cevap verebilen ve oluflabilecek risklere karfl genifl kapsaml olan ihtiyari
veya zorunlu sigorta poligelerinin oluflturulmas:na yonelik cabflmalara amrbk verilmifltir. Grup sinerjisinden yararlanimas» suretiyle,
Doaufl Otomotiv Pazarlama A.fi.‘nin merkezlerine ve yetkili sabolarna tali acentelik verilerek, 3. flahslara satlan otolarn sigorta
policelerinin yaplmas> saalanmaktadbr.

2003-2004 yllannda Do=ufl Sigorta, Doaufl Otomotiv miflterilerine daha iyi hizmet verebilmek amacyyla Anadolu Sigorta A.fi.,
«svigre Sigorta A.fi., Baflak Sigorta A.fi. ve Axa Oyak Sigorta A.fi. ile yetkisiz acentelik anlaflmas> yaparak cabfima alann;
geniflletmifitir.
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DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

fiirketimiz dénem icinde hisse senetlerini halka arz etticinden, esas sozleflmesinin sermaye piyasas» mevzuabna uygunlusunu
saalamak Uzere aflamda belirtilen desifliklikleri yapmflor.

(Eski) Madde: 3- MAKSAT VE MEVZUU:

fiirket, karayolu tafbmac b= ve arazi ifllerinde kullarvlan her turlii vasitalar ile bina ve alt yap» inflaatlannda kullarvlan ifl makinalar,
ziraat ve askeri alanlarda kullanlan arag, makina ve teghizatn kissmen veya tamamen imali, montaj, bakom ve servisi, yedek
parca imali iflleri ile otomotiv sanayiindeki her nevi mamullerinin, acentelizi, mimessillizi, pazarlanmas», damtm», yedek parca
ithali, ihrac», sabfh, montaj, bunlann bak:m ve ticaretini yapmak tzere kurulmufitur.

fiirket bu faaliyetlerini yurttebilmek maksat ve mevzuunu gercgeklefltirmek icin aflamda belirtilen ifllemleri yapabilecektir.

a) Maksat ve mevzuun tahakkuku icin lizumlu her nevi fabrika, imalathane, atolye ve depolar ile servis istasyonlan, sabfl
marazalar ve burolar tesis ve infla etmek veya baflka suretlerle temin etmek ve bunlar iflletmek.

b) «mal ve monte edilecek Uniteler i¢in lizumlu ham ve yan veya tam mamul, malzeme ve aksam» ve flirketin kuracao fabrika,
imalathane, atblye, servis istasyonu ve depo ve sair iflyerleri icin her ceflit tesisat, makina, parcalar, techizat, alet ve edavat
ithal ve milbayaa etmek veya bunlan kira ile veya baflka suretler ile temin etmek.

c) Maksat ve mevzuu ile ilgili her turll adi ve ticari ve mali ve s:nai muameleler ve tasarruflarda bulunmak ve ifl taahhitlere
girifimek ezctimle bilumum ithalat ve ihracat yapmak.

d) Konu ile ilgili her turlt ticari acentabk, icte ve dvflta her turlt nakliye, glimrukleme iflleri, komisyonculuk ve mumessillik
faaliyetlerinde bulunmak.

e) Pazarlama ve dambm ifllerini ylriitmek Gzere mamazalar, galeriler, servis istasyonlan, yedek parca sabfl burolar kurar, infla
eder veya ettirir, kiralar, iflletir.

f) Genel mUimessillikler abr ve bu ifllerle ilgili her nevi anlaflmalar yapar. Mevzuu ile olmak kayd» ile yerli ve yabanc» firmalardan
mumessillik, muflavirlik, temsilcilik, acentabk abr ve yerli ve yabanc firmalara mumessillik, temsilcilik, miflavirlik ve acentabk
verir.

g) Mevzuu ile ilgili olmak kayd ile patent, ihtira berat, marka, Know-How anlaflmalar yapmak, bunlan sabn almak, kiralamak,
gerekirse satmak.

h) Maksat ve mevzuunun tahakkuku icin faydalb goéruldiai takdirde yerli ve yabanc> kurulmufl ve kurulacak flirket ve firmalarla
yeni flirketler kurar, kurulmufl flirket ve teflebbislere ortak olur. Araccbk yapmamak kayd» ile hisse senetlerini veya paylarn
sabn abr ve gerektininde bunlan satar. Kanuni mevzuat ¢ergevesinde tahvil ihrag eder. Arachk yapmamak kayd ile istikraz
sozleflmeleri yapar.

i) Memleket icinde veya d»fbnda uzun orta veya ksa vadeli teminath veya teminats:z istikrazlar akdeder ve tahvilat ihra¢ eder.

j) fiirket faaliyetleri icin luzumlu gayrimenkuller sabn abr, gerekticinde satar, infla eder veya ettirir, kiralar, gayrimenkullerini
ipotek eder, gayrimenkullerini dicer flahys veya flirketlerin borglannn teminat olmak tizere bankalara veya hakiki veya hikmi
flahvslara ipotek eder.

«potekleri fek ettirir, menkullerini terhin eder, girifltiai ifl ve taahhutlerin gerektirdiai hallerde baflkalarna ait mal ve gayrimenkul
mallar Gzerinde flirket lehine rehin, iflletme rehni veya ayni haklar iktisap eder ve fek ettirir.

Yukandaki bentlerde gosterilen muamelelerden baflka ileride flirket icin faydal ve lizumlu goérilecek baflka ifllere girifliimek
istenildiai takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar abnd>ktan
sonra flirket diledi=i iflleri yapabilecektir, esas sézleflme dexifltiriimesi mahiyetinde olan bu kararn uygulanmas» icin Sanayi
ve Ticaret Bakanbm'ndan gereken izinin abnmas» gerekecektir.

(Yeni) Madde: 3- MAKSAT VE MEVZUU:

fiirket, karayolu tafbmacha ve arazi ifllerinde kullamlan her turlti vasitalar ile bina ve alt yap» inflaatlarnnda kullanlan ifl makinalan,
deniz tasimaciliginda kullanilan yat motoru dahil ¢esitli ara¢c motorlari ve aksami ithali ile ziraat ve askeri alanlarda kullamlan
arag, makina ve techizatn k:smen veya tamamen imali, montaj, ithali, bak'm ve servisi, yedek parca imali iflleri ile otomotiv
sanayiindeki her nevi mamullerinin, acenteliai, mimessillizi, pazarlanmas, damtm, yedek parga ithali, ihrac, sabfh, montaj
bunlarn bakym ve ticaretini yapmak izere kurulmufltur.

fiirket bu faaliyetlerini ylratebilmek, maksat ve mevzuunu gerceklefltirmek icin aflamda belirtilen ifllemleri yapabilecektir.

a) Maksat ve mevzuun tahakkuku igin lizumlu her nevi fabrika, imalathane, atdlye ve depolar ile servis istasyonlan, sabfl macazalar
ve burolan tesis ve infla etmek veya baflka suretlerle temin etmek ve bunlan iflletmek.

b) <mal ve monte edilecek Uniteler i¢in lizumlu ham ve yan veya tam mamul, malzeme ve aksam> ve flirketin kuracam fabrika,
imalathane, at6lye, servis istasyonu ve depo ve sair iflyerleri icin her ceflit tesisat, makina, parcalar, techizat, alet ve edavat
ithal ve mubayaa etmek veya bunlan kira veya baflka suretler ile temin etmek.

c) Maksat ve mevzuu ile ilgili her tirlt adi ve ticari ve mali ve ssnai muameleler ve tasarruflarda bulunmak ve ifl taahhutlere
giriflmek ezcumle bilumum ithalat ve ihracat yapmak.

d) Konu ile ilgili her trla ticari acentabk, icte ve dflta her tirli nakliye, gimrikleme iflleri, komisyonculuk ve mimessillik
faaliyetlerinde bulunmak.

e) Pazarlama ve dambm ifllerini ylrlitmek (izere marcazalar, galeriler, servis istasyonlan, yedek parca sabfl birolar kurar, infla
eder veya ettirir, kiralar; iflletir.

f) Genel mumessillikler abr ve bu ifllerle ilgili her nevi anlaflmalar yapar. Mevzuu ile olmak kayd> ile yerli ve yabanc> firmalardan
mumessillik, miflavirlik, temsilcilik, acentabk abr ve yerli ve yabanc firmalara mimessillik, temsilcilik, muflavirlik ve acentabk verir.

g) Mevzuu ile ilgili olmak kayd» ile patent, ihtira berab, marka, Know-How anlaflmalar yapmak, bunlar sabn almak, kiraya vermek,
kira ile tutmak, gerekirse satmak.

h) Mevzuata uygun olmak sartiyla maksat ve mevzuunun tahakkuku icin faydal> gorildi=i takdirde yerli ve yabanc» kurulmufl
ve kurulacak flirket ve firmalarla yeni flirketler kurar, kurulmufl flirket ve teflebbuslere ortak olur. Arachk yapmamak kayd» ile hisse
senetlerini veya paylarn> sabn abr ve gerekticinde bunlan satar. Kanuni mevzuat ¢cergevesinde her tiirlii sermaye piyasasi
aracl ihrac eder. Aracchk yapmamak ve menkul kiymet portfoy yéneticiliginde bulunmamak kayd» ile istikraz sozleflmeleri
yapar.

i) Memleket icinde veya dfbnda uzun orta veya ksa vadeli teminath veya teminats:z istikrazlar akdedebilir ve yurt disinda
mevzuata uygun olarak sermaye piyasasi araclari ihrac edebilir.

j) fiirket faaliyetleri icin lizumlu gayrimenkuller sabn abr, gerekticinde satar, infla eder veya ettirir, kiralar, gayrimenkullerini ipotek
eder, gayrimenkullerini yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranan
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla dicer flahs veya flirketlerin bor¢lanmn teminat olmak tGzere bankalara veya hakiki
veya hukmi flahsslara ipotek eder.

k) Yatinmecilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranan gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla 3. Sahislar lehine kefalet ve ipotek verebilir.

«potekleri fek ettirir, menkullerini terhin eder, girifltici ifl ve taahhutlerin gerektirdiai hallerde baflkalarna ait mal ve gayrimenkul
mallar Uzerinde flirket lehine rehin, iflletme rehni veya ayni haklar iktisap eder ve fek ettirir.

Yukandaki bentlerde gésterilen muamelelerden baflka ileride flirket icin faydal ve lizumlu gorulecek baflka ifllere girifliimek
istenildizi takdirde, mevzuata uygun olmak kaydiyla Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak
ve bu yolda karar abnd>ktan sonra flirket diledixi iflleri yapabilecektir, esas sdzleflme dewifltirilmesi mahiyetinde olacak bu kararn
uygulanmas» icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanb@ ile gerekebilecek sair mercilerden gereken izin
alinacak ve gerekli tescil ve ilan yapilacaktir.
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(Eski) Madde: 4- MERKEZ VE SUBELER:

fiirketin merkezi, «stanbul i fiiflli <igesindedir. Adresi Eski Buylkdere Cad. Ayaza=ca Koyl Yolu No:23 Maslak - <STANBUL'dur.
Adres dexifliklizinde, yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve aynca Sanayi ve Ticaret
Bakanb@’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmifl adrese yaprlan teblizat flirkete yaplmifl saybr. Tescil ve ilan edilmifl adresinden aynimfl
olmas)na raemen yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemifl flirket icin bu durum fesih sebebi saybr. fiirket, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhm'na haber vermek flarbyla ve yirurlikte bulunan mevzuata gore, yurt ici ve yurt dvfbnda strekli veya gegici irtibat
Biro, fiube ve Mimessillikler acabilir.

(Yeni) Madde: 4- MERKEZ VE SUBELER:

fiirketin merkezi «stanbul i fiiflli dcesindedir. Adresi Bliylikdere Caddesi No: 65 B/Blok Kat:6 Maslak - <STANBUL'dur. Adres
deriflikliminde, yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve aynca Sanayi ve Ticaret
Bakanb='na bildirilir. Tescil ve ilan edilmifl adrese yaplan teblinat flirkete yaplmsfl saysbr.Tescil ve ilan edilmifl adresinden aynlmsfl
olmas)na raemen yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemifl flirket i¢cin bu durum fesih sebebi saybr. fiirket, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanb=y'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve gerektiginde sair kamusal mercilere haber vermek flarvyla ve yurirlikte
bulunan mevzuata gére, yurtici ve yurt dfbnda sirekli veya gegici irtibat Biro, fiube ve Mumessillikler acabilir.

(Eski) Madde: 6- SERMAYESi:

fiirketin sermayesi 110.000.000.000.000 - (ytzontrilyon) TL.dr
Bu sermaye herbiri 1.000-TL. kyymetinde 110.000.000.000 adet hamiline yazh hisseye bolinmufitdr.

fiirketin halen mevcut 43.921.572.887.000 - (krkigtrilyondokuzyuzyirmibirmilyarbeflytizyetmiflikimilyonsekizylzseksenyedibin)
TL.s tamamen 6denmifltir.

Bu kerre artnlan 66.078.427.113.000 - (altmyflalbtrilyonyetmiflsekizmilyardortytizyirmiyedimilyonylizoniigbin) TL.s» sermayenin;
a) 14.495.333.944.770 - (ondorttrilyondoértyiizdoksanbeflmilyariigytizotuziigmilyondokuzylzksrkdortbinyediylzyetmifl) TL.bk kysm»
Amortismana tabi iktisadi koyymetlerin yeniden decerlemesi sonucunda oluflan ve bilangonun pasifinde yer alan Derer Arbfl
Fonu'ndan (V.U.K.’nun miikerrer 298. maddesi gereaince)

b) 180.203.805.512 - (yuzseksenmilyarikiylizi¢gmilyonsekizylzbeflbinbeflyiizoniki) TL.bk kyssm> maliyet artfl fonundan,

c) 51.402.889.362.718 - (ellibirtrilyonddrtyilizikimilyarsekizyizseksendokuzmilyonigytzaltmiflikibinyediylizonsekiz) TL.bk kxsm>
Fevkalade Yedek Akgelerden karfblanmfitr.

fiirket sermayesine eklenen fonlar ve fevkalade yedek akgeler karfbho ¢gkanlacak hisse senetleri ortaklara bedelsiz olarak
verilecektir.

(Yeni) Madde: 6- SERMAYESi:

Sirketin esas sermayesi 110.000.000.000.000 - (yiizontrilyon) TL.’dir. Bu sermayenin tamami herbiri 1.000 TL. kiymetinde
hamiline yazili 110.000.000.000 adet hisseye bdéliinmustir. Sirketin sermayesi tamamen &édenmistir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hamiline
yazili hisse senetleri ihra¢c edilmesi sureti ile sermayenin artiriimasini Genel Kurul’a teklif eder.

(Eski) Madde: 7- HISSE SENETLERI:
fiirket hisse senetlerinin tamam> hamiline yazl olup, hisse senet bedelleri 6deninceye kadar hamiline yazl hisse senedi ihrag
edilemez. Hisse senetlerinin devri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dieer mevzuat hikiimlerine tabidir. fiirket Yonetim Kurulu birden
fazla pay» temsil etmek lUzere muhtelif buyuUklikteki kuptrler halinde hisse senedi ¢karmaya yetkilidir.
(Yeni) Madde: 7- HISSE SENETLERI:
Sirket hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Hisse senetlerinin devri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve ilgili diser mevzuat hiikiimlerine tabidir. fiirket Yonetim Kurulu birden fazla pay> temsil etmek tzere muhtelif buyuklukteki
kupurler halinde hisse senedi gkarmaya yetkilidir.

(Eski) Madde: 8- SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI:
fiirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu hukiumlerine gore artnbp azalblabilir.
(Yeni) Madde: 8- SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI:

fiirketin sermayesi gerekli yasal izinler alinmak kaydiyla Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore arbnbp azaltlabilir.

(Eski) Madde: 9- YONETIM KURULUNUN GOREVLERI, UYE SAYISI VE SURESI:

fiirketin iflleri ve yonetimi Genel Kurul tarafndan secilen asgari 3 Uyeden teflkil olunacak bir yonetim kurulu tarafndan yaratulur.
Yonetim Kurulu ilk toplanbs:nda aralanndan bir baflkan ve baflkan yardsmes» secer. Yonetim Kurulu gérev siresi 3 yldbr.
Bu slirenin sonunda gorevi biten tyelerin yeniden secilmeleri mimkindur.

Yénetim Kurulu tyeleri genel kurul tarabndan her zaman gérevden abnabilir.

(Yeni) Madde: 9- YONETIM KURULUNUN GOREVLERI, UYE SAYISI VE SURESI:

fiirketin iflleri ve yonetimi Genel Kurul tarabndan secilen asgari 3 azami 11 tyeden teflkil olunacak bir yénetim kurulu tarabndan
yuratuldr. Yonetim Kurulu ilk toplants:nda aralanndan bir baflkan ve baflkan yardmes» secer. Yonetim Kurulu gorev suresi
3 yildbr. Bu slirenin sonunda gorevi biten tyelerin yeniden secilmeleri mimkinddr.

Yonetim Kurulu tyeleri genel kurul tarabndan her zaman gérevden abnabilir.

(Eski) Madde: 10- YONETiM KURULU TOPLANTILARI:

Yénetim Kurulu flirket iflleri I1tzum gosterdikce toplansr. Ancak en az ayda bir kez toplanmas» zorunludur.

Yonetim Kurulu azalanmn yandan bir fazlasyyla toplanr ve kararlann toplanbya kavlanlann ¢coaunluauyla abr. Oylarda eflitlik
olmas» halinde teklif red edilmifl saybr.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullambr. Cekimser oy kullamlmaz. Red oyu veren, kararn albna red gerekgesini
yazarak imzalar.

(Yeni) Madde: 10- YONETIM KURULU TOPLANTILARI:
Yonetim Kurulu flirket iflleri lGzum gosterdikge toplansr. Ancak en az ayda bir kez toplanmas> zorunludur.

Yonetim kurulu, Uyelerinin yandan bir fazlasyyla toplanr ve kararlann toplanbya kablanlann ¢ocunluauyla abr. Oylarda eflitlik
olmas» halinde teklif red edilmifl saybr.

Yénetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanbr. Cekimser oy kullan’ilmaz. Red oyu veren, kararn albha red gerekgesini
yazarak imzalar.

(Eski) Madde: 12- SIRKETi TEMSIL VE iLZAM:
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuata ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri basiretle ifa eder.

fiirket tarabndan verilecek butiin belgelerin ve yap)lacak sozlefimelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlann flirketin tnvan» albna
konmufl ve flirketi ilzama yetkili kiflilerin imzas:n> tafbmas> gereklidir.

Kimlerin flirketi ilzama yetkili olacam ydnetim kurulunca tespit edilir.
Yonetim Kurulu kendi icinden murahhas Uye veya uyeler atamaya ve Ucretlerini tespite yetkilidirler.
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(Yeni) Madde: 12- SIRKETi TEMSIL VE iLZAM:
Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, ilgili sair mevzuata ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri basiretle ifa eder.

fiirket tarahndan verilecek butun belgelerin ve yaplacak sozleflmelerin gegerli olabilmesi icin bunlann flirketin tnvany albnda
flirketi ilzama yetkili 2 kiflinin imzasn» tafbmas» gereklidir.

Kimlerin flirketi ilzama yetkili olaca= yonetim kurulunca tespit edilir.
Yonetim Kurulu kendi icinden murahhas Uye veya Uyeler atamaya yetkilidirler.

(Eski) Madde: 13- GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI:

Genel Mudur ve Genel Mudir Yardsmolan yonetim kurulunca atanr. Genel Midir ve Genel Midir yardmeolannmn ekonomik,
mali hukuki konularda bilgi ve tecriibe sahibi olmas> gerekir.

Genel Muduir, yénetim kurulu kararlan doarultusunda, Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikimlerine gore 6zen ve baflar
ile flirketi yonetmekle yukamladdr.

(Yeni) Madde: 13- GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI:
Genel Mudur ve Genel Mudur Yardmolan Yonetim Kurulu’nca atanr.

Genel muddr, yonetim kurulu kararlar dozrultusunda, Ttirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine gére 6zen ve
baflar ile flirketi yonetmekle yukumludir.

(Eski) Madde: 16- GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Genel Kurul olasan ve olamaniisti olarak toplanr.

Olaran genel kurul, flirketin hesap devresinin sonundan itibaren U¢ ay icinde ve ylda en az bir defa toplanr ve Tirk Ticaret
Kanununun 369. maddesi hukmi gézdnine abnarak yénetim kurulu tarabndan hazrlanan gindemdeki konular goriflup karara
barlar.

Olarmanustl genel kurul flirket ifllerinin gerektirdiai hallerde toplanarak gerekli kararlan abr.

Olaran ve olamanistl genel kurulun toplanma yeri ve zaman usulline gére ilan olunur. Turk Ticaret Kanununun 370. maddesi
hiukma sakbdbr.

(Yeni) Madde: 16- GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Genel kurul olaman ve olamanisti olarak toplanr.

Olaran genel kurul, flirketin hesap devresinin sonundan itibaren ¢ ay icinde ve ylda en az bir defa toplanr ve Tirk Ticaret
Kanununun 369. maddesi hiikmi gézoniine abnarak yénetim kurulu tarabndan hazrlanan giindemdeki konular goruflip
karara baslar.

Olarmanustl genel kurul flirket ifllerinin gerektirdiai hallerde toplanarak gerekli kararlan abr.

Olaman ve olamaniistl genel kurulun toplanma yeri ve zaman» usuliine gére ilan olunur. Tirk Ticaret Kanununun 370. maddesi
hikma sakbdr.

Genel Kurul toplantilar mevzuat gerektirdigi bicimde Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
gerekebilecek sair mercilere duyurulur.

(Eski) Madde: 17- TOPLANTI, KARAR VERME YETER SAYISI:
Genel Kurul toplantlan ve toplantlardaki nisaplar Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
(Yeni) Madde: 17- TOPLANTI, KARAR VERME YETER SAYISI:

Genel Kurul toplantlan ve toplantlardaki nisaplar Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
11. maddesinde yer alan nisapla ilgili hiikiimler saklidir.

(Eski) Madde: 18- TOPLANTI YERI:

Genel Kurullar, flirketin merkezinde veya yonetim kurulunun uygun goérecexi yerlerde toplanr.

(Yeni) Madde: 18- TOPLANTI YERi:

Genel kurullar, flirketin merkezinin bulundugu mahalde toplanr.

(Eski) Madde: 20- TEMSILCi TAYiNi:

Genel Kurul toplantlarnda pay sahipleri, kendi aralanndan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasyyla temsil olunabilirler.
(Yeni) Madde: 20- TEMSILCI TAYINi:

Genel Kurul toplantlannda pay sahipleri, kendi aralarnndan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasyyla temsil olunabilirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka acik anonim sirketlerde vekaleten oy kullaniimasina iligskin diizenlemeleri sakhdir.

(Eski) Madde: 21- OYLARIN KULLANMA SEKLi:

Genel kurul toplantlannda oylar el kaldsrmak suretiyle verilir. Ancak hazr bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
ondabirine sahip olanlann istexi Gizerine gizli oya baflvurmak gerekir.

(Yeni) Madde: 21- OYLARIN KULLANMA SEKLI:

Genel kurul toplantlannda oylar el kaldsrmak suretiyle verilir. Ancak hazr bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
yirmidebirine sahip olanlarn isteri Uzerine gizli oya baflvurmak gerekir.

(Eski) Madde: 22- ILANLAR:

fiirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. bkras» hukimleri sakl kalmak flartyla, flirket merkezinin bulunduau
yerde ¢kan bir gazete ile en az 15 gun evvel yapbr.

Ancak, genel kurul'un toplantya ¢aanimas:na ait ilanlarn Turk Ticaret Kanununun 368. maddesi hikumleri gererince ilan ve
toplant gunleri hari¢ olmak Gzere en az iki hafta evvel yapilmas» zorunludur.

Sermayenin azaltlmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk Ticaret Kanununun 397. ve 438. maddeleri hikimleri uygulanr.
Turk Ticaret Kanununun 370. maddesi hiikm{ sakbdbr.

(Yeni) Madde: 22- ILANLAR, RAPORLAR VE ACIKLAMALAR:

fiirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. bkras> hukumleri sakh kalmak flarbyla, flirket merkezinin bulunduau
yerde ¢kan bir gazete ile en az 15 giin evvel yapbr.

Ancak, genel kurulun toplantya caanlmas)na ait ilanlanrn Tirk Ticaret Kanununun 368. maddesi hukumleri gere=ince ilan ve
toplant> glinleri hari¢ olmak tzere en az iki hafta evvel yap)lmas> zorunludur.

Sermayenin azalblmas)na ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Turk Ticaret Kanununun 397. ve 438. maddeleri hukimleri uygulanr.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilanlara iligskin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanununun 370. maddesi hukmi sakbdor.
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Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi mevzuatinda éngériilen mali tablo ve raporlarla
bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslar dahilinde kamuya duyurulur ve bu Kurul’a
goénderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurul’ca éngoriilecek her
turli aciklamalar, usuliine uygun olarak, zamaninda yapilir.

(Eski) Madde: 24- KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

fiirketin genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi flirketce denmesi veya aynimas» zorunlu olan her tirlt karfbbklann
hesap y)h sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kan teflkil eder.

Bu suretle meydana gelecek kardan;

a) % 5 kanuni yedek akge aynbr,

b) Odenmifl sermaye (izerinden ortaklara % 5 orarvnda birinci kéar pay» aynbr.

c) Safi karn yukandaki flekillerde dambmyndan sonra bakiye kar tutanndan azami %10'a kadar olan ve dambm esaslan
genel kurul'ca kararlaflbrnlacak tutar Yonetim Kurulu Uyeleri'ne damblabilir ve kalan tutanmnn ise ertesi yla aktanimasyna veya

ortaklara damblmas)na genel kurul karar verir.

<kinci temettii hissesi olarak hissedarlara damblmas> kararlaflbnlan ve kara ifltirak eden kimselere damtlan ksssmdan Tirk Ticaret
Kanununun 466. maddesinin 2. bkras>n:n 3 numaral bendi gererince %10 kesilerek adi yedek akge eklenir.

(Yeni) Madde: 24- KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI:

a) Sirketin Safi Karn:

Sirketin safi kari, Sirketin olagan faaliyetlerinden elde ettigi hasilat ile olaganiistii gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iliskin
olarak yapilan olagan giderler, amortisman ve olaganiisti gider, kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki 6denmesi zorunlu
vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan meblagdir. Séafi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diistrilmesinden
sonra sirasl ile agsagida gosterilen sekilde tavzi olunur.

b) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

Séfi kardan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5 kanuni
yedek akce ayrilir.

c) Birinci Temetti:

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15inci maddesi dikkate alinarak ve bu konuda yapilmis Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak, bu Kurul’ca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerince daha yiiksek bir oran belirlenmesi hali sakli kalmak kaydiyla, 2004,
2005, 2006, 2007 ve 2008 yillar bilancolarinda olusabilecek dagitilabilir karin asgari %50’si nakten veya mevzuat uyarinca
sermayeye ilave suretiyle hisse senedi olarak dagitilacaktir.

d) Yonetim Kurulu Uyelerine Dagitilacak Temettii:

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettii miktarina halel gelmemek lizere, Genel Kurul, dagitilabilir karin
%4’liine kadar bir meblagi, Yonetim Kurulu baskani ve lyelerine dagitabilir.

e) Personele Dagitilacak Temettii:

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci temettii miktarina halel gelmemek lizere, Genel Kurul dagitilabilir karin
%4’line kadar bir meblagi, sirket personeline dagitabilir.

f) ikinci Temettii:

Safi kardan yukaridaki meblaglar diisiildiikten sonra kalan kisim, Genel Kurul tarafindan kismen veya tamamen ikinci
temettii olarak dagitilabilecegi gibi, olaganiistii yedek akce olarak da ayirilabilir.

g) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi 3. fikrasi hiikmii uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.

h) Dagitim ilkeleri:
i. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikca ve esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin verdigi imkan ve
zorunluluklara uyularak dagitilmadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda bulunulmasi halinde imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa sahiplerine, yonetim kurulu
dyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere cesitli amaclarla kurulmus ve kurulabilecek olan vakiflar ve bu gibi kisi

ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemeyecegine iliskin mevzuat hiikiimleri aynen uygulanir.

ii. Temettli hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

iii. Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca cikariimis veya cikarilacak diizenlemelere uyulur.
(Eski) Madde: 25- KARIN DAGITIM ZAMANI:

Ylbk kann pay sahiplerine hangi tarihte ve ne flekilde verileceai Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine Genel Kurul tarabndan hiikme
bazlanr.

(Yeni) Madde: 25- KARIN DAGITIM ZAMANI:

Ylbk kédnn pay sahiplerine hangi tarihte ve ne flekilde verileceai Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarabndan hiikme
barlanr. Bu karar Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak alinir.

(Eski) Madde: 29- SANAYi VE TICARET BAKANLIGINA GONDERILECEK BELGELER:

fiirket ana so6zleflmesinin yay>nland>= Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinden iki nishas» Sanayi ve Ticaret Bakanb='na gonderilir.
(Yeni) Madde: 29- iLGiLi MERCILERE GONDERILECEK BELGELER:

fiirket ana sozleflmesinin yaynland»= Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden iki nishas» Sanayi ve Ticaret Bakanb='na, ana sézlesmenin
bir niishasi da Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde éngériilen rapor ve
bilgiler ise mevzuata uygun olarak, zamaninda bu Kurul’a génderilir.

(Eski) Madde: 30- TAMAMLAYICI HUKUMLER:

Bu ana sozleflmede mevcut olmayan hususlar hakknnda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanor.

(Yeni) Madde: 30- TAMAMLAYICI HUKUMLER:

Bu ana s6zleflmede mevcut olmayan hususlar hakkonda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikamleri uygulanor.
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SIRKET SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Ortakh=n sermayesinde donem icinde meydana gelen dexifliklikler, sermaye arbrm» yapimsflsa, hisse senedi dambp damstmado,
damtmamsflsa nedenleri, ortak say»s, hisse senetleri fiyatlanmn yl icinde gdsterdizi gelifime, son ¢ ylda damblan temUittl oranlan,
ortakbk sermayesinin %10'undan fazlas>na sahip olan ortaklarn adlan, paylarmn miktar ve sermayedeki oranlap,
fiirketimizin sermayesinde donem icinde gercekleflen deaxifliklikler, aflacydaki tabloda belirtilmifitir.

Artirim Tarihi Artirnm Tutan YDDAF Yedekler Diger Yeni Sermaye Tutari
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
19.03.2004 42.711.573 42.711.573 43.921.573
24.03.2004 66.078.427 14.495.334 51.402.889 180.204 110.000.000

19.03.2004 tarihli sermaye arbnmy birlefime nedeniyle olufimufitur.

Belirtilen sermaye arbrpmlarnda hisse senedi dambm> yaplmamvflvr. fiirketimizin 110 TRL TL'lik sermayesi SPK tarabndan
03.06.2004 tarihinde 90/666 say» ile kayda abnmyfltr. 17.06.2004 tarihinden itibaren hisse senetlerimiz <MKB Ulusal Pazar’'nda
iflem gérmeye bafllamsfltr.

Hisse senedi fiyatlanrn yl icinde gésterdiai gelifime aflamdadr.

fiirketimiz 2001, 2002 ve 2003 ysllannda kar da=tm»
yapmamsflbr. Ancak, fiirketimiz 19 Mart 2004 tarihinde Doaufl

: »n Otomotiv Holding A.fi., Do=ufl Motor Servis ve Ticaret A.fi.,
5 Dorufl Amr Vasita Servis Ticaret A.fi. ve Genpar Otomotiv
o V_a W Ticaret A.fi. ile birlefimifl olup, birlefimeye miitakiben
> 3 olamaniistu yedek akgelerden temettl 6demesi yapmoflbr.
2 fiirketimizin hisse senetlerinin halka arz> dncesinde ve
1 23.03.2004 tarihinde yapslan Olamanisti Genel Kurul
Lo - - - - - - - - - toplantsy>nda 53.000.000.000.000 TL temettld damtmrna
g & & s & & S 8 8 ¢ karar verilmifltir.
g s 8 8 2 = = &5 § 8
= = = = = = = = = E
Dambm tarihi 31.03.2004 olup, bu tarihte gercek kifli ortammm»z
= DOAS bulunmad>endan (dambm stopaja tabi olmaysp briit ve net
temettt eflittir), her 1.000 TL'lik hisseye net 481,8 TL temettl
fiirketimizin son ortakbk yap»s> aflamda belirtilmifitir. odenmifltir.
Ortagin Unvani Hisse Payi Hisse Tutar
Dogus Holding A.S. % 0,00 296.70
Katalonya Oto Servis ve Ticaret A.S. % 0,20 225.401.76
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. % 0,00 56.27
Dogus insaat ve Ticaret A.S. % 35,36 38.891.676.10
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. % 0,00 75.13
Dogus Yapi Sanayi A.S. % 9,98 10.977.364.26
Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. % 0,00 200.36
Somtas Tarim ve Ticaret A.S. % 19,96 21.954.929.42
Halka Acik % 34,50 37.950.000.00
Toplam 100 110.000.000.00

6- Varsa, gkanimfl bulunan menkul kymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhm belgesi, finansman bonosu, kara ifltirakli tahvil, hisse
senetleri ile dexifltirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutan, bunlarn ortakbaa getirdici yik ve édeme imkanlan:
7- Ortakbmn faaliyet gosterdiai sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkonda bilgi:

GENEL VE iDARI FAALIYETLER

Genel Faaliyetler

Satislar ve Ciro
fiirketin 2004 y)b toplam sabfllan bir dnceki yla oranla %70.5 artarak 46.265 adetten 78.889 adede yukselmifltir.

Satis Adetleri
2003 2004 Yatinmlar

ENSH HE S 1 - Yabnmlardaki gelifimeler,

volkswagen 21123 33.094 2 - Teflvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlamim:fisa

Aud 2.551 4.297 ne dlcude gerceklefltirildizi,

Porsche 91 129

SEAT 5.092 5.546 . TR TR .

Skoda =002 002 Mal ve Hizmet Uretimine lliskin Faaliyetler

Hafif Ticari 10.891 26.984 1 - dlletmenin dretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanm

Volkswagen 10.891 26.984 oranlan ve bunlardaki gelifimeler, genel kapasite kullansm

Agir Ticari 1.515 1.837 oran,

Scania 1515 1.837 2 - Faaliyet konusu mal ve hizmet tretimindeki gelifimeler,
ODD verilerinden abnmfir. miktar, kalite, stiram ve fiyatlann gegmifl donem rakamlanyla
Toplam Pazar karfblaflbrmalarn iceren agklamalar,

2003 2004 3 - Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, sabfl haslatlan,

Binek 220.941 252.090 sabfl koflullar ve bunlarda yl iginde gorilen geliflmeler,

Hafif Ticari 135.196 244.551 4 - Randbman ve produktivite katsaylarndaki geliflmeler,

Agir Ticari 17.751 28.829 gecmifl yllara gore bunlardaki 6nemli dexiflikliklerin nedenleri.
fiirketin Uluslararas> Finansal Raporlqmg Standartlan ka_lpgammda Finansal Yapiya ili§kin Bilgiler
hesaplanan satfl has)lab, aflasvdaki gibi gergekleflmifitir.

YTL 2003 2004 1 - En az bir 6nceki dénem verileriyle karfhlaffbrmal> olarak

Net Satiglar 1.452.129 2.307.345 Kurul'a génderilen aypnbb bilanco ve bu tablonun kalemlerine
Yilar itibariyle ithalat tutarlan aflasda belirtilmifitir liflkin agklamalar, .

. 2 - En az bir 6nceki donem verileriyle karfblaflbrmal> olarak

Eur 2003 2004 Kurul'a gonderilen aynnbh gelir tablosu ve bu tablonun

Ithalat Rakamlari (DOAS) 413.048.134 1.061.042.867 kalemlerine iliflkin agklamalar,

3 - Fon ve nakit hareketlerine iliflkin agklamalar,
4 - Yukandaki tablolar ve bilgiler esas abnarak hesaplanan, mali durum, karbbk ve bor¢c 6deme durumlarna iliflkin temel rasyolar,
5- Yukanda yer alan agklamalar doarultusunda, ortakb=n mali yap»s>ny iyilefltirmek icin abnmas> diflindlen dnlemler.

idari Faaliyetler

1 - Ust yoénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Ferit Faik fIAHENK Baflkan ve Gorevli Uye 23.03.2004 2007
Sileyman SOZEN Uye 23.03.2004 2007
Erman YERDELEN Uye 23.03.2004 2007
fiadan GURTAfi Gorevli Uye 23.03.2004 2007

Aclan ACAR Uye 23.03.2004 2007

Sait Alper UYAR Gorevli Uye 23.03.2004 2007
Stileyman Kadir TI-TEK<N Uye 23.03.2004 2007

Yicel ARAT Uye 23.03.2004 13-09-2004
Tanju OZENG Uye 13.09.2004 2007
Denetciler

Adi-Soyadi Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mehmet CEV<K Denetgi 27.02.2004 2005

Murat <NAN Denetgi 27.02.2004 2005
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DOGUS OTOMOTIV GRUBU

Adi - Soyadi

Erhan ERGUN

Emir Ali B<LALO-TU

onetimde s6z sahibi olan personelin

Gorevi
Lojistik Hizmetler
Genel Mudirt

Audi, Porsche
Marka Genel Miduri

Bgrenim Durumu
Makina Muhendislizi

Makina Muhendisliai / Makina Muhendislizi

2- Personel ve isci Hareketleri

2003 ve 2004 y)b gercekleflen personel saylan ve 2005 yl Personel Biitge Saylan ekteki gibidir. Dorufl Otomotiv Grubu biinyesinde
yer alan flirketlerimizde kadrolu ve dxflkaynak olarak gorev yapan personelimiz bulunmakta, dénemsel olarak kadrolu personel
istihdam» yaprlmamakla beraber proje bazl» dénemsel d)fl kaynak personel istihdam edilebilmektedir.

31.12.2003 GERCEKLEfIiEN

31.12.2004 GERCEKLEfIiEN

31.12.2005 BUTGELENEN

Tolga fIENYUCEL Scania, Krone dlletme / MBA DOGUS OTOMOTIV GRUBU KADROLU | DIfi KAYNAK | TOPLAM KADROLU | DIfi KAYNAK ~ TOPLAM KADROLU | DIfi KAYNAK =~ TOPLAM
Marka Genel Mudurt
<«zzet Berk CA—DAfi Finans ve Mali dller Koordinatori dlletme / dlletme Miihendislizi / flletme - Finans Y B_INEK_ARAQ 43 5 48 45 0 45 52 0 52
VW TICARI ARAG 39 4 43 39 1 40 45 1 46
Hayrullah Murat AKA K & Eritim, Genel «dari dller, Hukuk ve «¢ Denetim Aflletme / flletme SCANIA / KRONE 39 12 51 47 16 63 62 19 81
Koordinatori, Kalite Yonetim Temsilcisi AUDI / PORSCHE 23 0 23 29 o 29 33 0 33
Ruflti KARACA Bilgi «fllem Koordinatérii <n{|a\.at Muhepgisligj /I ) LOJISTiK HIZMETLER 88 30 118 88 30 118 100 10 110
Bilgisayar Mihendisii DESTEK FONKSIYONLAR 86 46 132 89 51 140 91 72 163
Birgtil AK KARACAH<SARLI VW Binek Arag <ktisat / MBA BAYi YONETIM 0 0 0 4 0 4 6 0 6
Marka Genel Midurl HAVUZ YONETIMi & KANUNi KADROLAR 0 0 0 13 0 13 13 0 13
Vedat UYGUN VW Ticari Arag Makina Miihendislizi / MBA DOGUS OTOMOTIV SERVIS 400 106 506 354 98 452 402 102 504
Marka Genel Mudurt
KATALONYA 22 0 22 22 0 22 25 0 25
Naci KURTULAN Katalonya Oto Makina Muhendislizi DOGUS MOTOR SPORLARI 12 19 0 19
Genel Madura -
DOGUS OTO 451 119 570 673 197 870 909 211 1.120
Zafer BAiAR Doaufl Oto Pazarlama ve Ticaret Afi. dlletme DOGUS OTOMOTiV GRUBU 873 225 1.098 1.061 295 1.344 1.355 313 1.668

Fahrettin GOKfi<N

Saffet UGUNCU

Dowaufl Oto Pazarlama ve Ticaret A.fi.
Sabfl Sonras) Hizmetler Genel Mudir Yardbmos

Dowrufl Motor Sporlar Genel Mudrt
Dowrufl Otomotiv Grubu Sabfl Sonras
Hizmetler ve Operasyon Yénetim Koordinatori

Enduistri Mihendislizi

Makina Muhendisliai
Enddistri Mihendislizi

3- Toplu S6zlesme Uygulamalari,

Sendikal cabflanymyz bulunmamaktador.

4- Kidem Tazminatlar Yikimlilik Durumu,
Dowrufl Otomotiv Servis ve Ticaret A.fi. 2004 y Ksxdem Tazminat yukumluli=i 1.877 bin YTL'dir.

DOGUS OTOMOTIV GRUBU 2004 YILI iCINDE GERGEKLESEN UST DUZEY
YONETICi HAREKETLERI

5- Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler,

Sabfl personeline prim uygulamas» vardr.

Tam kadrolu personele Sambk ve Hayat Sigortas», Uist yonetime arag¢ tahsisi ve cep telefonu, kontér temini vardor.
Dowzufl Otomotiv Grubu biinyesinde yer alan flirketlerin birleflmesi ile, iflletmenin her kademesinde standart uygulamalarn hakim olduzu
bir ydnetim anlayfl gelifltirilmifitir.

onetimde s6z sahibi olan personelin

Ogrenim Durumu | Son 5 Yilda Ortaklikta

Adi - Soyadi Gorevi
Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibariyle Ortaklik

Degisiklik Nedeni
Disinda Aldigi Gorevler

Genoto General Otomotiv Pazarlama

Ali Omer AKSAC VW Genel Mudiirii dlletme Genel Mudur ve Ticaret Afi.'de Yonetim Kurulu Uyesi | CUP'tan aypld>

fom ’ . _— | iv Pazarl P -
Tanju OZENG Audi Porsche Genel Mudirii | flletme Genel Mudiir feeﬁ’ctgrgeﬂ_‘?{_%eoﬁfoﬁgﬂ\(n }?SraJISTJ?/esi Yénetim Kurulu Uyesi oldu
Zafer BAfiAR Scania Genel Muduri Aflletme Genel Mudiir Doeufl Oto

dhami EKS<N

Birgiil AK KARACAHGARLI
Vedat UYGUN

Orhan ULGUR

Bilge CALIKLI ARPACI

Tolga fiENYUCEL

Bilgi {llem Ve Operasyon :
Koordinatérii klisat
Binek Arag

Genel Miidir Yardmos «tisat / MBA

Ticari Arag Makina Mithendislizi
Genel Mudur Yardmos / MBA
Do=ufl Oto

Pazarlama ve Ticaret Afi. | fl€tme

Doaufl Oto
Pazarlama ve Ticaret A.fi.

Scania Krone SSH Mudurt | «lletme / MBA

Koordinator

Genel Madir Yardmos

Genel Mudir Yardmos

Genel Mudur

Genel Mudir Yardmos

Madar

Genel Mudiirt oldu
Grup'tan aynld

VW Binek Arag Marka
Genel Mudiirti oldu

VW Ticari Arag Marka
Genel Mudiiri oldu

Grup’tan aynld

Grup'tan aynld

Scania Krone
Marka Genel Midurii oldu

Dorufl Otomotiv
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

2004 y)bnda Sermaye Piyasas» Kurulu tarafhndan agklanan Kurumsal Yonetim <keleri'nde yer alan prensipler uygulanmamflr.
Pay Sahipleri

DOAfi'ta pay sahipleri ile iliflkiler Doaufl Holding bunyesindeki Yabrmo diflkileri Departman tarabndan yirittlmekte olup; 2 personel
gorevlendirilmifitir. Birim yoneticisi Ozlem Denizmen olup, kurumsal ve bireysel yabnma iliflkileri «dil Bora tarafindan yiirutilmektedir.
Donem iginde pay sahiplerinin yapto tim baflvuru ve sorunlanna herhangi bir ayrm yaplmaks>zn telefon veya e-posta yolu ile bilgi
verilmifltir. Dénem igerisinde 65 farkh kifliden telefon abnmyfl, farkl> zamanlarda ayn kiflilere talep tzerine tekrar bilgi verilmifltir. Aynca
33 yazl (e-posta ve faks arachoy ile) baflvuru olmufl, talep edilen bilgiler taraflara saalanmyflbr. Pay sahiplerinin ihtiyag duyacas tim
gerekli bilgiler DOAfi internet sitesinde (www. dogusotomotiv.com.tr) adresinde yer almakta ve dizenli olarak glincellenmektedir.
fiirketimiz donem iginde halka arzn> tamamlad>endan, halka arz 6ncesinde yap)lan Olaman ve Olamanustli Genel Kurul Toplantlar TTK
dizenlemelerine uygun olarak yaplmflbr. fiirketimizin tim hisse senetleri hamiline yazbdr ve flirket kanna kabbm veya oy imtiyaz
icermemektedir.

fiirketimiz aflamda agklanan ve ana s6zleflmemizde yer alan kar damtm politikas)n» Halka Arz Sirkileri ve <zahnamesinde kamuya
duyurmufitur. Buna gore;

a) fiirketin Safi Kan:

fiirketin safi kan, fiirketin olaman faaliyetlerinden elde ettici hasilat ile olaranistiu gelir ve karlardan, bu faaliyetlere iliflkin olarak yapslan
olaman giderler, amortisman ve olamanusti gider, kurumlar vergisi ile ayn» mahiyetteki 6denmesi zorunlu vergi ve fonlarn indirilmesi
suretiyle bulunan meblazadr. S&fi (net) kar, varsa gecmifl yl zararlannn difliriimesinden sonra sras» ile aflacyda gosterilen flekilde
tevzi olunur.

b) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Safi kardan, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarnca 6denmifl sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akge aynbr.

c) Birinci Temettu:

Sermaye Piyasas» Kanunu’nun 15inci maddesi dikkate abnarak ve bu konuda yap)Imfl Sermaye Piyasas» Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, bu Kurul'ca saptanan oran ve miktarda birinci temettl aynbr.

Ancak, 2004, 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillan bilancolarnda oluflabilecek damblabilir kann asgari %50’si nakten veya mevzuat uyannca
sermayeye ilave suretiyle hisse senedi olarak damblacakbr.

d) Yénetim Kurulu Uyelerine Damsblacak Temettii:
Yukandaki indirimler yapldbktan sonra birinci temettii miktarna halel gelmemek tzere, Genel Kurul, damblabilir kapn %4'line kadar
bir meblam, Yonetim Kurul Baflkan> ve tyelerine damtabilir.

e) Personele Damblacak Temetti:
Yukandaki indirimler yapldbktan sonra birinci temettii miktapna halel gelmemek tzere, Genel Kurul, damblabilir kann %4'tine kadar
bir meblam, flirket personeline damtabilir.

f) kinci Temetti:
Safi kardan yukandaki meblarlar dufliildikten sonra kalan kyssm, Genel Kurul tarafhndan kxsmen veya tamamen ikinci temetti olarak
damblabileceri gibi olaranistl yedek akge olarak da aynlabilir.

g) <kinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi 3. bkras» hikmu uyarnca ikinci tertip kanuni yedek akge aynbr.

h) Dambm dkeleri:

i. Yasa hukmii ile aynimas> gereken yedek akgeler aynlmadrkca ve esas sozlefimede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
nakden ve / veya hisse senedi biciminde Sermaye Piyasas» diizenlemelerinin verdizi imkan ve zorunluluklara uyularak damblmadrk¢a;
baflka yedek akge aynimasna, ertesi yla kar aktanimasna ve temetti dasbmnda bulunulmas: halinde imtiyazl pay sahiplerine, katima,
kurucu ve adi intifa sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iflcilere ceflitli amaclarla kurulmufl ve kurulabilecek
olan vaksflar ve bu gibi kifli ve / veya kurumlara kar pay> damtlmas:na karar verilemeyecesrine iliflkin mevzuat hikiimleri aynen uygulansr.

ii. Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate abnmaks»z)n eflit olarak da=blr.

iii.Kar damtmrna iliflkin olarak Sermaye Piyasas» Kurulu'nca ¢kanlmfl veya ¢kanlacak dizenlemelere uyulur.
fiirketimiz esas sozleflmesinde pay devrini kositlayan hiikiimler bulunmamaktadsr.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

fiirketimizce altflar aybk dénemler itibariyle yabrme bilgilendirme toplantlan yaplmakta, bu toplantlarda yabrmolanmza, pazar durumu,
pazar pay'mz, sabfl adet ve tutarlanm»z, donemsel ve kiimiile kar / zarar bilgilerimiz agklanmaktad>r. Aynca flirketimizin énemli projeleri
ve agklanmas> gereken dizer bilgiler yabnmolanmz ile paylafbimaktadsr. Toplantlar ile ilgili her tirli bilgiler aynca web sitemizde de
yaynlanmaktadr.

fiirketimizce 2004 ysb icinde 19 Ozel Durum Agklamas> yaplmifl, 6zel durum agklamalan icin SPK ve / veya <MKB tarabndan ek agklama
talebi olmamflbr.

fiirketimiz kamuyu ayd>nlatma kapsanmvnda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyle ortakbk yap>s)n», yénetim kurulu, imtiyazl paylan,
esas sOzleflmenin son halini, y»lbk faaliyet raporlanm, 6zel durum agklamalarm, yabrme bilgilendirme sunumlann, periyodik mali tablo
ve raporlan, izahnameleri ve halka arz sirkilerlerini, genel kurul toplantlanmn giindemlerini, kablanlar cetvelini ve toplant tutanaklarn,

vekaleten oy kullanma formunu, www.dogusotomotiv.com.tr internet sitesinde yay>nlamaktadr.
fiirketimizde gercek kifli ortak bulunmamakla birlikte, dolay ifltirakten annd>nimyfl gercek kifli pay sahipleri donem icinde yaprlan halka
arza iliflkin <zahnamede agklanmsfltr.

«ceriden 6rrenebilecek durumda olan kiflilerin listesi kamuya duyurulmamfitr.

Menfaat Sahipleri

fiirket ile ilgili tum menfaat sahipleri (pay sahipleri, muflteriler, tedarikciler, ¢abflanlar, yabnmolar, devlet ve kamu) kendilerini ilgilendiren
hususlarda bas)n yayn organlan, DOAfi internet sitesi ve ¢eflitli toplantlar yoluyla bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin yonetime
kabthm» konusunda yasal diizenlemelere paralel olarak diizenleme yaplmas» prensibi benimsenmifitir. Aynca faaliyet gosterilen bdlgeye
ve genel olarak kamuya yonelik sosyal faaliyetler gergeklefltiriimektedir.

fiirketin stratejilerine uygun oluflturulan <nsan Kaynaklar Politikalar tim ilgili taraflann kabhmny saptayacak ve flirket ihtiyaglanna cevap
verecek flekilde uygulanmaktad>r. Doaufl Otomotiv <nsan Kaynaklanr, Otomotiv Grubu buinyesindeki flirketlerin ifle abm, kariyer planlama,
ozluk iflleri, performans yonetimi, eaitim ve gelifltirme gibi <K uygulamalarn yiuritmek ve yonlendirmek amacyla kurulmufl ve ayn»
zamanda tum yetkili satclar icin ifle abbm surecinin koordinasyonunu da samlayan merkezi bir yap)lanmadr.

nsan Kaynaklar uygulamalar yurutilirken temel abnan pirensip, iflletmenin her kademesinde insan odakl yénetimin kurum kultir ve
stratejilerine baal kabnarak uygulanmas)n> saalamaktr. Cabflanlar ile iliflkileri yuritmek tzere temsilci atanmamflbr.
Calflanlardan aypmobk konusunda gelen herhangi bir flikayet bulunmamaktadr.

fiirketin muflteri ve tedarikgileri ile iliflkileri kalite politikas» do=rultusunda yuratilmektedir. Kalite Politikas»:

1. Koflulsuz miflteri memnuniyeti esas abnp miflteri odakl yénetim sergilemek,
2. Hizmetin zamarmnda ve kusursuz verilmesini saalamak,

3. Uriinlerde rekabetgi fiyat uygulamak,

4. dlleyiflimizi strekli gozden gegirerek iyilefltirmek,

5. Dambm kalitesini en st diizeyde tutmak

Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyelerinin isimleri sayfa 83'te agklanmflbr. fiirket Yonetim Kurulu'nda bamms>z tye bulunmamakla birlikte Yonetim
Kurulu yasal diizenlemelere gore gerekli nitelikleri tafbyan kiflilerden oluflmaktad>r. Yénetim Kurulu tyelerine huzur hakk: 6denmemektedir.
Yonetim Kurulu yl iginde 12 kez toplanmyfltr.

fiirketin stratejik hedefleri, faaliyet sonuglan ve performans gostergeleri Yonetim Kurulu tarafndan diizenli aybk toplantlar arachmyla
izlenmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Stratejik Planlama Komitesi, <nsan Kaynaklar Komitesi, Eitk Komitesi ve Bayi Am ve Bayi
Gelifltirme Komitesi kurulmufltur. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi arac:h@yla risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmas:nn etkinli=ini
izlemektedir.

fiirket Yonetim Kurulu tyelerinin dénem iginde flirketle ifl yapma ve rekabet yasam, Genel Kurul kararlar uyannca uygulanmamaktadr.
Bu konuda dénem icinde gergekleflmifl bir gkar catfimas> bulunmamaktadr.

KAR DAGITIM ONERISi

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Karari

Toplant No : 2005/8
Toplant Tarihi : 06/04/2005
Toplant Yeri : fiirket Merkezi

Yonetim Kurulu Ferit Faik fiahenk’in baflkanb=nda toplanarak aflamdaki konular gorufimafitdr.

fiirketimizin 21 Nisan 2005 tarihinde yapslacak olan 2004 Y>)l» Olaran Genel Kurulu Toplanbs)'nda, fiirket esas sozleflmesinin
24. maddesinde diizenlenen karn dambm esas)na uygun olarak SPK Seri XI No: 25 sayb teblicine gore dizenlenmifl bilango ve
kar / zarar tablosu kapsamynda hesaplanan 2004 ys) kar olan 72.326.000,00 YTL'nin TTK huktmleri ve ana sozleflmemiz gerexi aflavdaki
gibi,

Konsolide Dénem Net Kari 72.326.000,00
Genel Kurulunca Kar Damtm Karan Abnmayan Bazb fiirket Kan (-) 362.000,00
|. Tertip Yedek Akge (-) 2.279.065,79
Dagitilabilir Net Dénem Kari 69.684.934,21
Ortaklara Temettt (1,00 YTL'lik hisse bafhna 0,3168 YTL) %50 34.848.000,00
Yonetim Kurulu Uyelerine Temettii %1 696.849,00
IIl. Tertip Yedek Akce 3.004.484,90

tahsisinin, kalan kann olaranisti yedekler hesab)na aktanlarak flirket biinyesinde tutulmasymn, kar dambm tarihinin 31 Mayss 2005’
gecmemek kay:t ve flart ile Yonetim Kurulu’nca belirlenmesinin,

Genel Kurul'a teklif edilmesine oybirlizi ile karar verilmifitir.

Dosufl Otomotiv
Faaliyet Raporu>87



